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Action AnOrdinanceConcerningWaterQualityWaterwayProvisions
AddingSections94770through94790totheEugeneCode 1971thatEstablishaWater

QualityOverlayZone AmendingSections9050091040 97055 97205 97305
97820 98005 9802598030 98055 98215 98220 98320 98325 98415 98470
98472 98474 98515 98520 98855 and98865ofthatCode RepealingOrdinance

No 20194andSections6650 6655 6660 6665 and6670ofthatCode Adoptingthe
WaterQualityWaterwaysMap AmendingtheEugeneOverlayZoneMap

AdoptingaSeverabilityClause andProvidinganEffectiveDate

MeetingDate March9 2009 AgendaItemNumber 6
Department PublicWorks StaffContact ThereseWalch
wwweugeneorgov ContactTelephoneNumber 6828647

ISSUESTATEMENT
TheCityCouncilisscheduledtotakeactionontheproposedamendmentstoChapter9oftheEugene
Code seeAttachmentA implementingWaterQualityProtected Waterways

BACKGROUND
Proposal
Theproposedregulationswillprotect thephysicalintegrityandwaterqualityfunctionwithinand
adjacenttootherwiseunprotectedwaterwaysidentifiedpursuanttosection303d ofthefederalClean
WaterAct waterwaysthataretributariestothosewaterways andheadwaterstreams Manyofthese
waterwaysbenefitfromtheincidental waterqualityprotectionsprovidedbyotherCityregulations such
astheCitysGoal5WaterResourcesProgram Thisproposalfills thegapstoprovidewaterquality
protectionforwaterwaysthatarenotcurrentlyprotectedbysomeothermeans Iftheproposed
ordinance isadopted theresultwillbeasystemofprotectionforthosewaterwaysthathaveadirect
relationshiptothosethatarewaterqualityimpaired Thesystemofprotectedwaterways inandof
itself willhelp holdtheline onwaterqualityinourlocalstreams Incombinationwithotherefforts
thisproposalwillhelpimprovewaterqualityovertimeinourlocalwaterways

CityCouncilActionHistory ProposedWaterQualityProtectedWaterways
TheEugeneCityCouncilconductedaworksessiononMay14 2008 ontheproposal toamendChapter
9oftheEugeneCode withnewprovisionsestablishinga WQWaterQualityOverlay Zoneandre
zoningcertainpropertiestoapplytheoverlayzone TheCityCouncilheldapublichearingonMay19
2008 atwhichthreepeopletestified Inaddition 23writtenpiecesofpublictestimonywerereceived
throughthepublichearingproceedings AfollowupworksessionwasheldonJune18 2008 atwhich
staffpresentedrevisionstothedraftordinance inresponse topublictestimony AttheJune18work
session councildirectedstafftoreturnwithan estimateofwhatitwouldcosttopurchaseconservation
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easementsintheareasdesignatedforprotection asanalternativetotakingaregulatoryapproach The
councilconsideredtheconservationeasement approachataworksession onJanuary28 2009 and
decidedtomoveforwardwiththeproposedregulatoryapproachincorporatingstaffrecommended
changesinresponsetopublictestimony Thecouncildirectedstafftoreturnwiththeordinanceas
proposedforaction

CityCouncilActionHistory OpenWaterwaysOrdinance
InApril2000 theEugeneCityCounciladoptedanordinance intoChapter6oftheEugeneCodethat
requiredcertainwaterwaysintheCitybe leftopen nopipingorfilling Theordinancewas
subsequentlychallengedonthebasisthatitwasalandusedecisionrequiringgreater justificationand
wasremandedbacktotheCitybytheLandUseBoardofAppeals Itceasedtobe ineffectasofJuly
2001 Thecurrentproposal beforetheCityCouncil aregulationprotectingspecificallyidentified
waterwaysfortheirwaterqualityfunctionsandvalues essentiallyreplacestheopenwaterways
ordinanceandincludesthejustificationrequiredoflanduseregulations TheWaterQualityProtected
Waterwaysordinance includesrepealingOrdinanceNo 20194andCodeSections6650 6655 6660
6665 and6670 whicharenolongerineffectbutarestillintheCode andamendingChapter9ofthe
EugeneCodewithnewprovisions

DraftOrdinanceandExhibits Updated
Tocomplywith CityCouncildirectionfromitsOctober15 2008 process session thisAISincludestwo
setsofmaterials AttachmentAincludestheproposeddraftordinanceandexhibits updatedas
describedbelow incleancopywithoutlegislativemarkups AttachmentBincludesthesamematerials
inlegislativeformat withtheexceptionoftheelectronicandprintedmaps forwhich thereare
referencestothepreviouslyprovidedmaterials reflectingmodificationsproposed sincetheJanuary28
2009 worksession

Theattachedordinance includestwominormodificationsmadesince theJanuary28worksession
Section947802 h 12 page9ofAttachmentA Modificationstoclarifythat theprovision
enablingthemaintenance repair replacement upgradingandexpansionoftelecommunications
facilitiesappliestofacilities usedforthetransmissionoftelevisionandradiosignals Sincethe
councilslastconsiderationoftheordinance staffhaslearnedthattheterm
telecommunications asdefinedintheEugeneCodedoesnotincludefacilitiesforthe

transmissionoftelevisionandradiosignals Thismodificationisconsistentwiththeintentof
thisprovision inresponsetotestimonyreceived Mitigationforanyimpactedwaterquality
functionsauthorizedbythissectionwouldbe required
OrdinanceSection31 page34ofAttachmentA withrespecttotheeffectivedateofthe
ordinance replace threemonths fromthedateofitsadoptionbyCityCouncil andapprovalby
theMayor toaspecificdatethatisthree monthsfromadoption midnight onJune10 2009
forclarity Throughouttheordinance replace effectivedateofthisordinance with June10
2009

Thelistofaffectedtaxlotsinsidecity limits OrdinanceExhibitB andthelistofaffectedtaxlotsoutside
citylimitsandwithin UGB OrdinanceExhibitC havebeenupdatedtoreflectrecentchangestothe
LaneCountyparceldatalayer asfollows

Removalofonetaxlotnumber reflectingarecent landsurveyresultinginpropertyboundary
changesthatcausedthetaxlottono longerbeaffected bythisproposal Thetotalareaofthelot
impactedbytheproposalwasminimal lessthan900squarefeet orabout002acres
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Removalofonetaxlotnumber duetoits incorporationintorightofwayacreage
Additionoffourtaxlotnumbersduetoaportionofpublicrightofwaybeingconverted intotax
lottedarea butstillownedbythepublicagency
Removaloftwotaxlotnumbersthatwerealreadyaffectedbytheproposal andreplacementwith
fivenewtaxlotnumbersreflectingthepartitioningoftwolargertaxlotsintotwo and three
parcelpartitionsandassignmentofnewtaxlotnumbers and
Removaloftwotaxlotsduetotheirconsolidationintootherexisting taxlotsalreadyaffected

Allofthechangesdescribedabovehavenonetpracticaleffecton theregulatedarea

ThedraftLegislativeFindings OrdinanceExhibit D havebeenreviewedandupdated giventhespan
oftimebetweentheinitialdiscussionsregardingthisproposalandnow andtoreflectmodifications to
theproposalsincetheearlierdraft Theassociateddocument BuildableLands ImpactAnalysis
Report Methodology Results Conclusions hasalsobeenupdatedandisprovidedforcouncilreview
inthebinderlabeledWaterQualityProtectedWaterways Supplemental Information SectionXV
locatedintheCouncilOffices

RELATEDCITYPOLICIES
TheComprehensiveStormwaterManagementPlan CSWMP adoptedbyCityCouncilin1993
addressesthemultiplebenefitsofwaterwaysinPolicy11 Incorporatethebeneficialfunctions flood
control stormwaterconveyance waterqualitytreatment ofnaturalresources waterwaysand

1wetlands intotheCitystorm drainagesystem OneoftheImplementationMeasuresidentified tocarry
2outPolicy11isto Developandapplywatersideprotectionordinances

CITYCOUNCILOPTIONS
Thecouncil mayconsider thefollowingoptions
1 AdopttheordinanceasprovidedinAttachmentA
2 Adopttheordinancewith specificmodificationsasdeterminedbythecouncil
3 DirecttheCityManagertotakenofurtheractionwithrespect tothisordinance

CITYMANAGERSRECOMMENDATION
TheCityManagerrecommendsadoptionoftheordinanceaspresented Option1

SUGGESTEDMOTION
Movetoadopttheordinanceasproposed

ATTACHMENTS
A ProposedOrdinanceandExhibits cleanversionfor3909Action

Exhibit A1 CompactDisc WaterQuality WaterwaysMap
ExhibitA2 PrintedCopyofWaterQuality WaterwaysMap

1CSWMP Policy11 p 35
2CSWMP Implementation Measure OtherAction p 3 5
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ExhibitB ListofAffectedTaxLotsInsideCityLimits
ExhibitC ListofAffectedTaxLotsOutsideCityLimitsandWithinUGB
ExhibitD LegislativeFindings

B PreviouslyProvidedDraftOrdinanceandExhibits asofJanuary28 2009 legislativelyupdated
ExhibitA1 Previouslyprovided12809CompactDisc WaterQualityWaterwaysMap

availableforcouncilreviewatCityManagersOffice Room105
ExhibitA2 Previouslyprovided12809PrintedCopyofWaterQualityWaterwaysMap

availablefrommeetingmaterialsforJanuary28worksession
ExhibitB ListofAffectedTaxLotsInsideCityLimits legislativelyupdated
ExhibitC ListofAffectedTaxLotsOutsideCityLimitsandWithinUGB legislatively

updated
ExhibitD DraftLegislativeFindings legislativelyupdated

FORMOREINFORMATION
StaffContact ThereseWalch
Telephone 6825549
StaffEMail theresewalch@cieugeneorus

Z CMO2009CouncilAgendasM090309S0903096doc



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

íŒłóîßîø îí ÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝ

ßîíŒłóîßîø ßłłóîıØ øŁóíîØ ŁôŒíçıô Łí
Łô çı î øíł ŁôßŁ ØŁßœðóØôßåßŁ ŒºçßðóŁª
íæ Œðßªâíî ßï îłóîıØ øŁóíîØ

ßîł íöŁôßŁøíł Œ ìßðóîıíŒłóîßîø îí
ßîłØ øŁóíîØ ßîł íöŁôßŁ
øíł ßłíìŁóîıŁô åßŁ ŒºçßðóŁªåßŁ ŒåßªØïßì
ßï îłóîıŁô çı î íæ Œðßªâíî ïßì ßłíìŁóîıß
Ø æ ŒßœóðóŁªøðßçØ ßîłìŒíæółóîıßî öö øŁóæ łßŁ

Łô øóŁªíö çı î łí ØíŒłßóîßØöíððíåØ

Ø Ù¨Ó˝˛ ŁÔ Ø ÖÓ˛Ó¨Ó˝˛˝Öł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ì ˚ˇÓ¨É ¨Ö˝˚¨ÔÓ˛Ø Ù¨Ó˝˛ ˝Ö

¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø Ø Û˛ØÛ˛ ¯Ø ÖÓ˛Ó¨Ó˝˛˝ÖøÓ¨ˆ ˛ÕÓ˛ ˚ÓÉÛØØ Ø

¨Ô ˚ ¨˝ ¨˝Ì˚˝˘ÓØ

ł ÖÓ˛Ó¨Ó˝˛É ßÉ˙É ØÓ˛¨ÔÓÉ—Û˛Ø˙É Ù˝Ø ˙˛— ÉÉ¨Ô Ù˝˛¨ ˜¨˚ ¸˙Ó˚ É˝¨Ô ˚¯ÓÉ
¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ¯˝˚ØÉÛ˛ØÌÔ˚ÛÉ Éˇ Û˛

øÓ¨ˆ ˛ÕÓ˛ ˚ ŁÔ Ì ˚É˝˛Û˙¨Ô˝˚Ó´ ØÚˆ¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚¨˝ÙÛ˚˚ˆ˝˙¨¨Ô Ø˙¨Ó É˝Ö
ÙÓ¨ˆ ˛ÕÓ˛ ˚˙˛Ø ˚¨ÔÓÉÙ˝Ø ˝˚¨Ô ÙÓ¨ˆ ˛ÕÓ˛ ˚ÉØ ÉÓÕ˛ É

ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ì ˚ˇÓ¨ ßÌ ˚ˇÓ¨Û˙¨Ô˝˚Ó´ Ø˝˚˚ ¸˙Ó˚ ØÚˆ¨Ô í˚ Õ˝˛Ø¨˚˙Ù¨˙˚Û—
ØÌ ÙÓÛ—¨ˆø˝Ø Û˛Øí˚Õ˝˛í˛ Û˛ØŁ¯˝öÛˇÓ—ˆł¯ ——Ó˛Õø˝Ø Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÚ˙¨˛˝¨
—ÓˇÓ¨ Ø¨˝Ì ˚ˇÓ¨ÉÖ˝˚
ß î ¯Ú˙Ó—ØÓ˛ÕÉ
œ ßØØÓ¨Ó˝˛Û—É¸˙Û˚ Ö˝˝¨ÛÕ ÛØØ Ø¨˝ÛÚ˙Ó—ØÓ˛Õ
ø œ˙Ó—ØÓ˛ÕØ ˇ˝—Ó¨Ó˝˛
ł ö˝˙˛ØÛ¨Ó˝˛É

øÔÛ˛Õ ˝Ö˝ÙÙ˙ÌÛ˛Ùˆ
ö ı˚ÛØÓ˛Õ öÓ——
ı ØÓ¨ ÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨É

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø ØÚˆÛØØÓ˛ÕÛ

åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ Ó˛Û—ÌÔÛÚ ¨ÓÙÛ—˝˚Ø ˚¨˝¨Ô ŁÛÚ— ¨˝Ì˚˝˘ÓØ ÛÉÖ˝——˝¯É

É¨ÛÚ—ÓÉÔˇ ˛¨Û˛ØðÓÉ¨˝Öí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ É ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ É—ÓÉ¨ ØÓ˛ŁÛÚ—
í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ÉÛ˚ É¨ÛÚ—ÓÉÔ ØÛÉÖ˝——˝¯É

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

ŁÛÚ— í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ É
í˘̊ —ÛˆłÉÙ˚ÓÌ¨Ó˝˛

åìåÛ ˚̈ÉÓØ ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛
åºåÛ ˚̈º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
åŒåÛ ˚̈Œ É˝˙˚Ù Éø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛

Ø Ù¨Ó˝˛ ŁÔ Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙÛÌ¨Ó˝˛Û˛ØØ Ù¨Ó˝˛É ¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˚ ÛØØ Ø

¨˝¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ¨˝Ì˚˝˘ÓØ

åºåßŁ ŒºçßðóŁªíæ Œðßªâíî

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ì˙˚Ì˝É ŁÔ Ì˙˚Ì˝É ˝Ö¨Ô åºåÛ¨ ˚
º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ÓÉ¨˝Ì˚˝¨ Ù¨¨Ô Ô Û—¨ÔÛ˛ØÉÛÖ ¨ˆ˝Ö¨Ô Ì˙Ú—ÓÙÓ˛ÛˇÛ˛˛ ˚
¨ÔÛ¨Ù˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨ÔÖ Ø ˚Û—Û˛ØÉ¨Û¨ ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É ŁÔ í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ÓÉ
Ó˛¨ ˛Ø Ø¨˝Ì˚˝¨ Ù¨Û˛ØÓˇÌ˚˝˘ ¨Ô ÌÔˆÉÓÙÛ—Ó˛¨ Õ˚Ó¨ˆÛ˛Ø¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛
¯Ó¨ÔÓ˛Û˛ØÛØÒÛÙ ˛¨¨˝˝¨Ô ˚¯ÓÉ ˙˛Ì˚˝¨ Ù¨ Ø¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÙ˝˛ÉÓÉ¨Ó˛Õ˝Ö¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ
ÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝É Ù¨Ó˝˛ Ø ˝Ö¨Ô Ö Ø ˚Û—ø— Û˛åÛ¨ ˚ßÙ¨ ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ¨ÔÛ¨
Û˚ ¨˚ÓÚ˙¨Û˚Ó É¨˝¨Ô˝É ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ Û˛ØÔ ÛØ¯Û¨ ˚É¨˚ ÛˇÉ

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ßÌÌ—ÓÙÛÚÓ—Ó¨ˆ ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ
ÛÌÌ—ˆ¨˝Û——Ì˚˝Ì ˚¨ˆ¨˝¯ÔÓÙÔ¨Ô åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ÔÛÉÚ ˛ÛÌÌ—Ó Ø
¨Ô˚˝˙ÕÔ¨Ô ÙÓ¨ˆÉ˚ ´˝˛Ó˛ÕÌ˚˝Ù ÉÉ˝˚¨Ô˚˝˙ÕÔÛ˙¨˝ˇÛ¨ÓÙ˚ ´˝˛Ó˛Õ˙Ì˝˛Û˛˛ ˜Û¨Ó˝˛

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ Œ —Û¨Ó˝˛ÉÔÓÌ¨˝í¨Ô ˚â˝˛ ÉÛ˛ØØ¨Û¨ Û˛Ø
ö Ø ˚Û—ðÛ¯É åÔ ˛Ù˝˛Ö—ÓÙ¨Ó˛Õ´˝˛Ó˛ÕÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÛÌÌ—ˆ¨˝—Û˛Ø¯Ó¨ÔÓ˛Û åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û Ø ø ¨Ô åºÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÉÔÛ——Ù˝˛¨˚˝— ø˝˛ÉÓÉ¨ ˛Ùˆ
¯Ó¨Ô¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö ø Ø˝ É˛˝¨ ˜ ˇÌ¨¨Ô Ì˚˝Ì ˚¨ˆ˝¯˛ ˚Ö˚˝ˇÉ¨Û¨ ˝˚
Ö Ø ˚Û——Û¯É˝˚˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ØÓ¨Ó˛ÕŒ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É ó˛ÛØØÓ¨Ó˝˛¨˝¨Ô Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ
Û¨ ø ¯Ô ˛Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛ˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛¨˝ÛØØ¨Ô åºí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ¨˝Û—˝¨
¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛÛÌÌ—ˆ

ŁÔ É˙ÚÒ Ù¨—˝¨ó˛Ù—˙Ø É
Û ß¯Û¨ ˚¯ÛˆÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝É Ù¨Ó˝˛ Ø ˝Ö¨Ô Ö Ø ˚Û—ø— Û˛

åÛ¨ ˚ßÙ¨ Û¯Û¨ ˚¯Ûˆ¨ÔÛ¨ÓÉÛ¨˚ÓÚ˙¨Û˚ˆ¨˝Û Ø ¯Û¨ ˚¯Ûˆ ˝˚¨ÔÛ¨ÓÉÛ
Ô ÛØ¯Û¨ ˚É¨˚ Ûˇ ˝˚

Ú ßÌ˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û ÛÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ ø
Ö˝˚Û¯Û¨ ˚¯ÛˆØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ Û Û˛Ø

ŁÔ É˙ÚÒ Ù¨É Õˇ ˛¨˝Ö¯Û¨ ˚¯Ûˆ Ó¨ˇÛˆÚ ˛Û¨˙˚Û—˝˚Ù˝˛É¨˚˙Ù¨ Ø
Û óÉ˛˝¨Û—˚ ÛØˆÌ˚˝¨ Ù¨ ØÚˆ¨Ô îŒ´˝˛ ˝˚¨Ô åŒ åì˝˚åœ˝˘ ˚—Ûˆ

´˝˛ É
Ú ôÛÉÛØÓÉÙ ˚˛ÛÚ— É¨˚ ÛˇÚ ØÛ˛ØÉÓØ ÚÛ˛ÑÉ
Ù øÛ˚˚Ó É¯Û¨ ˚Û¨— ÛÉ¨ÌÛ˚¨˝Ö¨Ô ˆ Û˚
Ø ì˚˝˘ÓØ ÉÛØ˚ÛÓ˛ÛÕ Ö˙˛Ù¨Ó˝˛Ö˝˚É˙˚ÖÛÙ ˚˙˛˝ÖÖÖ˚˝ˇ—Û˛ØÛ˚ ÛÉÚ ˆ˝˛ØÛ

˚˝ÛØ¯Ûˆ Û˛Ø

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

óÖÛÌ˝˛Ø ØÛ˚ Û ÔÛÉÛ˛Ó˛— ¨Û˛Ø˝˙¨— ¨Ø˚ÛÓ˛ÛÕ Ö˙˛Ù¨Ó˝˛

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û
˜Ù Ì¨ÛÉÌ˚˝˘ÓØ ØÓ˛É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛É ˝˚ ¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÓÉ

¨ÔÛ¨Û˚ ÛØ ÌÓÙ¨ Ø˝˛¨Ô ÙÓ¨ˆÉÛØ˝Ì¨ ØåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌ
Û ßÉØ ÌÓÙ¨ Ø˝˛¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌ ¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨

ß˚ ÛÓÉÙ˝ˇÌ˚ÓÉ Ø˝ÖÚ˝¨Ô¨Ô ¯Û¨ ˚¯ÛˆÙÔÛ˛˛ — ¯ÔÓÙÔÖ˝˚Ì˙˚Ì˝É É˝Ö
ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˛Ø ˇ Û˛É¨Ô Û˚ ÛÚ ¨¯ ˛¨Ô

¨˝Ì˝ÖÔÓÕÔÚÛ˛ÑÉ˝˛ ÛÙÔÉÓØ ˝Ö¨Ô ¯Û¨ ˚¯Ûˆ Û˛Ø¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ—
É ¨ÚÛÙÑ ÛÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ Ú ˝˚ Ù Ú —˝¯

Ú ö˝˚Û¯Û¨ ˚¯ÛˆÓØ ˛¨ÓÖÓ Ø˝˛¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌÛÉÛ
¯Û¨ ˚¯ÛˆÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝É Ù¨Ó˝˛ Ø ˝Ö¨Ô Ö Ø ˚Û—ø— Û˛åÛ¨ ˚
ßÙ¨ ˝˚Û¨˚ÓÚ˙¨Û˚ˆ¨˝É˙ÙÔÛ¯Û¨ ˚¯Ûˆ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑÓÉ Ö ¨
Ö˚˝ˇ¨˝Ì˝ÖÔÓÕÔÚÛ˛Ñ Łôœ ö˝˚Ì˙˚Ì˝É É˝Ö ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ
Û˛Ø ŁôœÓÉ¨Ô ÔÓÕÔ É¨Ì˝Ó˛¨Û¨¯ÔÓÙÔ¨Ô ˘ ˚¨ÓÙÛ—˚ÓÉ ˝Ö¨Ô
¯Û¨ ˚¯ÛˆÚÛ˛Ñˇ ¨É¨Ô Ô˝˚Ó´˝˛¨Û—Õ˚ÛØ ˝Ö¨Ô ÛØÒ˝Ó˛Ó˛Õ¨˝Ì˝Õ˚ÛÌÔˆ

Ù ö˝˚¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÓØ ˛¨ÓÖÓ Ø˝˛¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌÛÉ
Ô ÛØ¯Û¨ ˚É¨˚ ÛˇÉ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑÓÉ Ö ¨Ö˚˝ˇ¨Ô ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ
Ù ˛¨ ˚—Ó˛

Ø ŁÔ Ì˚˝Ù Ø˙˚ É˙É ØÖ˝˚ˇÛÌÌÓ˛Õ¨Ô É É ¨ÚÛÙÑÉ˝˛¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆ
åÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌÉÔÛ——Ú ˇ˝˚ ÌÛ˚¨ÓÙ˙—Û˚—ˆØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛Û˛ÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘
˚˙— ÛØ˝Ì¨ ØÚˆ¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚Ó˛ÛÙÙ˝˚ØÛ˛Ù ¯Ó¨Ô ø øÓ¨ˆ
ïÛ˛ÛÕ ˚ßØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ Û˛ØŒ˙— ˇÛÑÓ˛Õß˙¨Ô˝˚Ó¨ˆÛ˛Øì˚˝Ù Ø˙˚ É

ö˝˚Û—˝¨¨ÔÛ¨ÓÉ É¸˙Û˚ Ö ¨Ó˛Û˚ Û˝˚— ÉÉ¯Ó¨ÔÛ åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨
ß˚ Û Û—˝˛ ˝˚Ó˛Ù˝ˇÚÓ˛Û¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÛ åŒø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛ß˚ Û ¨ÔÛ¨Ù˝˛É¨Ó¨˙¨ É
ˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ ˝Ö¨Ô —˝¨ ÛÉÌÛ˚¨˝Ö¨Ô ÙÓ¨ˆÉÙ˝˛ÉÓØ ˚Û¨Ó˝˛˝ÖÛ˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ö˝˚
ÛØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ì ˚ˇÓ¨˝˚—Û˛Ø˙É ÛÌÌ˚˝˘Û— ¨Ô ÙÓ¨ˆÉÔÛ——Û˙¨˝ˇÛ¨ÓÙÛ——ˆ˚ Ø˙Ù
¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑØÓÉ¨Û˛Ù Ø ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ ÛÚ˝˘ Ì˚˝˘ÓØ Ø
Û ŁÔ —˝¨¯ÛÉÙ˚ Û¨ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝ÛÌ—Û˛˛ Ø˙˛Ó¨Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ É˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛

ÌÛ˚¨Ó¨Ó˝˛˝˚Ì˚˝Ì ˚¨ˆ—Ó˛ ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ø ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ ø
Ó

Ú ç˛— ÉÉÌ˚ Ù—˙Ø ØÚˆ Ø Ú —˝¯ ¨Ô ˚ Ø˙Ù¨Ó˝˛Ó˛É ¨ÚÛÙÑÉÔÛ——˚ É˙—¨Ó˛
¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÙ˝˛É¨Ó¨˙¨Ó˛Õ ˝Ö¨Ô —˝¨Û˚ Û Û—˝˛ ˝˚Ó˛
Ù˝ˇÚÓ˛Û¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÛ åŒø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛ß˚ Û Û˛Ø

Ù ŁÔ ˛ ¯Ú˝˙˛ØÛ˚ˆÉÔÛ——Ú —˝ÙÛ¨ Ø
ìÛ˚Û—— —¨˝¨Ô ˝˚ÓÕÓ˛Û—Ú˝˙˛ØÛ˚ˆ Ù—˝É ˚¨˝¨Ô ¯Û¨ ˚¯Ûˆ ˝˚
ŁÔ˚˝˙ÕÔ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝ÖÉ ¨ÚÛÙÑÛ˘ ˚ÛÕÓ˛Õ Ø ¨ÚÛÙÑÛ˘ ˚ÛÕÓ˛Õ
ÉÔÛ——Ú ÛÙÙ˝ˇÌ—ÓÉÔ ØÚˆ ˜ÌÛ˛ØÓ˛Õ¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÓ˛
Û˛˙˛Ø ˘ —˝Ì ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨ Û˛Ø˚ Ø˙ÙÓ˛ÕÓ¨Ó˛
Û˛˝¨Ô ˚Û˚ Û˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨

Ø ó˛˛˝ÙÛÉ ÉÔÛ——¨Ô É ¨ÚÛÙÑÚ˝˙˛ØÛ˚ˆÚ —˝ÙÛ¨ Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ¯Û¨ ˚¯Ûˆ
ÙÔÛ˛˛ —

ßÉÌÛ˚¨˝Ö¨Ô ÙÓ¨ˆÉÙ˝˛ÉÓØ ˚Û¨Ó˝˛˝ÖÛ˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ö˝˚ÛØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ì ˚ˇÓ¨˝˚
—Û˛Ø˙É ÛÌÌ˚˝˘Û— ¨Ô ÙÓ¨ˆÉÔÛ—— ˜Ù—˙Ø Ö˚˝ˇ¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û
Û ŁÔ˝É Û˚ ÛÉ¯ÔÓÙÔ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÔÛÉÉÔ˝¯˛¨˝ÔÛ˘ Ú ˛Ø ˘ —˝Ì ØÌ˚Ó˝˚

¨˝ò˙˛ ö˝˚Ì˙˚Ì˝É É˝Ö¨ÔÓÉÉ˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Ø ˘ —˝Ì ØÛ˚ ÛÉÛ˚
¨Ô˝É ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ÌÔˆÉÓÙÛ—Õ˚˝˙˛ØÉ˙˚ÖÛÙ Ö˝˝¨Ì˚Ó˛¨˝ÖÛ— ÕÛ——ˆÙ˝˛É¨˚˙Ù¨ Ø

Ø¨˚˙Ù¨˙˚ Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÛˇÛ˛˙ÖÛÙ¨˙˚ ØØ¯ ——Ó˛Õ ¯Ó¨ÔÛÌ ˚ˇÛ˛ ˛¨
Ö˝˙˛ØÛ¨Ó˝˛ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨ Ø˝˚ÉÓ¨ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝Û˛ÛÌÌ˚˝˘ ØÌ ˚ˇÓ¨

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

ç¨Ó—Ó¨ˆÖÛÙÓ—Ó¨ˆ É˙ÙÔÛÉÛ¨˚Û˛ÉˇÓÉÉÓ˝˛Ì˝— ˙¨Ó—Ó¨ˆ¨˚Û˛ÉˇÓÉÉÓ˝˛˘Û˙—¨
Ú˝˜ ˝˚Ì˙ˇÌÉ¨Û¨Ó˝˛ ¨ — Ù˝ˇˇ˙˛ÓÙÛ¨Ó˝˛¨˝¯ ˚ ¨ — Ù˝ˇˇ˙˛ÓÙÛ¨Ó˝˛
Ì—Û¨Ö˝˚ˇ ÉÛ¨ ——Ó¨ ØÓÉÔ ÉÓÕ˛˝˚ÚÓ——Ú˝Û˚Ø
ì ˚ˇÛ˛ ˛¨Ø ÙÑ˝˚ÌÛ¨Ó˝¨ÔÛ¨ÓÉÛ¨¨ÛÙÔ Ø¨˝ÛÉ¨˚˙Ù¨˙˚ —ÓÉ¨ ØÓ˛
É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ÛÚ˝˘ ˝˚
ìÛ˘ ØÌÛ˚ÑÓ˛ÕÛ˚ Û É¨˚ ¨ Ø˚Ó˘ ¯Ûˆ ÚÓÑ ÌÛ¨Ô ˝˚Ì Ø É¨˚ÓÛ˛ÌÛ¨Ô

ö ˛Ù ÉÛ˛Ø—Û˛ØÉÙÛÌÓ˛ÕØ˝˛˝¨ÙÛ˙É Û˛Û˚ Û¨˝Ú Ø ˘ —˝Ì Ø¨˝
¯Û˚˚Û˛¨ ˜Ù—˙ÉÓ˝˛Ö˚˝ˇ¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û ß——˝¨Ô ˚˙É ÉÛ˛Ø
É¨˚˙Ù¨˙˚ É¨ÔÛ¨¯ ˚ — ÕÛ——ˆ É¨ÛÚ—ÓÉÔ ØÌ˚Ó˝˚¨˝ò˙˛ Ú˙¨¨ÔÛ¨Ø˝
˛˝¨Ù˝ˇÌ—ˆ¯Ó¨Ô¨Ô Û——˝¯ Ø˙É ÉÛ˛ØÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉ˝Ö¨Ô åºí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
Û˚ É˙ÚÒ Ù¨¨˝ ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ ø ð ÕÛ—î˝˛Ù˝˛Ö˝˚ˇÓ˛Õ
ØÓ¨˙Û¨Ó˝˛É Û˛Ø

Ú ß˛ˆ—Û˛Ø¨ÔÛ¨ÓÉÓ˛Ù—˙Ø ØÓ˛Û
åìåÛ¨ ˚ÉÓØ ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛Û˚ ÛÛÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ ø
åœå ¨—Û˛Øœ˙ÖÖ ˚Û˚ ÛÛÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ ø ˝˚
åŒåÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù Éø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛Û˚ ÛÛÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ ø

åÔ ˚ Û˛ ˜ÓÉ¨Ó˛ÕØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨˙˛Ø ˚É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Û ˝˚ ÛÚ˝˘ ˝˚Û˛
˜ÓÉ¨Ó˛ÕØ ˘ —˝Ì ØÉ¨˚ ¨˝˚É˝˙˛Ø¯Û——ÌÔˆÉÓÙÛ——ˆÓÉ˝—Û¨ ÉÛÌ˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨Ô åº

ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û ÛÉÌÛ˚¨˝Ö¨Ô ÙÓ¨ˆÉÙ˝˛ÉÓØ ˚Û¨Ó˝˛˝ÖÛ˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ö˝˚Û
Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ì ˚ˇÓ¨˝˚—Û˛Ø˙É ÛÌÌ˚˝˘Û— ¨Ô ÙÓ¨ˆÉÔÛ—— ˜Ù—˙Ø ¨ÔÛ¨ÓÉ˝—Û¨ Ø
Ì˝˚¨Ó˝˛Ö˚˝ˇ¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ì ˚ˇÓ¨¨ ØÛ˛Øì˚˝ÔÓÚÓ¨ ØçÉ É çÉ ÉÛ˚
Ì ˚ˇÓ¨¨ Ø˝˚Ì˚˝ÔÓÚÓ¨ Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ÚÛÉ Ø˝˛
¯Ô ¨Ô ˚¨Ô ˆ˝ÙÙ˙˚˝˙¨ÉÓØ ˝˚¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÛÉÖ˝——˝¯É

çÉ Éì ˚ˇÓ¨¨ Øí˙¨ÉÓØ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û
Û ŁÔ ˙É ÉÌ ˚ˇÓ¨¨ Ø˝˛Ì˝˚¨Ó˝˛É˝ÖÛ—˝¨—˝ÙÛ¨ Ø˝˙¨ÉÓØ ˝Ö¨Ô åº

ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÛ˚ ¨Ô ÉÛˇ ÛÉ¨Ô˝É ˝¨Ô ˚¯ÓÉ Ì ˚ˇÓ¨¨ Ø˝˛¨ÔÛ¨
—˝¨¯Ó¨Ô˝˙¨Ù˝˛ÉÓØ ˚Û¨Ó˝˛˝Ö¨Ô åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ Û˛Ø

Ú ì˚Ó˝˚¨˝ÓÉÉ˙Û˛Ù ˝ÖÛØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ì ˚ˇÓ¨ ¨Ô ÙÓ¨ˆÉÔÛ——˘ ˚ÓÖˆ¨ÔÛ¨¨Ô
åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÉ ¨ÚÛÙÑÔÛÉÚ ˛ÛÙÙ˙˚Û¨ —ˆØ ˇÛ˚ÙÛ¨ ØÚˆÛ
Ì˚˝ˇÓ˛ ˛¨Û˛ØÙ˝˛¨Ó˛˙˝˙ÉÌ˚˝¨ Ù¨Ó˘ Ö Û¨˙˚ Ó˛ØÓÙÛ¨Ó˛ÕÛî˝
łÓÉ¨˙˚ÚÛ˛Ù ß˚ Û î˝ÉÓ¨ Ì˚ ÌÛ˚Û¨Ó˝˛ Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÚ˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝
˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛˚ ˇ˝˘Û— ˇÛˆ¨ÛÑ Ì—ÛÙ ¯Ó¨ÔÓ˛ Ö ¨˝Ö¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û ˙˛¨Ó—É˙ÙÔ˘ ˚ÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ÔÛÉÚ ˛Ì˚˝˘ÓØ Ø

çÉ Éì ˚ˇÓ¨¨ ØåÓ¨ÔÓ˛ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÉ Ø˙ÚÒ Ù¨¨˝Û˛ˆÛÌÌ—ÓÙÛÚ—
Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ì ˚ˇÓ¨É ¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ˙É ÉÛ˚ ¨Ô ˝˛—ˆ˙É ÉÌ ˚ˇÓ¨¨ Ø˝˙¨˚ÓÕÔ¨
¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û
Û æ Õ ¨Û¨Ó˝˛ì—Û˛¨Ó˛ÕÛ˛ØïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨

ì—Û˛¨Ó˛ÕÉ˝ÖÌ—Û˛¨ÉÛ˛Ø˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛Ì˚˝˘ÓØ Ø¨Ô ˆÛ˚ ˛˝¨ó˛˘ÛÉÓ˘
î˝˛îÛ¨Ó˘ ì—Û˛¨ÉÌ ÙÓ ÉÛÉØ ÖÓ˛ ØÓ˛ ø ł ÖÓ˛Ó¨Ó˝˛É Û˛Ø
ï˝¯Ó˛Õ ˚ Ì—ÛÙÓ˛ÕÛ˛ØÌ˚˙˛Ó˛Õ˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÓ˛—Û¯˛Û˛ØÕÛ˚Ø ˛
—Û˛ØÉÙÛÌ ØÛ˚ ÛÉ ˜ÓÉ¨Ó˛ÕÛÉ˝Öò˙˛

ŁÔ ˙É ˝Ö˛Û¨Ó˘ ˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛Ó˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÓÉÌ˚ Ö ˚˚ Ø
Ó˛˝˚Ø ˚¨˝˚ Ø˙Ù ¨Ô ˛ Ø¨˝ÛÌÌ—ˆ¯Û¨ ˚ Ô ˚ÚÓÙÓØ É Ì É¨ÓÙÓØ ÉÛ˛Ø
Ö ˚¨Ó—Ó´ ˚É

Ú Œ ˇ˝˘Û—˝Öì—Û˛¨ÉÛ˛Øæ Õ ¨Û¨Ó˝˛
í¨Ô ˚¨ÔÛ˛ÛÉÌ ˚ˇÓ¨¨ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝ ø Û ˝˚
ÛÌÌ˚˝˘ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝ ø ˝˚ ø ˚ ˇ˝˘Û—˝Ö
Ì—Û˛¨ÉÛ˛Ø˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛ÉÔÛ——Ú —ÓˇÓ¨ Ø¨˝¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

Û Œ ˇ˝˘Û—˝Öó˛˘ÛÉÓ˘ î˝˛îÛ¨Ó˘ Ì—Û˛¨ÉÌ ÙÓ É
Ú ßÌ˙Ú—ÓÙ ˛¨Ó¨ˆÉ˚ ˇ˝˘Û—˝ÖÌ—Û˛¨É˝˚˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛Ö˚˝ˇÌ˙Ú—ÓÙ—ˆ

˝¯˛ØÌ˚˝Ì ˚¨ˆÚˆˇ ÙÔÛ˛ÓÙÛ—˝˚ˇÛ˛˙Û—ˇ Û˛É¯Ó¨ÔÓ˛Û
É¨˚ÓÌ˛˝¨¨˝ ˜Ù Ø Ö ¨Ó˛¯ÓØ¨Ô¯Ô ˚ ¨ÔÛ¨Ì˚˝Ì ˚¨ˆÛÚ˙¨É
Ì˚Ó˘Û¨ Ì˚˝Ì ˚¨ˆ¨ÔÛ¨ÓÉ˛˝¨¯Ó¨ÔÓ˛Û åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û

Ù Œ ˇ˝˘Û—˝ÖÌ—Û˛¨É˝˚˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛¨ÔÛ¨¨Ô ÙÓ¨ˆÖÓ˚ ˇÛ˚ÉÔÛ—
ÔÛÉØ Ù—Û˚ ØÌ˝É ÉÛÌ˝¨ ˛¨ÓÛ—ÖÓ˚ ÔÛ´Û˚Ø¨˝ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ
É¨˚˙Ù¨˙˚ É å˚Ó¨¨ ˛Ø˝Ù˙ˇ ˛¨Û¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ÖÓ˚ ˇÛ˚ÉÔÛ—É
Ø Ù—Û˚Û¨Ó˝˛ Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÛØ ÉÙ˚ÓÌ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô —˝ÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô
É¨˚˙Ù¨˙˚ Û˛Ø¨Ô —˝ÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô Ì—Û˛¨É˝˚˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛¨˝Ú
˚ ˇ˝˘ Ø ÉÔÛ——Ú Ì˚˝˘ÓØ Ø¨˝¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚Ì˚Ó˝˚¨˝
¨Ô ˚ ˇ˝˘Û— ŁÔ ˚ ˇ˝˘Û—ÉÔÛ——Ú —ÓˇÓ¨ Ø¨˝¨Ô ˜¨ ˛¨
ÉÌ ÙÓÖÓ ØÚˆ¨Ô ÖÓ˚ ˇÛ˚ÉÔÛ—ÉØ Ù—Û˚Û¨Ó˝˛ Û˛Ø

Ø Œ ˇ˝˘Û—˝ÖÔÛ´Û˚Ø˝˙É¨˚ É ˝˚˚ ˇ˝˘Û—˝Ö¨˚ É¨ÔÛ¨
Ù˚ Û¨ Û˛˙˛ÉÛÖ Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛Ø˙ ¨˝Ì˚˝˜ÓˇÓ¨ˆ¨˝ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ
É¨˚˙Ù¨˙˚ É Ì˚˝Ì˝É ØÙ˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛ ˝˚Ó˛¨ ˚Ö ˚ ˛Ù ¯Ó¨Ô˙¨Ó—Ó¨ˆ
É ˚˘ÓÙ É˝˚Ì Ø É¨˚ÓÛ˛˝˚˘ ÔÓÙ˙—Û˚ÉÛÖ ¨ˆ É˝—˝˛ÕÛÉÌ˚Ó˝˚¨˝
˚ ˇ˝˘Û—¨Ô Ì˚˝Ì ˚¨ˆ˝¯˛ ˚ÓÉÛÚ— ¨˝Ì˚˝Ø˙Ù ˙Ì˝˛˚ ¸˙ É¨
Û¯˚Ó¨¨ ˛ ˘Û—˙Û¨Ó˝˛˝ÖÛ˛ˆ¨˚ Ì˚˝Ì˝É ØÖ˝˚˚ ˇ˝˘Û—
Ì˚ ÌÛ˚ ØÚˆÛÙ ˚¨ÓÖÓ ØÛ˚Ú˝˚ÓÉ¨Ø Ù—Û˚Ó˛Õ¨Ô ¨˚ É ¨˝Ú
ÔÛ´Û˚Ø˝˙É˝˚Ù˚ Û¨Ó˛ÕÛ˛˙˛ÉÛÖ Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛Û˛Ø
˚ Ù˝ˇˇ ˛ØÓ˛Õ˚ ˇ˝˘Û—

ß˚ ÛÉ˝ÖÚÛ˚ É˝Ó— ˜ÓÉ¨Ó˛ÕÛÉÛ˚ É˙—¨˝ÖÌ—Û˛¨˝˚˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛
˚ ˇ˝˘Û—ÉÔÛ——Ú
Û ì˚˝¨ Ù¨ Ø˝˚Ù˝˘ ˚ ØÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ ø

Ú Œ Ì—Û˛¨ ØÛÉÉ˝˝˛ÛÉÌ˚ÛÙ¨ÓÙÛÚ— Ú˙¨˛˝—Û¨ ˚¨ÔÛ˛ïÛ˚ÙÔ
˝Ö¨Ô ÙÛ— ˛ØÛ˚ˆ Û˚Ö˝——˝¯Ó˛ÕØÓÉ¨˙˚ÚÛ˛Ù Û˛Ø

Ù óÖ˛˝¨˚ Ì—Û˛¨ Ø¯Ó¨ÔÓ˛ ØÛˆÉ˝ÖØÓÉ¨˙˚ÚÛ˛Ù Û˚ ÛÉ˝ÖÚÛ˚
É˝Ó—ÉÔÛ——Ú ˇ˙—ÙÔ ØÛ˛ØÉ Ø Ø¯Ó¨ÔÉ¨˚Û¯ˇ˙—ÙÔÛ˛Ø
˛Û¨Ó˘ É ØÖ˝˚¨ ˇÌ˝˚Û˚ˆÉ¨ÛÚÓ—Ó´Û¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÓ˛ ØÛˆÉ˝Ö
ØÓÉ¨˙˚ÚÛ˛Ù

Ù ïÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù Œ ÌÛÓ˚Û˛ØŒ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛ßÙ¨Ó˘Ó¨Ó É
Œ ˇ˝˘Û—˝Ö˚ Ö˙É
Œ ˇ˝˘Û—˝ÖÖÓ——Ó˛˚ ÉÌ˝˛É ¨˝Û¯˚Ó¨¨ ˛Ø ¨ ˚ˇÓ˛Û¨Ó˝˛Ö˚˝ˇÛ
˚ Õ˙—Û¨Ó˛ÕÛÕ ˛Ùˆ¨ÔÛ¨¨Ô ÖÓ——ÓÉÓ˛˘Ó˝—Û¨Ó˝˛˝Ö—˝ÙÛ— É¨Û¨ ˝˚Ö Ø ˚Û—
˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É
ïÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˚ ÌÛÓ˚Û˛Ø˚ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÉ¨˚ ¨É Ú˚ÓØÕ É
Ø˚Ó˘ ¯ÛˆÉ ÌÛ˚ÑÓ˛ÕÛ˚ ÛÉÛ˛ØÌÛ¨Ô¯ÛˆÉ Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ Ú˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø
¨˝ É¯ ÌÓ˛Õ É¨˚ÓÌÓ˛Õ É Û—Ó˛Õ Û˛Ø˚ É˙˚ÖÛÙÓ˛Õ Ì˚˝˘ÓØ ØÉ˙ÙÔ
ÛÙ¨Ó˘Ó¨ˆÓÉ˛˝¨ÛÌÛ˚¨˝ÖÛÚ˚˝ÛØ ˚Ì˚˝Ò Ù¨Ö˝˚¯ÔÓÙÔÛØØÓ¨Ó˝˛Û—
Ó˛Ù˙˚ÉÓ˝˛Ó˛¨˝¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÓÉÌ˚˝Ì˝É Ø
øÔÛ˛˛ —ˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù Ì˚ÛÙ¨ÓÙ É Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õˇ˝¯Ó˛ÕÛ˛ØÉ ØÓˇ ˛¨
˚ ˇ˝˘Û—˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ¨˝ˇÛÓ˛¨ÛÓ˛É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ù˝˛˘ ˆÛ˛Ù Û˛ØÖ—˝˝Ø
Ù˝˛¨˚˝—ÙÛÌÛÙÓ¨ˆ˝˚¨˝Ì˚˝¨ Ù¨¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ ÛÉ˚ ¸˙Ó˚ ØÚˆ—˝ÙÛ—
Ì˝—ÓÙÓ É —˝ÙÛ— É¨Û¨ Û˛ØÖ Ø ˚Û—˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É Û˛Ø
Ó˛¨ ˚Õ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨Û—ÛÕ˚ ˇ ˛¨É
ïÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˚ ÌÛÓ˚ Û˛Ø˚ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝Ö˙¨Ó—Ó¨ˆÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÉ˙ÙÔÛÉ
¯ÛÉ¨ ¯Û¨ ˚Û˛ØÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ÌÓÌ É Ù˙—˘ ˚¨É — Ù¨˚ÓÙÛ—¨˚Û˛ÉˇÓÉÉÓ˝˛
—Ó˛ É Û˛Ø¨ — ˘ÓÉÓ˝˛Û˛ØÙÛÚ— ÉˆÉ¨ ˇÉ Ì˚˝˘ÓØ ØÉ˙ÙÔÛÙ¨Ó˘Ó¨ˆÓÉ
˛˝¨ÛÌÛ˚¨˝ÖÛÚ˚˝ÛØ ˚Ì˚˝Ò Ù¨Ö˝˚¯ÔÓÙÔÛØØÓ¨Ó˝˛Û—Ó˛Ù˙˚ÉÓ˝˛Ó˛¨˝

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÓÉÌ˚˝Ì˝É Ø Û˛Ø
ïÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˚ ÌÛÓ˚ Û˛Ø˚ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÛÖ ˛Ù ¨ÔÛ¨¯ÛÉ— ÕÛ——ˆ

É¨ÛÚ—ÓÉÔ ØÌ˚Ó˝˚¨˝ ¨Ô ÖÖ Ù¨Ó˘ ØÛ¨ ˝Ö¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ì˚˝˘ÓØ Ø
¨ÔÛ¨Ö˝˚Û˛ˆ˚ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Ó¨˝ÙÙ˙˚ÉÓ˛¨Ô ÉÛˇ —˝ÙÛ¨Ó˝˛Û˛Ø¨˝
¨Ô ÉÛˇ ØÓˇ ˛ÉÓ˝˛ÉÛÉ¨Ô Ì˚ ˜ÓÉ¨Ó˛ÕÖ ˛Ù

Ø ˇ ˚Õ ˛ÙˆßÙ¨Ó˘Ó¨Ó É
ˇ ˚Õ ˛Ùˆ˚ ÌÛÓ˚˝Ö˙¨Ó—Ó¨ˆÖÛÙÓ—Ó¨Ó É É˙ÙÔÛÉ¯ÛÉ¨ ¯Û¨ ˚Û˛Ø

É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ÌÓÌ É — Ù¨˚ÓÙÛ—¨˚Û˛ÉˇÓÉÉÓ˝˛—Ó˛ É Û˛Ø¨ — ˘ÓÉÓ˝˛Û˛Ø
ÙÛÚ— ÉˆÉ¨ ˇÉ Û˛Ø¨˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ÖÛÙÓ—Ó¨Ó É É˙ÙÔÛÉ˚˝ÛØ¯ÛˆÉ
Ú˚ÓØÕ É ÚÓÑ ¯ÛˆÉÛ˛ØÌÛ¨Ô¯ÛˆÉ ÖÛÓ—Ó˛ÕÉ—˝Ì É˝˚ ˚˝ØÓ˛ÕÙÔÛ˛˛ —
ÚÛ˛ÑÉ˝˚ÙÔÛ˛˛ —Ú ØÉ Ì˚˝˘ÓØ Ø¨Ô ÙÓ¨ˆ ˛ÕÓ˛ ˚ÔÛÉØ Ù—Û˚ ØÓ˛
¯˚Ó¨Ó˛Õ¨ÔÛ¨
Û óˇˇ ØÓÛ¨ ˚ ÌÛÓ˚ÓÉ˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ¨˝Û˘ ˚¨Û˛ÓˇˇÓ˛ ˛¨¨Ô˚ Û¨¨˝

¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ ¨Ô ˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨ Ì˙Ú—ÓÙÔ Û—¨Ô Ì˙Ú—ÓÙÉÛÖ ¨ˆ ˝˚
¨Ô É¨˚˙Ù¨˙˚Û—Ó˛¨ Õ˚Ó¨ˆ˝Ö¨Ô ˙¨Ó—Ó¨ˆÖÛÙÓ—Ó¨Ó É ¨˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛
ÖÛÙÓ—Ó¨Ó É É¨˚ ÛˇÙÔÛ˛˛ —ÚÛ˛ÑÉ˝˚É¨˚ ÛˇÙÔÛ˛˛ —Ú ØÉ ˝˚
É¨˚˙Ù¨˙˚Û—Ó˛¨ Õ˚Ó¨ˆ˝ÖÛØÒÛÙ ˛¨É¨˚˙Ù¨˙˚ É Û˛Ø

Ú ŁÔ ˇ ¨Ô˝Ø˝Ö˚ ÌÛÓ˚¯Ó——ˇÓ˛ÓˇÓ´ ÓˇÌÛÙ¨É¨˝¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ
Û˛ØÛ˛ˆ ˇ ˚Õ ˛Ùˆ˚ ÌÛÓ˚É˚ É˙—¨Ó˛ÕÓ˛ÚÛ˚ É˝Ó—Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛É
¯Ó——Ù˝ˇÌ—ˆ¯Ó¨Ô ø Ú

ˇ ˚Õ ˛Ùˆ˚ ÉÌ˝˛É ¨˝ÉÌÓ——É˝ÖˇÛ¨ ˚ÓÛ—É¨ÔÛ¨¨Ô˚ Û¨ ˛¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆ
öÓ˚ É˙ÌÌ˚ ÉÉÓ˝˛Û˛Øˇ ØÓÙÛ— ˇ ˚Õ ˛Ùˆ˚ ÉÌ˝˛É ˝Ì˚Û¨Ó˝˛É

ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Û˛ØïÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˝Öæ Õ ¨Û¨ ØØ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨
öÛÙÓ—Ó¨Ó É Ø¯Û— É ÖÓ—¨ ˚É¨˚ÓÌÉ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨ Ø¯ ¨—Û˛ØÉ Û˛Ø˝¨Ô ˚
˘ Õ ¨Û¨ ØÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ˇÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÖ˝˚Ì˝——˙¨Ó˝˛˚ Ø˙Ù¨Ó˝˛˝˚
Ö—˝¯Ù˝˛¨˚˝—Û˚ Ì ˚ˇÓ¨¨ ØÓÖ˝¨Ô ˚¯ÓÉ ÛÌÌ˚˝˘ Ø¨Ô˚˝˙ÕÔ¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É
˝Ö ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ Ó˛ÛÙÙ˝˚ØÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ïÛ˛˙Û—ÛØ˝Ì¨ ØÚˆÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ ˝˚Ø ˚˝Ö¨Ô ÙÓ¨ˆ
ˇÛ˛ÛÕ ˚

Ö ì˙Ú—ÓÙóˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨ì˚˝Ò Ù¨É ö˝˚Ì˙˚Ì˝É É˝Ö¨ÔÓÉÉ˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Ö Û
Ì˙Ú—ÓÙÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨Ì˚˝Ò Ù¨ÓÉØ ÖÓ˛ ØÛÉÛ˛ˆÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨¯ÔÓÙÔ˙Ì˝˛
Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Û˛ØÛÙÙ Ì¨Û˛Ù ÚˆÛÌ˙Ú—ÓÙ ˛¨Ó¨ˆÉÔÛ——Ú Ù˝ˇ ¨Ô ˛¨Ó¨ˆÉ
˚ ÉÌ˝˛ÉÓÚÓ—Ó¨ˆ¨˝ˇÛÓ˛¨ÛÓ˛ ˚ ÌÛÓ˚˝˚˚ Ì—ÛÙ ì˙Ú—ÓÙÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨
Ó˛Ù—˙Ø É Ú˙¨ÓÉ˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝ —˝ÙÛ—ÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨É˝˚˝¨Ô ˚É¨˚˙Ù¨˙˚ É˝˚
ÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÙ˝˛É¨˚˙Ù¨ Ø˙Ì˝˛˝˚˙˛Ø ˚Ì˙Ú—ÓÙ˝˚Ì˚Ó˘Û¨ Ì˚˝Ì ˚¨ˆ ì˚˝˘ÓØ Ø
¨Ô ÙÓ¨ˆÔÛÉ˝˛ÖÓ— ¨Ô Ù ˚¨ÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛Ø ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ Ö Ú —˝¯ ¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
Ì˙Ú—ÓÙÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨Ì˚˝Ò Ù¨É Û˚ Ì ˚ˇÓ¨¨ Ø

ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÛÌ˙Ú—ÓÙ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨Ì˚˝Ò Ù¨¨ÔÛ¨ÓÉ
ÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÓ˛Û˛ÛÌÌ˚˝˘ ØÙÓ¨ˆÌ—Û˛ Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÚ˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝¨Ô
˚ ÌÛÓ˚˝˚˚ ÔÛÚÓ—Ó¨Û¨Ó˝˛˝ÖÉ¨˚ ÛˇÙÔÛ˛˛ —ÉÛ˛ØÚÛ˛ÑÉ Ó˛É¨Û——Û¨Ó˝˛
˝ÖÛ ˚Û¨Ó˝˛Ö Û¨˙˚ É Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÖ˝˚˚ ˇ˝˘Ó˛Õ
É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ì˝——˙¨Û˛¨É Ì—Û˛¨Ó˛ÕÉÖ˝˚ÓˇÌ˚˝˘Ó˛ÕÌ˝——˙¨Û˛¨ÖÓ—¨˚Û¨Ó˝˛
ÙÔÛ˛˛ —ÉÔÛØÓ˛Õ ˝˚ ˚˝ÉÓ˝˛Ù˝˛¨˚˝—
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝˚ÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨˝ÖÌÛ˚ÑÉ ˚ Ù˚ Û¨Ó˝˛ÖÛÙÓ—Ó¨Ó É ˝Ì˛
ÉÌÛÙ Û˛ØÔÛÚÓ¨Û¨ ˛ÔÛ˛Ù ˇ ˛¨É Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÚ˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝
Ö˝˝¨ÌÛ¨ÔÉ ÚÓÑ ÌÛ¨ÔÉ Ì Ø É¨˚ÓÛ˛Û˛ØÚÓÑ Ú˚ÓØÕ É ÉÓ¨ Ö˙˚˛Ó¨˙˚
Ú˝Û˚Ø¯Û—ÑÉ ÑÓ˝ÉÑÉ ÉÓÕ˛É Ì—Û˛¨Ó˛Õ˝Ö˛Û¨Ó˘ ÉÌ ÙÓ É ÔˆØ˚˝—˝Õˆ
Û˛Ø—Û˛ØÉÙÛÌ ˚ É¨˝˚Û¨Ó˝˛ Û˛ØÚÛ˚˚Ó ˚ÉÖ˝˚ÉÌ ÙÓ ÉÙ˝˛¨ÛÓ˛ˇ ˛¨
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÌ˙Ú—ÓÙÓ˛Ö˚ÛÉ¨˚˙Ù¨˙˚ Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÚ˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝
É¨˚ ¨É Ú˚ÓØÕ É ÉÓØ ¯Û—ÑÉ É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ÖÛÙÓ—Ó¨Ó É Û˛Ø˝¨Ô ˚Ì˙Ú—ÓÙ
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ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

˙¨Ó—Ó¨Ó ÉÌ˚˝˘ÓØ Ø
Û ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛¯Ó——¨ÛÑ Ì—ÛÙ ¯Ó¨ÔÓ˛Û˛ ˜ÓÉ¨Ó˛ÕÌ˙Ú—ÓÙ¯Ûˆ ˝˚

Û¨¨Ô —˝ÙÛ¨Ó˝˛ÉÔ˝¯˛Ó˛ÛÌ—Û˛ÛØ˝Ì¨ ØÚˆ¨Ô ÙÓ¨ˆ˝˚Û˛˝¨Ô ˚
Ì˙Ú—ÓÙ ˛¨Ó¨ˆÌ˚Ó˝˚¨˝ò˙˛

Ú ŁÔ Ì˙Ú—ÓÙÖÛÙÓ—Ó¨ˆÓÉÛ¯Û¨ ˚Ø Ì ˛Ø ˛¨É¨˚˙Ù¨˙˚ ˝˚˙É É˙ÙÔ
ÛÉÛÚ˝Û¨˚ÛˇÌ Ø˝ÙÑ Ú˚ÓØÕ ˝˚Û˛ÛÙÙ ÉÉ¯Ûˆ¨˝É˙ÙÔÛ
É¨˚˙Ù¨˙˚ ˝˚˙É ¯ÔÓÙÔÚˆÓ¨É˛Û¨˙˚ ÙÛ˛˛˝¨Ú —˝ÙÛ¨ Ø
Û˛ˆ¯Ô ˚ ˜Ù Ì¨¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û ˝˚

Ù ŁÔ ÖÛÙÓ—Ó¨ˆÓÉÓ˛¨ ˛Ø Ø¨˝Ì˚˝˘ÓØ ÉÛÖ Ì˙Ú—ÓÙÛÙÙ ÉÉ¨˝¨Ô
¯Û¨ ˚¯ÛˆÖ˝˚¨Ô Ì˙˚Ì˝É É˝ÖÌ˙Ú—ÓÙ Ø˙ÙÛ¨Ó˝˛˝˚¨˝Ì˚˝˘ÓØ
Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ¯Û¨ ˚¯ÛˆÚˆˇÛ˛ÛÕÓ˛ÕÛÙÙ ÉÉ

ö˝˚Û˛ˆÌ˙Ú—ÓÙÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨Ì˚˝Ò Ù¨Û˙¨Ô˝˚Ó´ ØÚˆ Ö ¨Ô ÙÓ¨ˆ
ÉÔÛ——ÔÛ˘ ˝˛ÖÓ— Ö˝˚ÙÓ¨ˆÌ˚˝Ò Ù¨ÉÛÙ ˚¨ÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛Ö˚˝ˇ¨Ô ÙÓ¨ˆ

˛ÕÓ˛ ˚ Û˛ØÖ˝˚˝¨Ô ˚Ì˙Ú—ÓÙ ˛¨Ó¨Ó ÉÛÙ ˚¨ÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛Ö˚˝ˇÛ
—ÓÙ ˛É ØÙÓ˘Ó— ˛ÕÓ˛ ˚¯Ó¨ÔÛ˙¨Ô˝˚Ó¨ˆ¨˝˚ Ì˚ É ˛¨¨Ô Ì˙Ú—ÓÙ ˛¨Ó¨ˆ
¨ÔÛ¨Û——˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ¯ ˚ ÛØØ˚ ÉÉ ØÓ˛¨Ô Ì˚˝Ò Ù¨ÉØ ÉÓÕ˛
Û ì ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ ˇÛ¨ ˚ÓÛ—ÉÔÛ˘ Ú ˛Ù˝˛ÉÓØ ˚ ØÖ˝˚Û——

ÌÛ¨Ô¯ÛˆÉ ÚÓÑ ¯ÛˆÉ Ø˚Ó˘ ¯ÛˆÉÛ˛ØÌÛ˚ÑÓ˛ÕÛ˚ ÛÉ¯Ô ˚
¯ ——Ø˚ÛÓ˛Ó˛ÕÉ˝Ó—ÉÛ˚ Ì˚ É ˛¨ÛÉØ ÖÓ˛ ØÚˆ¨Ô
˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É˝Ö¨Ô Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ïÛ˛˙Û—
ÛØ˝Ì¨ ØÚˆÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ ˚˙— ˝Ö¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚ÛÉ
Û˙¨Ô˝˚Ó´ ØÚˆ ø Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ïÛ˛˙Û—

Ú ßÌÌ—ÓÙÛÚ— É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨É¨Û˛ØÛ˚ØÉÙ˝˛¨ÛÓ˛ ØÓ˛
ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˛Ø ˚˝ÉÓ˝˛Ù˝˛¨˚˝—˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É

Ù˝˛¨ÛÓ˛ ØÓ˛ ø Û˛Ø ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ ø Û˚
ˇ ¨

Ù ö˝˚Û˚ ÛÉ—˝ÙÛ¨ Ø˝˙¨ÉÓØ ¨Ô Ö˝˝¨Ì˚Ó˛¨˝ÖÙ˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛ ˚ —Û¨ Ø
ÓˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ É

Ø˝Ó—Ì ˚ˇ ÛÚÓ—Ó¨ˆ˚Û¨ ÉÛ˛ØÉÔ ¨ Ö—˝¯Ø˚ÛÓ˛ÛÕ
ÌÛ¨¨ ˚˛ÉÛ˚ ˚ É¨˝˚ Ø¨˝Ì˚ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛É˝˚
ÓˇÌ˚˝˘ ØÖ˚˝ˇÌ˚ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛ÉÚˆÓ˛Ù˚ ÛÉÓ˛Õ
É˝Ó—Ì ˚ˇ ÛÚÓ—Ó¨ˆ˝˚ ˛ÔÛ˛ÙÓ˛ÕÉÔ ¨Ö—˝¯ÌÛ¨¨ ˚˛É Û˛Ø
ì—Û˛¨ÉÛ˛Ø˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛Û˚ Ì—Û˛¨ Ø¨˝¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
ÉÌ ÙÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛É
Û ˝Ö¨Ô Û˚ ÛÓÉÙ˝˘ ˚ Ø
Ú ØÌ ÙÓ ÉÌ—Û˛¨ ØÛ˚ ˛˝¨ó˛˘ÛÉÓ˘ î˝˛îÛ¨Ó˘

ÉÌ ÙÓ ÉÛÉØ ÖÓ˛ ØÓ˛ ø
Ù ØÌ ÙÓ ÉÙ˝˛ÉÓÉ¨˝ÖÛÚÛ—Û˛Ù ˝Ö¨˚ É ÉÔ˚˙ÚÉÛ˛Ø

Ö˝˚ÚÉ
Ø œÓ˝ ˛ÕÓ˛ ˚Ó˛Õˇ ¨Ô˝ØÉÛ˚ ˙É Ø¨˝É¨ÛÚÓ—Ó´ É¨˚ ÛˇÚÛ˛ÑÉ

Û˛Ø˚ ÌÛÓ˚Û˚ ÛÉ˝Ö ˚˝ÉÓ˝˛ Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÚ˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝ÚÛ˛Ñ
ÖÛÓ—˙˚ ÚÛ˛ÑÉ—˝˙ÕÔÓ˛Õ Û˛ØÙÔÛ˛˛ —Ó˛ÙÓÉÓ˝˛ ˝˚¨Ô ÙÓ¨ˆ

˛ÕÓ˛ ˚ÔÛÉÌ˚˝˘ÓØ Ø¯˚Ó¨¨ ˛ÛÌÌ˚˝˘Û—˝ÖÛ—¨ ˚˛Û¨Ó˘
ˇ ¨Ô˝ØÉ
œÛÉ Ø˝˛¨Ô ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ
É ø ¨Ô Ì˚˝Ò Ù¨¯Ó——˚ É˙—¨Ó˛Û¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ

Ö˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛Õ ¸˙Û—¨˝˝˚Õ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛Ì˚ ˘Ó˝˙É—ˆ ˜ÓÉ¨ Ø
Û˛Ø

Ö ö˝˚ÛÌ˙Ú—ÓÙÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨Ì˚˝Ò Ù¨Û——˝¯ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝ Ö ˝˚
Ö ÓˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ ÉÛ˚ ˇÓ˛ÓˇÓ´ ØÚˆÙ˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˛Õ¨Ô

ÖÛÙÓ—Ó¨ˆ˝˚Ó˛Ö˚ÛÉ¨˚˙Ù¨˙˚ ¯Ó¨ÔÛÉ—Ó¨¨— ÓˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ ÛÉ
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ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

Û——˝¯ ØÚˆÙÓ¨ˆÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉÛ˛Ø¨Ô ßˇ ˚ÓÙÛ˛ÉåÓ¨ÔłÓÉÛÚÓ—Ó¨Ó É
ßÙ¨

Õ ß˙¨Ô˝˚Ó´ Ø ˛ÔÛ˛Ù ˇ ˛¨Û˛ØŒ É¨˝˚Û¨Ó˝˛ å ¨—Û˛Ø É¨˚ ÛˇÛ˛Ø
˚ÓÌÛ˚ÓÛ˛ ˛ÔÛ˛Ù ˇ ˛¨Û˛Ø˚ É¨˝˚Û¨Ó˝˛ÓÖ¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÛÙ¨Ó˘Ó¨ˆÓÉ
Û˙¨Ô˝˚Ó´ Ø

ç˛Ø ˚ÛïÓ¨ÓÕÛ¨Ó˝˛óˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨ì—Û˛ÛÌÌ˚˝˘ ØÚˆ¨Ô í˚ Õ˝˛
ł ÌÛ˚¨ˇ ˛¨˝ÖØ¨Û¨ ðÛ˛ØÉ łØð Û˛Ø ÓÖ˚ ¸˙Ó˚ Ø Úˆ¨Ô ç Ø
ß˚ˇˆø˝˚ÌÉ˝Ö ˛ÕÓ˛ ˚É ßøí
ç˛Ø ˚Û¯ ¨—Û˛Ø˚ É¨˝˚Û¨Ó˝˛Ì ˚ˇÓ¨˝˚¯ ¨—Û˛Ø ˛ÔÛ˛Ù ˇ ˛¨Ì ˚ˇÓ¨
ÛÌÌ˚˝˘ ØÚˆ¨Ô łØð Û˛ØÓÖ˚ ¸˙Ó˚ ØÚˆ¨Ô ßøí ˝˚
œˆÛöÓ˛ØÓ˛Õ˝Öî˝ØÓÕ˛ÓÖÓÙÛ˛¨óˇÌÛÙ¨˝˚ÛŒ Ù˝˚Ø˝Öł ÙÓÉÓ˝˛
˙˛Ø ˚¨Ô Ö Ø ˚Û—îÛ¨Ó˝˛Û— ˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨Û—ì˝—ÓÙˆßÙ¨î ìß ¨ÔÛ¨
ÓØ ˛¨ÓÖÓ É¨Ô ˚ É¨˝˚Û¨Ó˝˛˝˚ ˛ÔÛ˛Ù ˇ ˛¨ÛÙ¨Ó˘Ó¨ˆÛÉ¨Ô ÖÓ˛Û—
É — Ù¨ ØÛ—¨ ˚˛Û¨Ó˘

Ô í¨Ô ˚ßÙ¨Ó˘Ó¨Ó É
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Û˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˝ÖÌÛ¨ÔÉ¯Ó¨Ô˛˝ÓˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ
Ö˝˚Ì Ø É¨˚ÓÛ˛˝˚ÚÓÙˆÙ— ˙É ˛˝¨¨˝ ˜Ù Ø Ö ¨Ó˛¯ÓØ¨Ô
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Û˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˝ÖÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÖ˝˚ˇ˝˛Ó¨˝˚Ó˛Õ¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆÛ˛ØÕÛ˙ÕÓ˛ÕÉ¨˚ ÛˇÖ—˝¯É
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Û˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˝ÖÌ˙Ú—ÓÙ—ˆÛÙÙ ÉÉÓÚ—
˚ Ù˚ Û¨Ó˝˛Û— ˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨Û—Ó˛¨ ˚Ì˚ ¨Û¨Ó˘ ÉÓÕ˛É¯Ó¨ÔÛÕ˚˝˙˛Ø
ØÓÉ¨˙˚ÚÛ˛Ù ˛˝¨¨˝ ˜Ù Ø É¸˙Û˚ Ö ¨Ó˛Û˚ Û
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝˚˚ Ì—ÛÙ ˇ ˛¨˝ÖÖ ˛Ù É—˝ÙÛ¨ ØÛ¨— ÛÉ¨ Ö ¨Ö˚˝ˇ
Łôœ Ì˚˝˘ÓØ Ø¨ÔÛ¨¨Ô ˆÛ˚ ˛˝¨Ù˝˛É¨˚˙Ù¨ Ø¯Ó¨ÔÙ˝˛¨Ó˛˙˝˙É
Ö˝˝¨Ó˛ÕÉ˝˚˝¨Ô ˚˝ÚÉ¨˚˙Ù¨Ó˝˛É¨˝É˙˚ÖÛÙ Ø˚ÛÓ˛ÛÕ
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Û˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˝ÖÌ˙Ú—ÓÙ—ˆÛÙÙ ÉÉÓÚ— Ø˙ÙÛ¨Ó˝˛Û—
Ó˛¨ ˚Ì˚ ¨Ó˘ ÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÓ˛Ù—˙ØÓ˛ÕÙ˝˛Ù˚ ¨ ÌÛØÉÖ˝˚Ú ˛ÙÔ É¯Ó¨ÔÛ
Õ˚˝˙˛ØØÓÉ¨˙˚ÚÛ˛Ù ˛˝¨¨˝ ˜Ù Ø É¸˙Û˚ Ö ¨Ó˛Û˚ Û
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Û˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˝ÖÛÉ—Û¨¨ ØØ ÙÑ˝Ö˛˝ˇ˝˚ ¨ÔÛ˛

É¸˙Û˚ Ö ¨Ó˛Û˚ Û ¯Ó¨Ô˛˝ÓˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ Û˛Ø—˝ÙÛ¨ ØÛ¨
— ÛÉ¨ Ö ¨Ö˚˝ˇŁôœ
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Û˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˝ÖÛÙÙ ÉÉ˝˚ˆÉ¨˚˙Ù¨˙˚ É¨ÔÛ¨Ø˝˛˝¨
˚ ¸˙Ó˚ ÛÚ˙Ó—ØÓ˛ÕÌ ˚ˇÓ¨É˙ÙÔÛÉÛÕÛ˚Ø ˛ÉÔ Ø Ì—ÛˆÔ˝˙É ˝˚
Õ˚ ˛Ô˝˙É ˝Ö˛˝ˇ˝˚ ¨ÔÛ˛Û¨˝¨Û—˝Ö É¸˙Û˚ Ö ¨ —˝ÙÛ¨ ØÛ¨
— ÛÉ¨ Ö ¨Ö˚˝ˇŁôœ
ó˛É¨Û——Û¨Ó˝˛Û˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˝Ö ˚˝ÉÓ˝˛Ù˝˛¨˚˝—ˇ ÛÉ˙˚ É¨ÔÛ¨
ÔÛ˘ Ú ˛ÛÌÌ˚˝˘ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝ ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ
ØÓ˛Õ— ÖÛˇÓ—ˆ˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—Ù˝ˇÌ˝É¨Ó˛Õ—˝ÙÛ¨ Ø˝˙¨ÉÓØ ¨Ô ÙÔÛ˛˛ —
Û˛ØÛ¨— ÛÉ¨ Ö ¨Ö˚˝ˇŁôœ
øÓ¨ˆÌ—ÛÙ ˇ ˛¨Û˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˝ÖÖ ˛Ù É˝˚¯˝˝ØˆØ Ú˚ÓÉÖ˝˚
Ì˙˚Ì˝É É˝ÖÔÛÚÓ¨Û¨˝˚ÉÌ ÙÓ ÉÌ˚˝¨ Ù¨Ó˝˛
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝Ö˛ ¯˙˛Ø ˚Õ˚˝˙˛Ø˙¨Ó—Ó¨Ó ÉÖ˝˚Ì˚˝˘ÓØÓ˛ÕÉ ˚˘ÓÙ ¨˝
Û˛ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ—˝¨˝Ö˚ Ù˝˚Ø¯Ô ˚ ¨Ô ˚ ÓÉ˛˝˝¨Ô ˚Û—¨ ˚˛Û¨Ó˘
—˝ÙÛ¨Ó˝˛ ˝˚
ïÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˚ ÌÛÓ˚ ˚ Ì—ÛÙ ˇ ˛¨ ˙ÌÕ˚ÛØÓ˛ÕÛ˛Ø ˜ÌÛ˛ÉÓ˝˛˝Ö
¨ — Ù˝ˇˇ˙˛ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÛ˛ØÖÛÙÓ—Ó¨Ó É˙É ØÖ˝˚¨Ô
¨˚Û˛ÉˇÓÉÉÓ˝˛˝Ö¨ — ˘ÓÉÓ˝˛Û˛Ø˚ÛØÓ˝ÉÓÕ˛Û—É Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ¨˝¯ ˚É
ÉÛ¨ ——Ó¨ ØÓÉÔ ÉÛ˛Ø˚ —Û¨ ØÉ˙ÌÌ˝˚¨É¨˚˙Ù¨˙˚ ÉÉ˙ÙÔÛÉÖ˝˙˛ØÛ¨Ó˝˛É
Ö˝˝¨Ó˛ÕÉ Ì—Û¨Ö˝˚ˇÉ Û˛Ø¯Ó˚Ó˛Õ ¨ÔÛ¨¯ ˚ — ÕÛ——ˆ É¨ÛÚ—ÓÉÔ ØÌ˚Ó˝˚
¨˝ ÖÖ Ù¨Ó˘ ØÛ¨ ˝Ö¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ì˚˝˘ÓØ Ø¨ÔÛ¨Ö˝˚Û˛ˆ
˜ÌÛ˛ÉÓ˝˛ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÔÛÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ ØÛÙ ˚¨ÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÓÕ˛ ØÚˆÛ

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

Ì˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—˚ Ö ˚ ˛Ù ØÓ˛ ø ¨ÔÛ¨ ÚÛÉ Ø˝˛¨Ô ÙÓ¨ˆÉ
åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ ¨Ô ˜ÌÛ˛ÉÓ˝˛¯Ó——˚ É˙—¨Ó˛
Û¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛Õ ¸˙Û—¨˝˝˚Õ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛Ì˚ ˘Ó˝˙É—ˆ

˜ÓÉ¨ Ø Û˛Ø
Ó ì˚Ó˝˚ßÌÌ˚˝˘ Øł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ çÉ É É¨˚˙Ù¨˙˚ É É¨˚ ¨ÉÛ˛Ø˙¨Ó—Ó¨Ó É¨ÔÛ¨

Û˚ ˜Ì—ÓÙÓ¨—ˆÛ˙¨Ô˝˚Ó´ Ø ˝˚¨ÔÛ¨Û˚ ˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ¨˝ÙÛ˚˚ˆ˝˙¨¨Ô ˙É É˝˚
Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ ˜Ì—ÓÙÓ¨—ˆÛ˙¨Ô˝˚Ó´ Ø ÚˆÛÙÓ¨ˆÛÌÌ˚˝˘Û—˝Ö

ß˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ö˝˚ÛØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ì ˚ˇÓ¨¨ÔÛ¨¯ÛÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ ØÌ˚Ó˝˚¨˝
ò˙˛ ˝˚
ß˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ö˝˚Û—Û˛Ø˙É ÛÌÌ˚˝˘Û—¨ÔÛ¨¯ÛÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ ØÌ˚Ó˝˚¨˝
ò˙˛ Û˛Ø¯ÛÉØ ˇ ØÚˆ¨Ô ÙÓ¨ˆ¨˝Ú Ù˝ˇÌ— ¨ ¯Ô ˛
ÖÓ˚É¨É˙ÚˇÓ¨¨ Ø˝˚ˇÛØ Ù˝ˇÌ— ¨ Úˆ¨Ô É˙ÚˇÓ¨¨Û—˝ÖÛ——˚ ¸˙ É¨ Ø
ÛØØÓ¨Ó˝˛Û—Ó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÓ˛ ØÛˆÉ˝Ö¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÉ˙ÚˇÓ¨¨Û—
ØÛ¨

çÉ ÉØ˙ÚÒ Ù¨¨˝Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉŒ ˘Ó ¯åÓ¨ÔÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û
ç˛— ÉÉÌ˚˝ÔÓÚÓ¨ ØÚˆÉ˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ˝˚Ì ˚ˇÓ¨¨ Ø˝˙¨˚ÓÕÔ¨Ó˛É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ¨Ô
Ö˝——˝¯Ó˛Õ˙É ÉÛ˚ Ì ˚ˇÓ¨¨ Ø É˙ÚÒ Ù¨¨˝¨Ô É¨Û˛ØÛ˚ØÉ˚ ˘Ó ¯Ì˚˝Ù ÉÉ
Ú ÕÓ˛˛Ó˛Õ¯Ó¨Ô ø ø˝˛ÉÓÉ¨ ˛Ùˆ¯Ó¨Ô¨Ô ÉÌ ÙÓÖÓÙÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉÌ˚˝˘ÓØ Ø
˝˚˚ Ö ˚ ˛Ù ØÖ˝˚ ÛÙÔ˙É Ú —˝¯ÉÔÛ——Ú ˙É ØÛÉ¨Ô Ù˚Ó¨ ˚ÓÛÖ˝˚ÛÌÌ˚˝˘Û—
ŁÔ É ˙É ÉˇÛˆ˚ ¸˙Ó˚ ÛØØÓ¨Ó˝˛Û—Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ì ˚ˇÓ¨ÉÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝˝¨Ô ˚
Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö¨ÔÓÉÙ˝Ø
Û ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÌ˚Ó˘Û¨ ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨É Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ

É¨ÛÚÓ—Ó´Û¨Ó˝˛˝˚˚ Ù˝˛ÖÓÕ˙˚Û¨Ó˝˛˝ÖÙÔÛ˛˛ —ÉÛ˛ØÌ˝˛ØÚÛ˛ÑÉ¨˝ÓˇÌ˚˝˘
É¨ÛÚÓ—Ó¨ˆÛ˛ØÓ˛É¨Û——Û¨Ó˝˛˝ÖÛ ˚Û¨Ó˝˛Ö Û¨˙˚ É Ø˙ÚÒ Ù¨¨˝ ø åº
åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ ¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˛Ø

¨Ô˚˝˙ÕÔ
Ú Œ Û—ÓÕ˛ˇ ˛¨˝˚˚ Ù˝˛ÖÓÕ˙˚Û¨Ó˝˛˝ÖÙÔÛ˛˛ —ÉÛ˛ØÌ˝˛ØÚÛ˛ÑÉ¨˝

ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ ÛÌ˚˝Ì˝É ØØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨
åÔ ˚ Ø˙ ¨˝¨Ô ÌÔˆÉÓÙÛ—Ù˝˛É¨˚ÛÓ˛¨É˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Û˚ Û
Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ Ú˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝ É—˝Ì ÔÓ——ÉÓØ É ˛Û¨˙˚Û—ÔÛ´Û˚ØÉ
˛Û¨˙˚Û—˚ É˝˙˚Ù É —˝¨Ù˝˛ÖÓÕ˙˚Û¨Ó˝˛˝˚ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ˚ÓÕÔ¨˝Ö¯Ûˆ ¨Ô ˚
ÓÉ˛˝˝¨Ô ˚Ö ÛÉÓÚ— ˝Ì¨Ó˝˛Ö˝˚—˝ÙÛ¨Ó˛Õ¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨
˝˙¨ÉÓØ ¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û
ì˚˝˘ÓØ Ø¨Ô ˚ Û—ÓÕ˛ˇ ˛¨¯Ó——˛˝¨ÙÛ˙É ¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨
ß˚ Û¨˝
Û íÙÙ˙ÌˆÛ˛ˆÌ˝˚¨Ó˝˛˝ÖÛ˛ÛØÒÛÙ ˛¨—˝¨˛˝¨Ù˙˚˚ ˛¨—ˆÔÛ˘Ó˛Õ

¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ˙˛— ÉÉ¨Ô É¨Û˛ØÛ˚ØÉ˚ ˘Ó ¯
ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÓÉÛÙÙ˝ˇÌÛ˛Ó ØÚˆÛ˛˝¯˛ ˚ Û˙¨Ô˝˚Ó´ Ø
˚ ´˝˛Ó˛ÕÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛¨˝ÛÌÌ—ˆ¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ¨˝¨Ô
˛ ¯—ˆÛÖÖ Ù¨ Ø—˝¨ ˝˚

Ú ó˛Ù˚ ÛÉ Û˛ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û˝˛Û˛
ÛØÒÛÙ ˛¨—˝¨ ˙˛— ÉÉ¨Ô É¨Û˛ØÛ˚ØÉ˚ ˘Ó ¯ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÓÉ
ÛÙÙ˝ˇÌÛ˛Ó ØÚˆ¨Ô ¯˚Ó¨¨ ˛Ù˝˛É ˛¨˝Ö¨Ô ÛÖÖ Ù¨ Ø—˝¨
˝¯˛ ˚ É

ì˚˝˘ÓØ Ø¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÔÛÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ ØÛÙ ˚¨ÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÓÕ˛ ØÚˆÛ
Ì˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—˚ Ö ˚ ˛Ù ØÓ˛ ø ¨ÔÛ¨ ÚÛÉ Ø˝˛¨Ô ÙÓ¨ˆÉ
åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ ¨Ô ˚ Û—ÓÕ˛ˇ ˛¨¯Ó——˚ É˙—¨
Ó˛Û¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛Õ ¸˙Û—¨˝˝˚Õ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛
Ì˚ ˘Ó˝˙É—ˆ ˜ÓÉ¨ Ø Û˛Ø
Ø˙ÚÒ Ù¨¨˝ ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ ¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˛Ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

óÖÛ˚ Û—ÓÕ˛ˇ ˛¨˙˛Ø ˚ ÛÚ˝˘ ÓÉÛÌÌ˚˝˘ Ø ˛ Ù ÉÉÓ¨Û¨Ó˛ÕÛ
Ù˝˚˚ Ù¨Ó˝˛¨˝¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌ ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛Õ
ØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——˙ÌØÛ¨ ¨ÔÛ¨ïÛÌ¨˝˚ Ö— Ù¨¨Ô Ù˝˚˚ Ù¨Ó˝˛ óÖ¨Ô
Ù˝˚˚ Ù¨Ó˝˛˚ É˙—¨ÉÓ˛¨Ô Ù˝ˇÌ— ¨ ˚ ˇ˝˘Û—˝˚˚ —˝ÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô
åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÖ˚˝ˇÛ—˝¨ ˝˚ÛØ ¨ ˚ˇÓ˛Û¨Ó˝˛¨ÔÛ¨¨Ô
åºí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ÉÔ˝˙—ØÚ ˚ ˇ˝˘ Ø˝˚˚ —˝ÙÛ¨ ØÖ˚˝ˇÛ—˝¨ ¨Ô
Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——˙ÌØÛ¨ ¨Ô ˙Õ ˛ í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ïÛÌ¨˝
˚ Ö— Ù¨¨Ô Ø ¨ ˚ˇÓ˛Û¨Ó˝˛

Ù ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÌ˙Ú—ÓÙÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨É˛˝¨Û—˚ ÛØˆÌ ˚ˇÓ¨¨ Ø˙˛Ø ˚
É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ÛÚ˝˘ Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÚ˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝É¨˚ ¨É Ú˚ÓØÕ É
Ú˝Û˚Ø¯Û—ÑÉ ÌÛ¨ÔÉ Ö—˝˝ØÙ˝˛¨˚˝—É¨˚˙Ù¨˙˚ É Û˛ØÌ˙Ú—ÓÙ˙¨Ó—Ó¨Ó É

åÔ ˚ Ø˙ ¨˝¨Ô ÌÔˆÉÓÙÛ—Ù˝˛É¨˚ÛÓ˛¨É˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Û˚ Û
Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ Ú˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝ É—˝Ì ÔÓ——ÉÓØ É ˛Û¨˙˚Û—ÔÛ´Û˚ØÉ ˛Û¨˙˚Û—
˚ É˝˙˚Ù É —˝¨Ù˝˛ÖÓÕ˙˚Û¨Ó˝˛˝˚ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ˚ÓÕÔ¨˝Ö¯Ûˆ ¨Ô ˚ ÓÉ˛˝
Ö ÛÉÓÚ— ˝Ì¨Ó˝˛Ö˝˚—˝ÙÛ¨Ó˛Õ¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨É˝˙¨ÉÓØ ¨Ô
åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û
ì˚˝˘ÓØ Ø¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÔÛÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ ØÛÙ ˚¨ÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÓÕ˛ ØÚˆÛ
Ì˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—˚ Ö ˚ ˛Ù ØÓ˛ ø ¨ÔÛ¨ ÚÛÉ Ø˝˛¨Ô ÙÓ¨ˆÉ
åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ ¨Ô Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛¯Ó——˚ É˙—¨Ó˛
Û¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛Õ ¸˙Û—¨˝˝˚Õ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛Ì˚ ˘Ó˝˙É—ˆ

˜ÓÉ¨ Ø Û˛Ø
Ø˙ÚÒ Ù¨¨˝ ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ ¨Ô˚˝˙ÕÔ

Ø ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÛÌ˚Ó˘Û¨ É¨˚ ÛˇÙ˚˝ÉÉÓ˛Õ¯Ó¨ÔÛÙ˙—˘ ˚¨˝˚Ú˚ÓØÕ Ö˝˚Û˛
ÛÙÙ ÉÉ˚˝ÛØ˝˚Ì Ø É¨˚ÓÛ˛˙É

åÔ ˚ Ø˙ ¨˝¨Ô ÌÔˆÉÓÙÛ—Ù˝˛É¨˚ÛÓ˛¨É˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Û˚ Û
Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ Ú˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝ É—˝Ì ÔÓ——ÉÓØ É ˛Û¨˙˚Û—ÔÛ´Û˚ØÉ ˛Û¨˙˚Û—
˚ É˝˙˚Ù É˝˚—˝¨Ù˝˛ÖÓÕ˙˚Û¨Ó˝˛ ˛˝Ì˝Ó˛¨˝ÖÛÙÙ ÉÉ¨˝Û˛ÛØÒÛÙ ˛¨
É¨˚ ¨˝˚˚˝ÛØÓÉÛ˘ÛÓ—ÛÚ— ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨É˚ Û—Ì˚˝Ì ˚¨ˆ
˝¯˛ ˚ÉÔÓÌ¨ÔÛ¨ÓÉ˝˙¨ÉÓØ ¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û
åÔ ˚ ¨Ô ˛˙ˇÚ ˚˝ÖÉ¨˚ ÛˇÙ˚˝ÉÉÓ˛ÕÉÓÉ¨Ô ˇÓ˛Óˇ˙ˇ˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ
Ö˝˚¨Ô ÛÌÌ˚˝˘ Ø˙É Û˛Ø
Ø˙ÚÒ Ù¨¨˝ ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ ¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˛Ø

ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÛÌ˚Ó˘Û¨ É¨˚ ¨Û˛Ø˚ —Û¨ ØÓ˛Ö˚ÛÉ¨˚˙Ù¨˙˚ Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ˙¨Ó—Ó¨Ó É
˛˝¨Û—˚ ÛØˆÌ ˚ˇÓ¨¨ Ø˙˛Ø ˚É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ÛÚ˝˘

åÔ ˚ Ø˙ ¨˝¨Ô ÌÔˆÉÓÙÛ—Ù˝˛É¨˚ÛÓ˛¨É˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Û˚ Û
Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ Ú˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝ É—˝Ì ÔÓ——ÉÓØ É ˛Û¨˙˚Û—ÔÛ´Û˚ØÉ ˛Û¨˙˚Û—
˚ É˝˙˚Ù É˝˚—˝¨Ù˝˛ÖÓÕ˙˚Û¨Ó˝˛ ˝˚ÛÙÙ ÉÉ—˝ÙÛ¨Ó˝˛˚ É¨˚ÓÙ¨Ó˝˛ÉÚˆ¨Ô
ÙÓ¨ˆ ¨Ô ˚ ÓÉ˛˝Ö ÛÉÓÚ— ˝Ì¨Ó˝˛Ö˝˚—˝ÙÛ¨Ó˛Õ¨Ô É¨˚ ¨˝˙¨ÉÓØ ˝Ö¨Ô
åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û
ì˚˝˘ÓØ Ø¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÔÛÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ ØÛÙ ˚¨ÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÓÕ˛ ØÚˆÛ
Ì˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—˚ Ö ˚ ˛Ù ØÓ˛ ø ¨ÔÛ¨ ÚÛÉ Ø˝˛¨Ô ÙÓ¨ˆÉ
åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ ¨Ô Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛¯Ó——˚ É˙—¨Ó˛
Û¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛Õ ¸˙Û—¨˝˝˚Õ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛Ì˚ ˘Ó˝˙É—ˆ

˜ÓÉ¨ Ø Û˛Ø
Ø˙ÚÒ Ù¨¨˝ ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ ¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˛Ø

Ö ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝Ö˛ ¯˙˛Ø ˚Õ˚˝˙˛Ø˙¨Ó—Ó¨ˆ—Ó˛ É˛˝¨Û—˚ ÛØˆÌ ˚ˇÓ¨¨ Ø˙˛Ø ˚
É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ÛÚ˝˘

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

åÔ ˚ Ø˙ ¨˝¨Ô ÌÔˆÉÓÙÛ—Ù˝˛É¨˚ÛÓ˛¨É˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Û˚ Û
Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ Ú˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝ É—˝Ì ÔÓ——ÉÓØ É ˛Û¨˙˚Û—ÔÛ´Û˚ØÉ ˛Û¨˙˚Û—
˚ É˝˙˚Ù É —˝¨Ù˝˛ÖÓÕ˙˚Û¨Ó˝˛˝˚ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ˚ÓÕÔ¨˝Ö¯Ûˆ ˛˝˚ ÛÉ˝˛ÛÚ—
Û—¨ ˚˛Û¨Ó˘ ˚˝˙¨ ˜ÓÉ¨É˝˙¨ÉÓØ ¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û¨˝
Ì˚˝˘ÓØ É ˚˘ÓÙ ¨˝Û˛˙˛É ˚˘ ØÛ˚ Û˝˚¨˝Ù˝˛˛ Ù¨¨˝Û˛ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ—Ó˛
Û˛Ø
Ø˙ÚÒ Ù¨¨˝ ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ ¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˛Ø Û˛Ø

Õ ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝Ö¯Û¨ ˚Ø Ì ˛Ø ˛¨É¨˚˙Ù¨˙˚ ÉÛ˛Ø˙É É˛˝¨Û—˚ ÛØˆ
Ì ˚ˇÓ¨¨ Ø˙˛Ø ˚É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ÛÚ˝˘ Û˛ØÛÙÙ ÉÉ¯ÛˆÉ¨˝¨Ô˝É
É¨˚˙Ù¨˙˚ ÉÛ˛Ø˙É É ¯ÔÓÙÔ Úˆ¨Ô Ó˚˛Û¨˙˚ ÙÛ˛˛˝¨Ú —˝ÙÛ¨ ØÛ˛ˆ¯Ô ˚

˜Ù Ì¨¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û É˙ÙÔÛÉÚ˝Û¨˚ÛˇÌÉ˝˚Ø˝ÙÑÉ
Ø˙ÚÒ Ù¨¨˝ ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨
Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ ¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˛Ø Û˛Ø

Ô î˝˛ ˇ ˚Õ ˛Ùˆ˚ ÌÛÓ˚˝˚É¨ÛÚÓ—Ó´Û¨Ó˝˛˝ÖÛÖÛÓ—Ó˛ÕÉ—˝Ì ˝˚ ˚˝ØÓ˛ÕÙÔÛ˛˛ —
ÚÛ˛Ñ¨ÔÛ¨ÓÉ˛˝¨Û—˚ ÛØˆÌ ˚ˇÓ¨¨ Ø˙˛Ø ˚É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ÛÚ˝˘

Ø˙ÚÒ Ù¨¨˝ ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨
Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ ¨Ô˚˝˙ÕÔ ¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˛Ø
ì˚˝˘ÓØ Ø¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨É˙ÚˇÓ¨É¨˝¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚Û˚ Ì˝˚¨Ö˚˝ˇ
Û˚ ÕÓÉ¨ ˚ Ø ˛ÕÓ˛ ˚˝˚Û˛í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É Ø ˛ÕÓ˛ ˚Ó˛ÕÕ ˝—˝ÕÓÉ¨
¨ÔÛ¨ ÚÛÉ Ø˝˛¨Ô ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ ¨Ô
˚ ÌÛÓ˚˝˚É¨ÛÚÓ—Ó´Û¨Ó˝˛¯Ó——˚ É˙—¨Ó˛Û¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛Õ

¸˙Û—¨˝˝˚Õ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛Ì˚ ˘Ó˝˙É—ˆ ˜ÓÉ¨ Ø
çÉ Éì˚˝ÔÓÚÓ¨ ØåÓ¨ÔÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û çÉ É¨ÔÛ¨Û˚ ˛˝¨
ÉÌ ÙÓÖÓÙÛ——ˆÛ——˝¯ Ø˙˛Ø ˚É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛É ˝˚ Û˚ Ì˚˝ÔÓÚÓ¨ Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û˙˛— ÉÉÛ˛ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÓÉÕ˚Û˛¨ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝ ø

Ù Ø˙ÙÔÌ˚˝ÔÓÚÓ¨ Ø˙É ÉÓ˛Ù—˙Ø Ú˙¨Û˚ ˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝¨Ô ÌÓÌÓ˛Õ
˝ÖÛ¯Û¨ ˚¯Ûˆ ˝¨Ô ˚¨ÔÛ˛Ù˙—˘ ˚¨É ˜Ì—ÓÙÓ¨—ˆÌ ˚ˇÓ¨¨ Ø É¨˝˚ÛÕ ˝Ö¯˝˝Ø
Ú˙Ó—ØÓ˛ÕˇÛ¨ ˚ÓÛ—É ˘ ÔÓÙ— É ˇÛÙÔÓ˛ ˚ˆ ˝˚˝¨Ô ˚Ó¨ ˇÉ˝˚ˇÛ¨ ˚ÓÛ—É Û˛Ø
Ø˙ˇÌÓ˛Õ ÌÓ—Ó˛Õ ˝˚ØÓÉÌ˝ÉÛ—˝Ö˚ Ö˙É ÖÓ—— ˆÛ˚ØØ Ú˚ÓÉ Ì ¨¯ÛÉ¨ ˝˚˝¨Ô ˚
ˇÛ¨ ˚ÓÛ—

åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ
åÔ ˛¨ÔÓÉÙ˝Ø ˚ ¸˙Ó˚ É¨Ô ˙É ˝Ö¨Ô ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛Õ
ØˆÉ¨ ˇ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÉÔÛ——Ù˝ˇÌ—ˆ¯Ó¨Ô¨Ô ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÙ˝˛¨ÛÓ˛ ØÓ˛¨Ô
ÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ ˝˚Ø ˚ÛØ˝Ì¨ ØÚˆ¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚Ì˙˚É˙Û˛¨¨˝ ø øÓ¨ˆ
ïÛ˛ÛÕ ˚ßØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ Û˛ØŒ˙— ˇÛÑÓ˛Õß˙¨Ô˝˚Ó¨ˆÛ˛Øì˚˝Ù Ø˙˚ É ßÉˇ˝˚
ÉÌ ÙÓÖÓÙÛ——ˆØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛¨ÔÛ¨˝˚Ø ˚ ¨Ô ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛Õ
ØˆÉ¨ ˇÉ¨É˝˙¨ÛÌ˚˝Ù ÉÉÖ˝˚ ˘Û—˙Û¨Ó˛ÕÛÉÌ ÙÓÖÓÙ åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÉ
¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛ÚÛÉ Ø˝˛¨Ô Ì˚ É ˛Ù ˝˚Ö˚ ¸˙ ˛Ùˆ˝Ö ˛˙ˇ ˚Û¨ Ø
ÙÔÛ˚ÛÙ¨ ˚ÓÉ¨ÓÙÉ
ç˛— ÉÉ¯ÛÓ˘ ØÚˆ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ ¨ÔÛ¨Ì˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˙¨Ó—Ó´Ó˛Õ
¨Ô ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇÉÔÛ——Ú Ì˚ ÌÛ˚ ØÚˆ˝˛ ˝˚
ˇ˝˚ ˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—É
Û í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÛ˚ÙÔÓ¨ Ù¨
Ú í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÙÓ˘Ó—˝˚Õ ˝¨ ÙÔ˛ÓÙÛ— ˛ÕÓ˛ ˚
Ù í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É Ø—Û˛ØÉÙÛÌ Û˚ÙÔÓ¨ Ù¨
Ø í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÕ ˝—˝ÕÓÉ¨

ßÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û——ˆ¨˚ÛÓ˛ ØÚ˝¨Û˛ÓÉ¨ ÚÓ˝—˝ÕÓÉ¨ Ù˝—˝ÕÓÉ¨˝˚Õ ˝ˇ˝˚ÌÔ˝—˝ÕÓÉ¨
˝˚

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

Ö ßÙ˚ Ñ˚ É¨˝˚Û¨Ó˝˛ÉÌ ÙÓÛ—ÓÉ¨¯Ó¨ÔÛÚÛÙÔ —˝˚ÉØ Õ˚ Ó˛¨Ô É˙ÚÒ Ù¨ÖÓ —Ø
Û˛ØÛ¨— ÛÉ¨ ˆ Û˚É˝ÖÛÌÌ—Ó Ø ˜Ì ˚Ó ˛Ù Ó˛Ú˝¨Û˛ˆ ÚÓ˝—˝Õˆ Ù˝—˝Õˆ
Õ ˝ˇ˝˚ÌÔ˝—˝Õˆ˝˚ÛÙ—˝É —ˆ˚ —Û¨ ØÖÓ —Ø

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨É
ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨É¨˝¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛

åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛˇÛˆÚ ˇÛØ É˙ÚÒ Ù¨¨˝Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ
Ö˝˚ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨Ó˛ ø Û ˝˚ Ú
ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨É¨˝¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
ì ˚ˇÓ¨¨ ØÛ˛Øì˚˝ÔÓÚÓ¨ ØçÉ É˝˚ åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛

ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉˇÛˆÚ ˇÛØ É˙ÚÒ Ù¨¨˝Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ
Ö˝˚ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨Ó˛ ø Ù

åŒåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ïÛÌø˝˚˚ Ù¨Ó˝˛Œ ˇ˝˘Û—˝Öí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
ø˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÛ¨ ø Ì˚˝Ì˝ÉÛ—É¨˝Ù˝˚˚ Ù¨¨Ô
åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌÉÔÛ——Ú É˙ÚÒ Ù¨¨˝¨Ô Ì˚˝Ù Ø˙˚ ÉÛ˛ØÙ˚Ó¨ ˚ÓÛÓ˛¨ÔÓÉ
É Ù¨Ó˝˛ åÔ ˛Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛ˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛¨˝˚ ˇ˝˘ ¨Ô åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆ
â˝˛ Ö˚˝ˇÛÉÌ ÙÓÖÓÙ—˝¨ ¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö¨ÔÓÉÉ Ù¨Ó˝˛ÛÌÌ—ˆÓ˛É¨ ÛØ˝Ö¨Ô ´˝˛
ÙÔÛ˛Õ Ì˚˝Ù Ø˙˚ ÉÛ˛ØÙ˚Ó¨ ˚ÓÛØ ÉÙ˚ÓÚ ØÛ¨ ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ

ßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Œ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É ˜Ù Ì¨ÛÉÌ˚˝˘ÓØ ØÓ˛ ø ¨Ô
ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÔÛ——Ú Ì˚˝Ù ÉÉ Ø˙˛Ø ˚¨Ô ŁˆÌ óóÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ì˚˝Ù Ø˙˚ ø

Û óÖÛ˛ ˚˚˝˚˝˛¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌÓÉÛ—— Õ Ø ¨Ô
ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÔÛ——

óØ ˛¨ÓÖˆ¨Ô ¯Û¨ ˚¯Ûˆ˝˚ åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÛ—— Õ Ø¨˝ÔÛ˘
Ú ˛Ó˛Ù˝˚˚ Ù¨—ˆˇÛÌÌ Ø
óØ ˛¨ÓÖˆ¨Ô ¨Û˜—˝¨ÉÛ˛ØÛØ ÉÙ˚ÓÌ¨Ó˝˛˝ÖÛ˛ˆ˚ÓÕÔ¨ ˝Ö ¯ÛˆÛ—— Õ Ø
¨˝ÔÛ˘ Ú ˛Ó˛Ù˝˚˚ Ù¨—ˆÓ˛Ù—˙Ø ØÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û
Û˛Ø
ó˛Ù—˙Ø ÛØ ÉÙ˚ÓÌ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô Û—— Õ Ø ˚˚˝˚ ¨Ô ÚÛÉÓÉ˝Ö¨Ô ˚˚˝˚
Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ ˘ÓØ ˛Ù É˙ÙÔÛÉÛ—Û˛ØÉ˙˚˘ ˆ ˝˚¨Ô˝ ÌÔ˝¨˝Û˛Ø
¨˝Ì˝Õ˚ÛÌÔÓÙÓ˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛ Û˛Ø¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÙ˝˚˚ Ù¨Ó˝˛

Ú óÖ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ì˚˝Ì˝É É¨˝˚ ˇ˝˘ ¨Ô åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆ
â˝˛ Ö˚˝ˇÛ—˝¨˝˚ÌÛ˚Ù —Ø˙ ¨˝ÛÌÛ˚¨Ó¨Ó˝˛ É˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛˝˚Ì˚˝Ì ˚¨ˆ—Ó˛
ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨¨ÔÛ¨˚ É˙—¨ÉÓ˛Û˛ ¯˝˚˚ Ù˝˛ÖÓÕ˙˚ Ø—˝¨˝˛¨˝¯ÔÓÙÔ¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛØ˝ É˛˝¨ ˜¨ ˛Ø ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÔÛ——

ó˛Ù—˙Ø ÛÙ˝Ìˆ˝Ö¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø˝˚˚ Ù˝˚Ø ØÌ—Û¨Ö˝˚É˙ÙÔÌÛ˚¨Ó¨Ó˝˛
É˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛˝˚ Ö˝˚ÛÌ˚˝Ì ˚¨ˆ—Ó˛ ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ ÛÙ˝Ìˆ˝Ö¨Ô
˚ Ù˝˚Ø ØØ ØÛ˛ØÛÌÌ˚˝˘ ØˇÛÌ Û˛Ø
óØ ˛¨ÓÖˆ¨Ô ¯Û¨ ˚¯Ûˆ˝˚ åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û¨ÔÛ¨ÓÉ—˝ÙÛ¨ Ø
˝˛¨Ô ÌÛ˚ ˛¨—˝¨

ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ ßÌÌ˚˝˘Û—ÉÔÛ——Ú ÚÛÉ Ø˝˛Ù˝˛ÉÓØ ˚Û¨Ó˝˛˝Ö¨Ô
Ì˚˝Ù Ø˙˚ ÉÖ˝˚ˇÛÌÌÓ˛ÕØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ ø ¨Ô ÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ ˚˙—
˚ Ö ˚ ˛Ù Ø¨Ô ˚ Ó˛ Û˛ØÙ˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ
Û ö˝˚Û˛Û—— ÕÛ¨Ó˝˛˝Ö ˚˚˝˚˝˛¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌ ¨Ô

˘ÓØ ˛Ù É˙ÚˇÓ¨¨ ØØ ˇ˝˛É¨˚Û¨ É¨ÔÛ¨
ŁÔ ¯Û¨ ˚¯ÛˆØ˝ É˛˝¨ÔÛ˘ ÛØÓÉÙ ˚˛ÛÚ— É¨˚ ÛˇÚ ØÛ˛ØÉÓØ
ÚÛ˛ÑÉ
ŁÔ ¯Û¨ ˚¯ÛˆØ˝ É˛˝¨ÙÛ˚˚ˆ¯Û¨ ˚Û¨— ÛÉ¨ÌÛ˚¨˝Ö¨Ô ˆ Û˚
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ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

ŁÔ ¯Û¨ ˚¯Ûˆ˝˛—ˆÌ˚˝˘ÓØ ÉÛØ˚ÛÓ˛ÛÕ Ö˙˛Ù¨Ó˝˛Ö˝˚É˙˚ÖÛÙ ˚˙˛˝ÖÖ
Ö˚˝ˇÛ˚˝ÛØ¯Ûˆ
ŁÔ ¯Û¨ ˚¯ÛˆÓÉÛÌ˝˛Ø ØÛ˚ Û¯Ó¨Ô˛˝Ó˛— ¨˝˚˝˙¨— ¨Ø˚ÛÓ˛ÛÕ
Ö Û¨˙˚
ŁÔ ¯Û¨ ˚¯Ûˆ—˝ÙÛ¨Ó˝˛˝˚Û—ÓÕ˛ˇ ˛¨ÓÉÓ˛Ù˝˚˚ Ù¨ ˝˚
ŁÔ åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÛÉØ ÌÓÙ¨ Ø˝˛¨Ô ˇÛÌ ˜¨ ˛ØÉ
Ú ˆ˝˛Ø¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— Ö˝˝¨˝˚ Ö˝˝¨É ¨ÚÛÙÑÛÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛
ø

Ú ö˝˚˚ ˇ˝˘Û—˝Ö¨Ô åºí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ¨ÔÛ¨ÓÉÌ˚˝Ì˝É ØØ˙ ¨˝Û
ÌÛ˚¨Ó¨Ó˝˛ É˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛˝˚Ì˚˝Ì ˚¨ˆ—Ó˛ ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨

ŁÔ ˛ ¯—ˆÙ˚ Û¨ Ø—˝¨Ø˝ É˛˝¨Ó˛Ù—˙Ø Û˛ˆÌ˝˚¨Ó˝˛˝ÖÛ åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û Û˛Ø
ó˛ÙÛÉ É¯Ô ˚ ¨Ô —˝¨ÔÛÉ˛˝¨ˆ ¨Ú ˛˚ Ù˝˚Ø Ø ˚ ˇ˝˘Û—˝Ö¨Ô
åºí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ÉÔÛ——Ú Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛ Ø˙Ì˝˛˚ Ù˝˚ØÛ¨Ó˝˛

çÌØÛ¨ ˝Ö¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌÛ˛Ø¨Ô ˙Õ ˛ í˘ ˚—Ûˆâ˝˛
ïÛÌ óÖ¨Ô ŁˆÌ óóÌ˚˝Ù ÉÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÛÚ˝˘ ˚ É˙—¨ÉÓ˛¨Ô ÛÌÌ˚˝˘Û—˝ÖÛ
Ù˝˚˚ Ù¨Ó˝˛¨˝¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌ ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——
˙ÌØÛ¨ ¨ÔÛ¨ïÛÌ¨˝˚ Ö— Ù¨¨Ô Ù˝˚˚ Ù¨Ó˝˛ óÖ¨Ô Ù˝˚˚ Ù¨Ó˝˛˚ É˙—¨ÉÓ˛¨Ô
Ù˝ˇÌ— ¨ ˚ ˇ˝˘Û—˝˚˚ —˝ÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÖ˚˝ˇÛ—˝¨˙˛Ø ˚

Û ˝˚ÛØ ¨ ˚ˇÓ˛Û¨Ó˝˛¨ÔÛ¨¨Ô åºí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ÉÔ˝˙—ØÚ ˚ ˇ˝˘ Ø˝˚
˚ —˝ÙÛ¨ ØÖ˚˝ˇÛ—˝¨˙˛Ø ˚ Ú ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——˙ÌØÛ¨ ¨Ô

˙Õ ˛ í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ïÛÌ¨˝˚ Ö— Ù¨¨Ô Ø ¨ ˚ˇÓ˛Û¨Ó˝˛

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ ŁÔ Ö˝——˝¯Ó˛Õ
É¨Û˛ØÛ˚ØÉÛÌÌ—ˆ˝˛—ˆÛÉÉÌ ÙÓÖÓÙÛ——ˆ˚ ¸˙Ó˚ ØÚˆ ø

æ Õ ¨Û¨Ó˝˛Œ ˇ˝˘Û— æ Õ ¨Û¨Ó˝˛˚ ˇ˝˘Û—Ó˛˝˚Ø ˚¨˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ Û˙É
—ÓÉ¨ ØÓ˛ ø ÉÔÛ——Ù˝ˇÌ—ˆ¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉ
Û æ Õ ¨Û¨Ó˝˛˚ ˇ˝˘Û—Ó˛ ˜Ù ÉÉ˝Ö¨ÔÛ¨Û——˝¯ ØÚˆ ø Ú ÉÔÛ——

Ú ¨Ô ˇÓ˛Óˇ˙ˇ˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ¨˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ ¨Ô ˙É Û˛Ø
Ú ß˛ˆÙ— Û˚Ó˛Õ˝Ö˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛¨ÔÛ¨ÓÉ˛˝¨¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô Ö˝˝¨Ì˚Ó˛¨˝Ö˙É É

ÛÌÌ˚˝˘ ØÓ˛ÛÙÙ˝˚ØÛ˛Ù ¯Ó¨Ô ø ˝˚˙É ÉÛÌÌ˚˝˘ Ø¨Ô˚˝˙ÕÔ
Û˛ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÛÌÌ˚˝˘ Ø˙˛Ø ˚ ø ˇ˙É¨Ú Ö˝——˝¯ ØÚˆ
˚ Ì—Û˛¨Ó˛ÕÓ˛ÛÙÙ˝˚ØÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É˝ÖÉ˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛
Ú —˝¯

ì—Û˛¨Ó˛ÕÛ˛ØŒ Ì—Û˛¨Ó˛Õ ì—Û˛¨Ó˛Õ˝˚˚ Ì—Û˛¨Ó˛Õ˝ÖÛ˚ ÛÉ¨ÔÛ¨Û˚ Ù— Û˚ Ø˝˚
Õ˚ÛØ ØÓ˛˝˚Ø ˚¨˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ Û˙É —ÓÉ¨ ØÓ˛ ø Û˛Ø¨ÔÛ¨Û˚
—˝ÙÛ¨ Ø˝˙¨ÉÓØ ˝Ö¨Ô ˙É ÉÖ˝˝¨Ì˚Ó˛¨ÉÔÛ——Ù˝ˇÌ—ˆ¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
É¨Û˛ØÛ˚ØÉ
Û ì—Û˛¨Ó˛ÕÉ˝ÖÌ—Û˛¨ÉÛ˛Ø˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛Ì˚˝˘ÓØ Ø¨Ô ˆÛ˚ ˛˝¨ó˛˘ÛÉÓ˘

î˝˛ îÛ¨Ó˘ ì—Û˛¨ÉÌ ÙÓ ÉÛÉØ ÖÓ˛ ØÓ˛ ø ł ÖÓ˛Ó¨Ó˝˛É
Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÉ˝ˇ ¨˚ ˝˚—Û˚Õ ÉÔ˚˙ÚÉÌ ÙÓ ÉÛ˛ØÌ—Û˛¨ ØÓ˛É˙ÖÖÓÙÓ ˛¨
¸˙Û˛¨Ó¨ˆÛ˛Ø—˝ÙÛ¨Ó˝˛¨˝Ì˚˝˘ÓØ ÚÛ˛ÑÉ¨ÛÚÓ—Ó¨ˆÛ˛Ø¨˝Ù˚ Û¨ É˙ÚÉ¨Û˛¨ÓÛ—
ÉÔÛØÓ˛Õ˝Ö¨Ô ÙÔÛ˛˛ —Ø˙˚Ó˛Õ¨Óˇ É˝ÖÌ ÛÑÉ˝—Û˚Ó˛Ì˙¨

Ú ˜Ù Ì¨ÛÉ˚ ¸˙Ó˚ ØÓ˛ Ø Ú —˝¯ ¨Ô Ì—Û˛¨ÉÌ ÙÓ ÉÛ˛ØÌ—Û˛¨ÉÌÛÙÓ˛Õ¨˝
Ú ˙¨Ó—Ó´ ØÉÔÛ——Ö˙˚¨Ô ˚¨Ô ˝ÚÒ Ù¨Ó˘ ˝ÖÓ˛Ù˚ ÛÉÓ˛Õ ¨˝¨Ô Õ˚ Û¨ É¨

˜¨ ˛¨Ì˚ÛÙ¨ÓÙÛÚ— ¨Ô ÙÛÌÛÙÓ¨ˆ˝Ö¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û¨˝ÖÓ—¨ ˚
Ì˝——˙¨Û˛¨ÉÖ˚˝ˇ˚˙˛˝ÖÖ¨ÔÛ¨Ö—˝¯ÉÛÙ˚˝ÉÉ¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û

Ù ì—Û˛¨ÉÌ ÙÓ ÉÉ — Ù¨ ØÖ˝˚Û——Ì—Û˛¨Ó˛ÕÉÉÔÛ——Ú ÛÌÌ˚˝Ì˚ÓÛ¨ ¨˝¨Ô ÉÓ¨
ÕÓ˘ ˛Ó¨É¨˝Ì˝Õ˚ÛÌÔˆ ÔˆØ˚˝—˝Õˆ Û˛ØÉ˝Ó—¨ˆÌ

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

Ø ß˚ ÛÉ˝ÖÚÛ˚ É˝Ó— ˜ÓÉ¨Ó˛ÕÛÉÛ˚ É˙—¨˝Ö˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛˚ ˇ˝˘Û—ÉÔÛ——Ú
Ì˚˝¨ Ù¨ Ø˝˚Ù˝˘ ˚ ØÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ ø Û˛Ø
˚ Ì—Û˛¨ Ø˝˚ˇ˙—ÙÔ ØÛ˛ØÉ Ø Ø¯Ó¨ÔÉ¨˚Û¯ˇ˙—ÙÔÛ˛Ø˛Û¨Ó˘ É Ø
¯Ó¨ÔÓ˛ ØÛˆÉ˝ÖØÓÉ¨˙˚ÚÛ˛Ù
łÓÉ¨˙˚Ú ØÛ˚ ÛÉÉÔÛ——Ú ˚ Ì—Û˛¨ ØÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨ÔÓÉÉ Ù¨Ó˝˛ÛÉ
É˝˝˛ÛÉÌ˚ÛÙ¨ÓÙÛÚ— Ú˙¨˛˝—Û¨ ˚¨ÔÛ˛ïÛ˚ÙÔ ˝Ö¨Ô ÙÛ— ˛ØÛ˚ˆ Û˚
Ö˝——˝¯Ó˛ÕØÓÉ¨˙˚ÚÛ˛Ù Û˛Ø

Ö ß É˙˚˘Ó˘Û—˚Û¨ ˝ÖÌ—Û˛¨Ó˛ÕÉÉÔÛ——Ú Õ˙Û˚Û˛¨ ØÖ˝˚Û ˆ Û˚
Ì ˚Ó˝ØÓ˛¨Ô Ö˝˚ˇ˝ÖÛÖÓ˛Û˛ÙÓÛ—Ø Ì˝ÉÓ¨ Ú˝˛Ø˝˚˝¨Ô ˚ˇ Û˛É
É˙ÖÖÓÙÓ ˛¨¨˝Ù˝˘ ˚¨Ô Ù˝É¨¨˝˚ ˇ˝˘ Ø ÛØÛ˛ØØˆÓ˛ÕÉÌ ÙÓ É Û˛Ø¨˝
Ì˙˚ÙÔÛÉ Û˛Ø˚ Ì—Û˛¨¯Ó¨Ô—Ó˘Ó˛ÕÉÌ ÙÓ É øÓ¨ˆÉ¨ÛÖÖÉÔÛ——Ú Õ˚Û˛¨ Ø
ÛÙÙ ÉÉ¨˝¨Ô Ì—Û˛¨ ØÛ˚ ÛÚˆ¨Ô Ì˚˝Ì ˚¨ˆ˝¯˛ ˚ÛÉÛÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛˝Ö
ÛÌÌ˚˝˘Û—Ö˝˚¨ÔÓÉ˙É Ó˛˝˚Ø ˚¨˝ˇ˝˛Ó¨˝˚¨Ô É¨ÛÚ—ÓÉÔˇ ˛¨˝Ö¨Ô
Ì—Û˛¨Ó˛ÕÉØ˙˚Ó˛Õ¨ÔÓÉ ˆ Û˚Ì ˚Ó˝Ø

ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛ì˚ÛÙ¨ÓÙ É ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛¨˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ Û˙É —ÓÉ¨ ØÓ˛ ø
ÉÔÛ——Ù˝ˇÌ—ˆ¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉ

Û ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛ ˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˚ ÌÛÓ˚ ˚ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Û˛Ø˚ É¨˝˚Û¨Ó˝˛
ÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó ÉÉÔÛ——Ú Ì—Û˛˛ ØÛ˛Ø¨Óˇ ØÉ˝ÛÉ¨˝ˇÓ˛ÓˇÓ´ ÛØ˘ ˚É ÓˇÌÛÙ¨É
¨˝¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ

Ú ö˝˚Ì˙˚Ì˝É É˝Ö¨ÔÓÉÉ˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Ô Û˘ˆˇÛÙÔÓ˛ ˚ˆÓÉØ ÖÓ˛ ØÛÉ
ˇ˝¨˝˚Ó´ Ø˝˚ˇ ÙÔÛ˛Ó´ ØˇÛÙÔÓ˛ ˚ˆ˝˚ ¸˙ÓÌˇ ˛¨ÙÛÌÛÚ— ˝Ö
Ø —ÓÚ ˚Û¨ —ˆ˝˚Ó˛ÛØ˘ ˚¨ ˛¨—ˆØÛˇÛÕÓ˛Õ˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛ ˝˚ØÛˇÛÕÓ˛Õ˝˚
Ù˝ˇÌÛÙ¨Ó˛ÕÉ˝Ó— ŁÔ Ö˝——˝¯Ó˛ÕÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉÉÔÛ——ÛÌÌ—ˆ¨˝˙É ˝ÖÔ Û˘ˆ
ˇÛÙÔÓ˛ ˚ˆ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û

ŁÔ ˙É ˝ÖÔ Û˘ˆˇÛÙÔÓ˛ ˚ˆÉÔÛ——Ú ¨Ô ˇÓ˛Óˇ˙ˇ˛ Ù ÉÉÛ˚ˆÖ˝˚
¨Ô ˙É ˝˚ÛÙ¨Ó˘Ó¨ˆÛ˛ØÉÔÛ——Ú ˚ É¨˚ÓÙ¨ Ø¨˝¨Ô˝É Û˚ ÛÉ¯Ô ˚ Ó¨É
˙É ÓÉ˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ
ŁÔ ˙É ˝ÖÔ Û˘ˆˇÛÙÔÓ˛ ˚ˆ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ÙÔÛ˛˛ —ÉÔÛ——Ú —ÓˇÓ¨ Ø¨˝
¨Ô Ì ˚Ó˝ØÚ ¨¯ ˛ò˙˛ Û˛ØØ Ì¨ ˇÚ ˚ ˜Ù Ì¨ÛÉÛ——˝¯ Ø
ÚˆÌ ˚ˇÓ¨Ö˚˝ˇ¨Ô ß˚ˇˆø˝˚ÌÉ˝Ö ˛ÕÓ˛ ˚É˝˚í˚ Õ˝˛ł ÌÛ˚¨ˇ ˛¨
˝ÖØ¨Û¨ ðÛ˛ØÉ Û˛Ø
í˛ÉÓ¨ É¯Ô ˚ É˝Ó—ÉÛ˚ É ˘ ˚ —ˆÙ˝ˇÌÛÙ¨ Ø¨Ô˚˝˙ÕÔ¨Ô ˙É ˝Ö
Ô Û˘ˆˇÛÙÔÓ˛ ˚ˆ ¨Ô É˝Ó—ÉÉÔÛ——Ú ¨Ó—— Ø˝˚˚ ¨Ó—— Ø¨˝ÛØ Ì¨Ô˝Ö
Ó˛ÙÔ É

ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛ˇÛˆÛ—É˝Ú É˙ÚÒ Ù¨¨˝Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛ÉÓ¨ ˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨
Ì˚ÛÙ¨ÓÙ ÉÉ˙ÙÔÛÉ¨Ô ˚˝ÉÓ˝˛Ì˚ ˘ ˛¨Ó˝˛Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö øÙÔÛÌ¨ ˚
¯ÔÓÙÔÛÌÌ—ˆ¨˝ Ûˇ˝˛Õ˝¨Ô ˚¨ÔÓ˛ÕÉ Ù— Û˚Ó˛Õ Õ˚ÛØÓ˛Õ Õ˚˙ÚÚÓ˛Õ

˜ÙÛ˘Û¨Ó˝˛Û˛ØÖÓ——Ó˛Õ
ç¨Ó—Ó¨ˆß—ÓÕ˛ˇ ˛¨ Œ˝˙¨Ó˛Õ˝Ö˛ ¯˙¨Ó—Ó¨ˆ—Ó˛ É¨˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ Û˙É —ÓÉ¨ ØÓ˛
ø ÉÔÛ——Ú Ø ÉÓÕ˛ ØÉ˝ÛÉ¨˝ˇÓ˛ÓˇÓ´ ÛØ˘ ˚É ÓˇÌÛÙ¨É¨˝¯Û¨ ˚

¸˙Û—Ó¨ˆ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û¨˝¨Ô Õ˚ Û¨ É¨ ˜¨ ˛¨Ì˚ÛÙ¨ÓÙÛÚ—
ìÛ˘ ØØ˙˚ÖÛÙ É ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝Ö˛ ¯ÌÛ˘ ØÉ˙˚ÖÛÙ É¨˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ Û˙É
—ÓÉ¨ ØÓ˛ ø ÉÔÛ——Ù˝ˇÌ—ˆ¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉ
Û óˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ ÉÉÔÛ——Ú ˇÓ˛ÓˇÓ´ ØÚˆÙ˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˛Õ¨Ô ÖÛÙÓ—Ó¨ˆ˝˚

Ó˛Ö˚ÛÉ¨˚˙Ù¨˙˚ ¯Ó¨ÔÛÉ—Ó¨¨— ÓˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ ÛÉÛ——˝¯ ØÚˆÙÓ¨ˆ
É¨Û˛ØÛ˚ØÉÛ˛Ø¨Ô ßˇ ˚ÓÙÛ˛ÉåÓ¨ÔłÓÉÛÚÓ—Ó¨Ó ÉßÙ¨

Ú óˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ ÉÉÔÛ——Ú —˝ÙÛ¨ ØÛÉÖÛ˚Ö˚˝ˇ¨Ô ¯Û¨ ˚¯ÛˆÛÉ
Ì˚ÛÙ¨ÓÙÛÚ— Û˛Ø

Ù ö˝˚ÌÛ˘ ØÖ˝˝¨ÌÛ¨ÔÉ —ÓÕÔ¨—ˆ˙É ØÛÙÙ ÉÉ˚˝ÛØÉ ˝˚—˝¯˘˝—˙ˇ ÌÛ˚ÑÓ˛Õ
Û˚ ÛÉ¯Ô ˚ É˝Ó—ÉÛ˛ØÖ—Û¨¨˝Ì˝Õ˚ÛÌÔˆ¯Ó——ÖÛÙÓ—Ó¨Û¨ Ó˛ÖÓ—¨˚Û¨Ó˝˛˝Ö˚˙˛˝ÖÖ
Ì ˚˘Ó˝˙ÉÌÛ˘ ˇ ˛¨ÉˆÉ¨ ˇÉ ˝˚˝¨Ô ˚Ó˛ÖÓ—¨˚Û¨Ó˝˛Ø ˘ÓÙ ÉÛÌÌ˚˝˘ ØÚˆ¨Ô

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚˝˚ÙÓ¨ˆ ˛ÕÓ˛ ˚ÉÔÛ——Ú ˙É ØÓ˛—Ó ˙˝ÖÉ¨Û˛ØÛ˚Ø
ÓˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÌÛ˘Ó˛ÕÉ˙˚ÖÛÙ É¨˝Ó˛Ù˚ ÛÉ Ó˛ÖÓ—¨˚Û¨Ó˝˛˝ÖÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚¯Ô ˚
Ì˚ÛÙ¨ÓÙÛÚ— ö˝˚¨Ô Ì˙˚Ì˝É É˝Ö¨ÔÓÉÉ˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Õ˚Û˘ —É˙˚ÖÛÙ ÉÛ˚
Ù˝˛ÉÓØ ˚ ØÌ ˚˘Ó˝˙É˙˛— ÉÉ¨Ô ˆÙ˝˘ ˚ÓˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ É˝˚Û˚
Ù˝ˇÌÛÙ¨ Ø¨˝ÛØ Õ˚ ¨ÔÛ¨ÙÛ˙É É¨Ô Ó˚˚Û¨Ó˝˛Û—ˇ ¨Ô˝Ø˚˙˛˝ÖÖ
Ù˝ ÖÖÓÙÓ ˛¨¨˝ ˜Ù Ø Ø ¨ ˚ˇÓ˛ ØÓ˛ÛÙÙ˝˚ØÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô ÙÓ¨ˆÉ
ÛØ˝Ì¨ Øì˙Ú—ÓÙóˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨ł ÉÓÕ˛Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉïÛ˛˙Û—

Ø¨˚ ÛˇÛ˛ØøÔÛ˛˛ —ø˚˝ÉÉÓ˛ÕÉ œ˚ÓØÕ É Ù˙—˘ ˚¨É˝˚˝¨Ô ˚É¨˚˙Ù¨˙˚ É¨ÔÛ¨
Ù˚˝ÉÉ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÌ ˚ˇÓ¨¨ Ø˙˛Ø ˚ ø ÉÔÛ——Ù˝ˇÌ—ˆ¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
É¨Û˛ØÛ˚ØÉ
Û ø˚˝ÉÉÓ˛ÕÉÉÔÛ——Ú Ø ÉÓÕ˛ ØÛ˛ØÙ˝˛É¨˚˙Ù¨ ØÓ˛ÛˇÛ˛˛ ˚¨ÔÛ¨˚ É˙—¨ÉÓ˛

¨Ô — ÛÉ¨ÌÔˆÉÓÙÛ—ÓˇÌÛÙ¨¨˝¨Ô ¯Û¨ ˚¯Ûˆ ˙¨Ó—Ó´Ó˛ÕÛˇÓ˛Óˇ˙ˇ¯ÓØ¨Ô
ÛÌÌ˚˝Ì˚ÓÛ¨ Ó˛˘ ˚¨ — ˘Û¨Ó˝˛ÉÛ˛ØÉ—˝Ì Û˛ØÛ—ÓÕ˛ ØÛ¨˚ÓÕÔ¨Û˛Õ— É¨˝
¨Ô ¯Û¨ ˚¯Ûˆ¯Ô ˛ ˘ ˚Ì˚ÛÙ¨ÓÙÛÚ—

Ú ø˙—˘ ˚¨ÉÛ˛ØÚ˚ÓØÕ ÉÉÔÛ——˛˝¨Ó˛Ù˚ ÛÉ ˝˚Ø Ù˚ ÛÉ ¯Û¨ ˚Ø Ì¨Ô
˘ —˝ÙÓ¨ˆ˝˚Ö—˝¯˚Û¨ ˙ÌÉ¨˚ Ûˇ˝˚Ø˝¯˛É¨˚ ÛˇÖ˚˝ˇ¨Ô Ù˙—˘ ˚¨ ˜Ù Ì¨ÛÉ
˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ¨˝ÛØØ˚ ÉÉÙ˝˛˘ ˆÛ˛Ù ˛ ØÉÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÓ˛¨Ô ÙÓ¨ˆÉÛØ˝Ì¨ Ø
Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ïÛ˛˙Û—˝˚ÛÉ˝¨Ô ˚¯ÓÉ Û——˝¯ Ø˝˚˚ ¸˙Ó˚ ØÚˆ
¨ÔÓÉÙ˝Ø

Ù åÔ ˛ÛÙ˙—˘ ˚¨ Ó˛ÙÔ ÉÓ˛ØÓÛˇ ¨ ˚˝˚Õ˚ Û¨ ˚¯˝˙—ØÚ ˚ ¸˙Ó˚ Ø
Ú˚ÓØÕ ÉÉÔÛ——Ú ˙¨Ó—Ó´ Ø ˝˚Ú˝˜˝˚Û˚ÙÔÙ˙—˘ ˚¨É¯Ó¨ÔÚ˝¨¨˝ˇÉÖÓ—— Ø¨˝Û
Ø Ì¨Ô˝ÖÛ¨— ÛÉ¨ Ó˛ÙÔ É¯Ó¨ÔÉ¨˝˛ Û˛Ø

Ø Ø¨˚ ÛˇÚÛ˛ÑÉÛ˛ØÉ¨˚ ÛˇÚ ØÉˇ˙É¨Ú É¨ÛÚÓ—Ó´ ØÛ¨Ù˚˝ÉÉÓ˛ÕÉ ˙ÉÓ˛Õ
˘ Õ ¨Û¨Ó˘ ÚÓ˝ ˛ÕÓ˛ ˚Ó˛Õˇ ¨Ô˝ØÉ¨˝¨Ô ˇÛ˜Óˇ˙ˇ ˜¨ ˛¨Ì˚ÛÙ¨ÓÙÛÚ—

ôˆØ˚˝—˝Õˆ ˜ÓÉ¨Ó˛ÕÔˆØ˚˝—˝ÕˆÉÔÛ——Ú ˇÛÓ˛¨ÛÓ˛ Ø˙˛— ÉÉˇ˝ØÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö
ÔˆØ˚˝—˝ÕˆÓÉÛ˛ — ˇ ˛¨˝ÖÛ˛ÛÌÌ˚˝˘ Ø˙É Û˛Ø ˝˚Ó˛¨ ˛Ø Ø¨˝ÓˇÌ˚˝˘ ¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆ¨˝ˇÓ˛ÓˇÓ´ Ö—˝¯Ù˝˛Ù ˛¨˚Û¨Ó˝˛ Ø˝¯˛Ù˙¨¨Ó˛Õ Û˛Ø ˚˝ÉÓ˝˛
Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚łÓÉÙÔÛ˚Õ É
Û óˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨ÉÉÔÛ——˛˝¨Ó˛Ù˚ ÛÉ ˝˚Ø Ù˚ ÛÉ É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ù˝˛˘ ˆÛ˛Ù

ÙÛÌÛÙÓ¨ˆ Ó¨Ô ˚˙ÌÉ¨˚ Ûˇ˝˚Ø˝¯˛É¨˚ Ûˇ˝ÖÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨É ˜Ù Ì¨ÛÉ
˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ¨˝ÛØØ˚ ÉÉÙ˝˛˘ ˆÛ˛Ù ˛ ØÉÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÓ˛¨Ô ÙÓ¨ˆÉÛØ˝Ì¨ Ø
Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ïÛ˛˙Û— ˝˚ÛÉ˝¨Ô ˚¯ÓÉ Û——˝¯ Ø˝˚˚ ¸˙Ó˚ Ø
Úˆ¨ÔÓÉÙ˝Ø

Ú óˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨ÉÉÔÛ——ˇ ¨¨Ô É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨É¨Û˛ØÛ˚ØÉ˝Ö ø
¨Ô˚˝˙ÕÔ ø Û˛Ø

Ù ö—˝¯ÉÌ˚ ÛØ ˚ÉÛ˛Ø ˛ ˚ÕˆØÓÉÉÓÌÛ¨ ˚ÉÉÔÛ——Ú ˙¨Ó—Ó´ Ø¨˝Ì˚ ˘ ˛¨
˚˝ÉÓ˘ ÓˇÌÛÙ¨É¨˝Ì˚˝¨ Ù¨ ØÛ˚ ÛÉÖ˚˝ˇÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ØÓÉÙÔÛ˚Õ É¯Ô ˚

Ì˚ÛÙ¨ÓÙÛÚ— ¨˝Û˘˝ÓØÙ˝˛Ù ˛¨˚Û¨Ó˛ÕÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ØÓÉÙÔÛ˚Õ É
Œ ÌÛÓ˚Û˛ØŒ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖØ¨˚ ÛˇœÛ˛ÑÉÛ˛ØøÔÛ˛˛ —É œÓ˝

˛ÕÓ˛ ˚Ó˛Õˇ ¨Ô˝ØÉÛ˚ ¨˝Ú ˙É Ø¨˝˚ ÌÛÓ˚É¨˚ ÛˇÚÛ˛ÑÖÛÓ—˙˚ ÉÛ˛Ø
ÙÔÛ˛˛ — ˚˝ÉÓ˝˛Ì˚˝Ú— ˇÉÛ˛Ø¨˝˚ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨É¨˚ ÛˇÚÛ˛ÑÉÛ˛ØÙÔÛ˛˛ —É

˜Ù Ì¨¯Ô ˚ ¨Ô˝É ˇ ¨Ô˝ØÉÚˆ¨Ô ˇÉ —˘ É¯˝˙—ØÚ Ó˛ ÖÖ Ù¨Ó˘ åÔ ˚ ÚÓ˝
˛ÕÓ˛ ˚Ó˛ÕÛ—˝˛ ÓÉÓ˛ÛØ ¸˙Û¨ É¨˝˛ ÉÛ˛ØÚ˝˙—Ø ˚ÉˇÛˆÚ ˙É Ø¨˝

Û˙Õˇ ˛¨ÚÛ˛Ñ˚ ÌÛÓ˚ ÖÖ˝˚¨É ØÓÉÉÓÌÛ¨ ˛ ˚Õˆ˝˚Ù˝˛¨˚˝—Ö—˝¯É
Œ ˇ˝˘Û—˝ÖïÛ¨ ˚ÓÛ—ÉôÛ˚ˇÖ˙—¨˝åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆ ß——˚ Ö˙É ¨˝˜ÓÙÉ ÖÓ——
˙˛Û˙¨Ô˝˚Ó´ ØÛ˙¨˝Ú˝ØÓ É ˝˚ÉÓˇÓ—Û˚ˇÛ¨ ˚ÓÛ—É—˝ÙÛ¨ Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û¨ÔÛ¨Û˚ ÔÛ˚ˇÖ˙—¨˝¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ˝˚¨ÔÛ¨—ÓˇÓ¨¨Ô ÖÓ—¨˚Û¨Ó˝˛˝Ö
Ì˝——˙¨Û˛¨ÉÖ˚˝ˇ˚˙˛˝ÖÖ¨ÔÛ¨Ö—˝¯ÉÛÙ˚˝ÉÉ¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÉÔÛ——Ú
˚ ˇ˝˘ Ø
ì˚˝¨ Ù¨ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Ûł˙˚Ó˛Õø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛ ì˚Ó˝˚¨˝ ˛ÕÛÕÓ˛ÕÓ˛¨Ô
˙É Û˙¨Ô˝˚Ó´ Ø˙˛Ø ˚ ø ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÉÔÛ——Ø ˇÛ˚ÙÛ¨ ¨Ô åº

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÉ ¨ÚÛÙÑÛ˚ ÛÚˆÛÌ˚˝ˇÓ˛ ˛¨Û˛ØÙ˝˛¨Ó˛˙˝˙ÉÌ˚˝¨ Ù¨Ó˘
Ö Û¨˙˚ Ó˛ØÓÙÛ¨Ó˛ÕÛî˝łÓÉ¨˙˚ÚÛ˛Ù ß˚ Û î˝ÉÓ¨ Ì˚ ÌÛ˚Û¨Ó˝˛ Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÚ˙¨
˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛˚ ˇ˝˘Û— ˇÛˆ¨ÛÑ Ì—ÛÙ ¯Ó¨ÔÓ˛ Ö ¨˝Ö¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û ˙˛¨Ó—¨Ô ÙÓ¨ˆÔÛÉ˘ ˚ÓÖÓ Ø¨Ô ˚ ¸˙Ó˚ ØØ ˇÛ˚ÙÛ¨Ó˝˛

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø ØÚˆÛØØÓ˛ÕÛ˛

˛¨˚ˆÖ˝˚ åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ Ó˛Û—ÌÔÛÚ ¨ÓÙÛ—˝˚Ø ˚¨Ô ˚ Ó˛¨˝Ì˚˝˘ÓØ

ßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÛ˛ØŒ ˘Ó ¯ß˙¨Ô˝˚Ó¨Ó É ŁÛÚ— ßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÛ˛ØŒ ˘Ó ¯
ß˙¨Ô˝˚Ó¨Ó É —ÓÉ¨ÉÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÛ˛Ø¨Ô ¨ˆÌÓÙÛ—˚ ˘Ó ¯Û˙¨Ô˝˚Ó¨Ó ÉÖ˝˚¨Ô Ø ÙÓÉÓ˝˛Û˛Ø
¨Ô ÛÌÌ Û—˝Ö¨Ô Ø ÙÓÉÓ˝˛ Ł˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ Û˚ ¸˙ É¨Ö˝˚Ù˝˛Ù˙˚˚ ˛¨˚ ˘Ó ¯ ¨Ô
ÙÓ¨ˆˇÛˆÓ˛É¨ ÛØ˚ ˘Ó ¯ˇ˙—¨ÓÌ— ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÛÙÙ˝˚ØÓ˛Õ¨˝¨Ô ÔÓÕÔ É¨ÛÌÌ—ÓÙÛÚ—
¨ˆÌ

ŁÛÚ— ßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÛ˛ØŒ ˘Ó ¯ß˙¨Ô˝˚Ó¨Ó É
ŒÿŒ Ù˝ˇˇ ˛ØÛ¨Ó˝˛ łÿł ÙÓÉÓ˝˛ïÛÑ ˚ ßÿßÌÌ Û—Œ ˘Ó ¯ß˙¨Ô˝˚Ó¨ˆ

ßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ŁˆÌ ì—Û˛˛Ó˛Õô Û˚Ó˛ÕÉôÓÉ¨˝˚ÓÙì—Û˛˛Ó˛ÕøÓ¨ˆ
łÓ˚ Ù¨˝˚íÖÖÓÙÓÛ—Œ ˘Ó ¯ø˝ˇˇÓÉÉÓ˝˛ø˝˙˛ÙÓ—

œ˝Û˚Ø

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆ
â˝˛
ïÛÌ˝˚â˝˛ ˚˚˝˚Ø ø

óółß

Ø Ù¨Ó˝˛ ŁÛÚ— ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø ØÚˆÛØØÓ˛ÕÛ˛ ˛¨˚ˆÖ˝˚

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ Ó˛Û—ÌÔÛÚ ¨ÓÙÛ—˝˚Ø ˚¨Ô ˚ Ó˛¨˝Ì˚˝˘ÓØ

ŁˆÌ óóßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Œ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÛ˛Øø˚Ó¨ ˚ÓÛŒ Ö ˚ ˛Ù ŁÔ Ö˝——˝¯Ó˛Õ
ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÛ˚ ¨ˆÌÓÙÛ——ˆ˚ ˘Ó ¯ Ø˙˛Ø ˚¨Ô ŁˆÌ óó˚ ˘Ó ¯Ì˚˝Ù ÉÉÛÙÙ˝˚ØÓ˛Õ¨˝¨Ô
˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÛ˛ØÙ˚Ó¨ ˚ÓÛÉ ¨Ö˝˚¨ÔÖ˝˚ ÛÙÔÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÛÉ˚ Ö— Ù¨ ØÓ˛¨Ô Ú ÕÓ˛˛Ó˛Õ
˚ Ö ˚ ˛Ù Ù˝—˙ˇ˛Ó˛ŁÛÚ— Ł˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ Û˚ ¸˙ É¨Ö˝˚Ù˝˛Ù˙˚˚ ˛¨
˚ ˘Ó ¯ ¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛˆÓ˛É¨ ÛØ˚ ˘Ó ¯ˇ˙—¨ÓÌ— ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÛÙÙ˝˚ØÓ˛Õ¨˝¨Ô ÔÓÕÔ É¨
ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ¨ˆÌ

ŁÛÚ— ŁˆÌ óóßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Œ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÛ˛Øø˚Ó¨ ˚ÓÛ

ŁˆÌóóßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉœÕÓ˛˛Ó˛ÕŒ Ö ˚ ˛Ù

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ïÛÌø˝˚˚ Ù¨Ó˝˛Œ ˇ˝˘Û—˝Öí˘ ˚—Ûˆ ø
â˝˛

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

Ø Ù¨Ó˝˛ ŁÔ ÌÛ˚ÛÕ˚ÛÌÔÖ˝——˝¯Ó˛ÕŁÛÚ— ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø Ø

¨˝Ì˚˝˘ÓØ

ŁˆÌ óóóßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Œ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÛ˛Øø˚Ó¨ ˚ÓÛŒ Ö ˚ ˛Ù ŁÔ Ö˝——˝¯Ó˛Õ
ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÛ˚ ¨ˆÌÓÙÛ——ˆ˚ ˘Ó ¯ Ø˙˛Ø ˚¨Ô ŁˆÌ óóó˚ ˘Ó ¯Ì˚˝Ù ÉÉÛÙÙ˝˚ØÓ˛Õ¨˝
¨Ô ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÛ˛ØÙ˚Ó¨ ˚ÓÛÉ ¨Ö˝˚¨ÔÖ˝˚ ÛÙÔÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÛÉ˚ Ö— Ù¨ ØÓ˛¨Ô
Ú ÕÓ˛˛Ó˛Õ˚ Ö ˚ ˛Ù Ù˝—˙ˇ˛Ó˛ŁÛÚ— Ł˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ Û˚ ¸˙ É¨Ö˝˚
Ù˝˛Ù˙˚˚ ˛¨˚ ˘Ó ¯ ¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛˆÓ˛É¨ ÛØ˚ ˘Ó ¯ˇ˙—¨ÓÌ— ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÛÙÙ˝˚ØÓ˛Õ¨˝¨Ô
ÔÓÕÔ É¨ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ¨ˆÌ

ŁÛÚ— ŁˆÌ óóóßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Œ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÛ˛Øø˚Ó¨ ˚ÓÛ
ŁˆÌóóóßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉœÕÓ˛˛Ó˛ÕŒ Ö ˚ ˛Ù
ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨Œ ˘Ó ¯ ¯Ô ˛ÌÛ˚¨˝ÖÛŁˆÌ óóóßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ ø
ø˝˛ØÓ¨Ó˝˛Û—çÉ ì ˚ˇÓ¨É øçì ø
ôÓÉ¨˝˚ÓÙðÛ˛ØˇÛ˚Ñł ÉÓÕ˛Û¨Ó˝˛ ø
ì—Û˛˛ Øç˛Ó¨ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ Ł ˛¨Û¨Ó˘ ì—Û˛ ø
åÓ——Ûˇ ¨¨ ı˚ ˛¯Ûˆì ˚ˇÓ¨ ø
â˝˛ øÔÛ˛Õ É ø

â˝˛ ÙÔÛ˛Õ ÉÌ˚˝Ù ÉÉ ØÙ˝˛Ù˙˚˚ ˛¨—ˆ¯Ó¨ÔÛï ¨˚˝ì—Û˛Ûˇ ˛Øˇ ˛¨ ¨Ô ÛØ˝Ì¨Ó˝˛
˝˚Ûˇ ˛Øˇ ˛¨˝ÖÛ˚ ÖÓ˛ ˇ ˛¨Ì—Û˛ ˝˚Û—Û˛Ø˙É Ù˝Ø Ûˇ ˛Øˇ ˛¨ÉÔÛ——Ö˝——˝¯¨Ô
ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— Ì˚˝Ù Ø˙˚ Ö˝˚¨Ô Ûˇ ˛Øˇ ˛¨ ß´˝˛ ÙÔÛ˛Õ ¨˝ÛÌÌ—ˆ¨Ô îł˝˘ ˚—Ûˆ
´˝˛ ÉÔÛ——Ú Ì˚˝Ù ÉÉ ØÛÙÙ˝˚ØÓ˛Õ¨˝ ø Œ ˇ˝˘Û—˝Ö¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛
ÓÉÙ˝˛¨˚˝—— ØÚˆ ø Œ ˇ˝˘Û—˝Ö¨Ô åŒ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ÓÉÙ˝˛¨˚˝—— ØÚˆ ø

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø Ø¨˝

Ì˚˝˘ÓØ

ß˛˛ ˜Û¨Ó˝˛ì˚˝Ù Ø˙˚ É

ðÛ˛ØÛ˛˛ ˜ Ø¨˝¨Ô ÙÓ¨ˆÛÙÙ˝˚ØÓ˛Õ¨˝¨Ô Ì˚˝Ù Ø˙˚ ÉÓ˛ ø
ÉÔÛ——Ú Û˙¨˝ˇÛ¨ÓÙÛ——ˆ˚ ´˝˛ ØÛÉ˝Ö¨Ô ÖÖ Ù¨Ó˘ ØÛ¨ ˝Ö¨Ô Û˛˛ ˜Û¨Ó˝˛Ö˚˝ˇ
ðÛ˛ ø˝˙˛¨ˆ—Û˛Ø´˝˛ ÉÛ˛Ø´˝˛Ó˛Õ˝˘ ˚—ÛˆÉ¨˝ ¸˙Ó˘Û— ˛¨ ˙Õ ˛ ´˝˛ ÉÛ˛Ø
˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ÉÛÉÉÔ˝¯˛Ó˛ŁÛÚ— ¸˙Ó˘Û— ˛¨â˝˛ ÉÛ˛Øí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ É

ŁÛÚ— ¸˙Ó˘Û— ˛¨â˝˛ ÉÛ˛Øí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ É
ç˚ÚÛ˛Ó´ÛÚ— ðÛ˛Øâ˝˛ É ˙Õ ˛ â˝˛ É

ßı çðßÕ˚ÓÙ˙—¨˙˚Û—ßıßÕ˚ÓÙ˙—¨˙˚Û—
ìðçðì˙Ú—ÓÙðÛ˛Øìðì˙Ú—ÓÙðÛ˛Ø
Œ çðð˝¯ł ˛ÉÓ¨ˆŒ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—Œ ð˝¯ł ˛ÉÓ¨ˆŒ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—
Œ çðï ØÓ˙ˇ ł ˛ÉÓ¨ˆŒ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—Œ ï ØÓ˙ˇł ˛ÉÓ¨ˆŒ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—
ıíçðı˛ ˚Û—íÖÖÓÙ ıíı˛ ˚Û—íÖÖÓÙ
ø çðîÓÕÔÚ˝˚Ô˝˝Øø˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—ø î ÓÕÔÚ˝˚Ô˝˝Øø˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—
ø çðø˝ˇˇ˙˛Ó¨ˆø˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—ø ø˝ˇˇ˙˛Ó¨ˆø˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

ŁÛÚ— ¸˙Ó˘Û— ˛¨â˝˛ ÉÛ˛Øí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ É
ç˚ÚÛ˛Ó´ÛÚ— ðÛ˛Øâ˝˛ É ˙Õ ˛ â˝˛ É

ó çððÓÕÔ¨ï ØÓ˙ˇó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—ó ðÓÕÔ¨ï ØÓ˙ˇó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—
ó çðôÛ˘ˆó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—ó ô Û˘ˆó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—

ç˚ÚÛ˛Ó´ÛÚ— ðÛ˛Øâ˝˛Ó˛Õí˘ ˚—Ûˆ ˙Õ ˛ í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ É
ØŒØÓ¨ Œ ˘Ó ¯ ØŒØÓ¨ Œ ˘Ó ¯
øßØø˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—ßÓ˚Ì˝˚¨ØÛÖ ¨ˆ øßØø˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—ßÓ˚Ì˝˚¨ØÛÖ ¨ˆ
åŒåÛ¨˚Œ É˝˙˚Ù Éø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛ åŒåÛ¨˚Œ É˝˙˚Ù Éø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛

í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ í˘ ˚—Ûˆâ˝˛

ö˝˚Ì˙˚Ì˝É É˝Ö¨ÔÓÉÉ Ù¨Ó˝˛ —Û˛Ø¨ÔÛ¨ÓÉÛ—É˝¯Ó¨ÔÓ˛Û˛Û˚ ÛÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÛÉÛ
î˝ØÛ—ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ß˚ Û˝˛¨Ô ï ¨˚˝ì—Û˛łÓÛÕ˚ÛˇÉÔÛ——Ú Û˙¨˝ˇÛ¨ÓÙÛ——ˆ
Ó˛Ù—˙Ø ØÓ˛¨Ô ˙Õ ˛ îłî˝ØÛ—ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ßÌÛ˚Ù —¨ÔÛ¨
¯ÛÉÓØ ˛¨ÓÖÓ Ø˝˛ ˜ÔÓÚÓ¨ø¨˝í˚ØÓ˛Û˛Ù î˝ÆÓ˛É ˚¨˛˙ˇÚ ˚ÛÉÉÓÕ˛ Ø¨˝¨ÔÓÉ
˝˚ØÓ˛Û˛Ù ßÛÉ˝˛ ¨˝¯ÔÓÙÔ¨Ô åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ÉÔ˝˙—ØÚ
ÛÌÌ—Ó Ø˙Ì˝˛Û˛˛ ˜Û¨Ó˝˛ ˝˚Û˛ˆÌ˝˚¨Ó˝˛˝ÖÉ˙ÙÔÛÌÛ˚Ù —¨ÔÛ¨Ù˝˛¨ÛÓ˛ÉÛ åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û ¯Ó——Û—É˝Û˙¨˝ˇÛ¨ÓÙÛ——ˆÚ ÙÔÛ˛Õ Ø¨˝Ó˛Ù—˙Ø ¨Ô åº
í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ŁÔ ˝ÖÖÓÙÓÛ—ÙÓ¨ˆ´˝˛Ó˛ÕˇÛÌÉÔÛ——Ú Ûˇ ˛Ø Ø¨˝˚ Ö— Ù¨¨Ô
ÙÔÛ˛Õ ˝Ö´˝˛

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø Ø¨˝

Ì˚˝˘ÓØ

ßÌÌ—ÓÙÛÚÓ—Ó¨ˆÛ˛Ø ÖÖ Ù¨˝ÖßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Œ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É ø˚Ó¨ ˚ÓÛ Û˛Øø˝˛Ù˙˚˚ ˛¨
Œ ˘Ó ¯

óÖÛ˛Ó˛Ó¨ÓÛ—Ì˚˝Ì˝ÉÛ—Û—É˝˚ ¸˙Ó˚ ÉÛ˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ú É˙ÚˇÓ¨¨ ØÖ˝˚˝˛ ˝˚ˇ˝˚
˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
Û ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨˚ ˘Ó ¯
Ú ØÓ¨ ˚ ˘Ó ¯
Ù ø˝˛ØÓ¨Ó˝˛Û—˙É Ì ˚ˇÓ¨
Ø ì—Û˛˛ Ø˙˛Ó¨Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨

â˝˛ ÙÔÛ˛Õ
åÓ——Ûˇ ¨¨ ı˚ ˛¯ÛˆÌ ˚ˇÓ¨ ˝˚

Ö Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ˚ ˘Ó ¯
¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ˇÛˆ — Ù¨¨˝ÔÛ˘ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛É˚ ˘Ó ¯ ØÙ˝˛Ù˙˚˚ ˛¨—ˆ
ÛÙÙ˝˚ØÓ˛Õ¨˝¨Ô ÔÓÕÔ É¨ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛¨ˆÌ ß——˝¨Ô ˚Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö¨ÔÓÉÙ˝Ø
¯˝˙—ØÙ˝˛¨Ó˛˙ ¨˝ÛÌÌ—ˆ¨˝ ÛÙÔÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ Ú˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝ ¨Ô
ÛÌÌ˚˝˘Û—Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ

Ø Ù¨Ó˝˛ ŁÔ — ÛØÉ ˛¨ ˛Ù ˝ÖØ˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø

ÓÉÛˇ ˛Ø Ø Û˛ØÛ˛ ¯Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ÛØØ Ø¨Ô ˚ ¨˝ ¨˝Ì˚˝˘ÓØ

ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨Œ ˘Ó ¯ı ˛ ˚Û—Œ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

˜Ù Ì¨ÛÉÌ˚˝˘ÓØ ØÓ˛É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛É Û˛Ø ¨Ô ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨˚ ˘Ó ¯
ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÔÛ——Ú Ì˚ ÌÛ˚ ØÚˆ˝˛ ˝˚ˇ˝˚ ˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—É
˙˛— ÉÉ¯ÛÓ˘ ØÚˆ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚

ç˛— ÉÉ¯ÛÓ˘ ØÚˆ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚
Û ß˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ö˝˚ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨˚ ˘Ó ¯˙˛Ø ˚ ø Û Û˛Ø Ú

ÉÔÛ——Ú Ì˚ ÌÛ˚ ØÚˆ˝˛ ˝˚ˇ˝˚ ˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—É
í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÛ˚ÙÔÓ¨ Ù¨
í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÙÓ˘Ó— ˛ÕÓ˛ ˚
í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É Ø—Û˛ØÉÙÛÌ Û˚ÙÔÓ¨ Ù¨ ˝˚
í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É Ø—Û˛ØÉ˙˚˘ ˆ˝˚

Ú ß˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ö˝˚ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨˚ ˘Ó ¯˙˛Ø ˚ ø Ù ÉÔÛ——Ú
Ì˚ ÌÛ˚ ØÚˆ˝˛ ˝˚ˇ˝˚ ˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—É

í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÛ˚ÙÔÓ¨ Ù¨
í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÙÓ˘Ó—˝˚Õ ˝¨ ÙÔ˛ÓÙÛ— ˛ÕÓ˛ ˚
í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É Ø—Û˛ØÉÙÛÌ Û˚ÙÔÓ¨ Ù¨
í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÕ ˝—˝ÕÓÉ¨
ßÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û——ˆ¨˚ÛÓ˛ ØÚ˝¨Û˛ÓÉ¨ ÚÓ˝—˝ÕÓÉ¨ Ù˝—˝ÕÓÉ¨˝˚
Õ ˝ˇ˝˚ÌÔ˝—˝ÕÓÉ¨ ˝˚
ßÙ˚ Ñ˚ É¨˝˚Û¨Ó˝˛ÉÌ ÙÓÛ—ÓÉ¨¯Ó¨ÔÛÚÛÙÔ —˝˚ÉØ Õ˚ Ó˛¨Ô
É˙ÚÒ Ù¨ÖÓ —ØÛ˛ØÛ¨— ÛÉ¨ ˆ Û˚É˝ÖÛÌÌ—Ó Ø ˜Ì ˚Ó ˛Ù Ó˛Ú˝¨Û˛ˆ
ÚÓ˝—˝Õˆ Ù˝—˝Õˆ Õ ˝ˇ˝˚ÌÔ˝—˝Õˆ˝˚ÛÙ—˝É —ˆ˚ —Û¨ ØÖÓ —Ø

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø Ø ÚˆÛØØÓ˛ÕÛ˛ ¯

Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ¨Ô ˚ ¨˝ ¨˝Ì˚˝˘ÓØ

ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨Œ ˘Ó ¯ ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ ŁÔ Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——ÛÌÌ˚˝˘
Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛Û——ˆÛÌÌ˚˝˘ ˝˚Ø ˛ˆÛ˛ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨˚ ˘Ó ¯ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ ßÌÌ˚˝˘Û—˝˚
Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛Û—ÛÌÌ˚˝˘Û—ÉÔÛ——Ú ÚÛÉ Ø˝˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÛÌÌ—ÓÙÛÚ—
Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨ ó˛ÛÙÙ˝˚ØÛ˛Ù ¯Ó¨Ô ø
ÛÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛˝Ö¨Ô åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˇÛˆÚ ÛØÒ˙É¨ Ø

˝˛—ˆ˙Ì˝˛ÛÖÓ˛ØÓ˛Õ¨ÔÛ¨¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ˇ ¨ÉÙ˚Ó¨ ˚Ó˝˛ Û Ú ˝˚ Ù
Ú —˝¯
Û ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨¨˝ßÌÌ—ÓÙÛÚ— Ø ¨ÚÛÙÑ¨˝ðÓˇÓ¨åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û¨˝

˝Öł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ØÓ¨ ö˝˚Û˛ˆÌÛ˚Ù —Õ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛ É¸˙Û˚
Ö ¨˛˝¨ —ÓÕÓÚ— Ö˝˚Û˛Û˙¨˝ˇÛ¨ÓÙÉ ¨ÚÛÙÑ˚ Ø˙Ù¨Ó˝˛˙˛Ø ˚ ø

¨Ô ÙÓ¨ˆÉÔÛ——ˇÛÑ Û˛ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨¨˝¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑ
É ¨˝˙¨Û¨ ø Ú Û˛Ø Ù ÓÖ˛˝Ì˚ ˘Ó˝˙ÉÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨˙˛Ø ˚¨ÔÓÉ
É Ù¨Ó˝˛ÔÛÉÚ ˛ÛÌÌ˚˝˘ ØÖ˝˚¨Ô ÉÌ ÙÓÖÓÙÌ˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÛ˛ØÛ——˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÛ˚ ˇ ¨

ï˝˚ ¨ÔÛ˛ Ì ˚Ù ˛¨˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨ ÛÉØ ÖÓ˛ ØÓ˛ ø
ÓÉ˝ÙÙ˙ÌÓ ØÚˆ¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÛ—˝˛ ˝˚Ó˛

Ù˝ˇÚÓ˛Û¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÛ åŒø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛ß˚ Û
ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Ø˚ Ø˙Ù¨Ó˝˛Ó˛¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑ¯Ó——˚ É˙—¨Ó˛¨Ô
åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û Û—˝˛ ˝˚Ó˛Ù˝ˇÚÓ˛Û¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÛ åŒ
ø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛ß˚ ÛÙ˝˛É¨Ó¨˙¨Ó˛Õ˛˝— ÉÉ¨ÔÛ˛ Ì ˚Ù ˛¨˝Ö¨Ô
Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

ŁÔ ˛ ¯Ú˝˙˛ØÛ˚ˆ˝Ö¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÉÔÛ——Ú —˝ÙÛ¨ Ø
Û ìÛ˚Û—— —¨˝¨Ô ˝˚ÓÕÓ˛Û—Ú˝˙˛ØÛ˚ˆ Ù—˝É ˚¨˝¨Ô ¯Û¨ ˚¯Ûˆ ˝˚
Ú ŁÔ˚˝˙ÕÔ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝ÖÉ ¨ÚÛÙÑÛ˘ ˚ÛÕÓ˛Õ Ø ¨ÚÛÙÑ

Û˘ ˚ÛÕÓ˛ÕÉÔÛ——Ú ÛÙÙ˝ˇÌ—ÓÉÔ ØÚˆ ˜ÌÛ˛ØÓ˛Õ¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÓ˛Û˛˙˛Ø ˘ —˝Ì ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô
Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨ Û˛Ø˚ Ø˙ÙÓ˛ÕÓ¨Ó˛Û˛˝¨Ô ˚Û˚ Û˝Ö¨Ô
Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨

ö˝˚ Ó¨Ô ˚¨Ô ÌÛ˚Û—— —ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨Ó˛ ÛÛÚ˝˘ ˝˚¨Ô É ¨ÚÛÙÑ
Û˘ ˚ÛÕÓ˛ÕÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨Ó˛ Ú ÛÚ˝˘ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑÓÉ˛˝¨
˚ Ø˙Ù ØÚˆˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ Ö ¨Ö˝˚Û Ö˝˝¨É ¨ÚÛÙÑ˝˚ˇ˝˚ ¨ÔÛ˛

Ö ¨Ö˝˚Û Ö˝˝¨É ¨ÚÛÙÑ˙˛— ÉÉÖ˙˚¨Ô ˚˚ Ø˙Ù¨Ó˝˛ÓÉ˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ
¨˝ÛÙÔÓ ˘ ¨Ô ˚ Ø˙Ù¨Ó˝˛Ó˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û¨˝
Û˛ØÓ˛˛˝ÙÛÉ ÉÔÛ——¨Ô É ¨ÚÛÙÑÚ˝˙˛ØÛ˚ˆÚ —˝ÙÛ¨ Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô
¯Û¨ ˚¯ÛˆÙÔÛ˛˛ —
ö˝˚ÌÛ˚Ù —É É¸˙Û˚ Ö ¨˝˚Õ˚ Û¨ ˚ ¨Ô ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ
Ö˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛Õ¯Ô ˛¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÓÉÓˇÌ— ˇ ˛¨ Ø¯Ó——
Ú ¸˙Û—¨˝˝˚Õ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛¨Ô Ì˚ ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ
Ö˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛ÕÖ˝˚¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÚÛÉ Ø˝˛¨Ô ÙÓ¨ˆÉ
åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ Û˛Ø
Œ ˇ˝˘Û—˝ÖÛ——˚ Ö˙É ¨˝˜ÓÙÉ ÖÓ—— ˙˛Û˙¨Ô˝˚Ó´ ØÛ˙¨˝Ú˝ØÓ É ˝˚
ÉÓˇÓ—Û˚ˇÛ¨ ˚ÓÛ—É—˝ÙÛ¨ Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û¨ÔÛ¨
Û˚ ÔÛ˚ˇÖ˙—¨˝¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ˝˚¨ÔÛ¨—ÓˇÓ¨¨Ô ÖÓ—¨˚Û¨Ó˝˛˝ÖÌ˝——˙¨Û˛¨É
Ö˚˝ˇ˚˙˛˝ÖÖ¨ÔÛ¨Ö—˝¯ÉÛÙ˚˝ÉÉ¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÉÔÛ——Ú
ÛÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛˝ÖÛÌÌ˚˝˘Û—

Ú ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨¨˝ßÌÌ—ÓÙÛÚ— Ø ¨ÚÛÙÑł˙ ¨˝ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ø˝˛É¨˚ÛÓ˛¨É ö˝˚
ÛÌÛ˚Ù —Ù˝˛¨ÛÓ˛Ó˛ÕÛ åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û Û˛ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨¨˝¨Ô
ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö ø Ú Û˛Ø Ù ÉÔÛ——Ú ˇÛØ ÓÖ
˛˝Ì˚ ˘Ó˝˙ÉÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨˙˛Ø ˚¨ÔÓÉÉ Ù¨Ó˝˛ÔÛÉÚ ˛ÛÌÌ˚˝˘ ØÖ˝˚¨Ô
ÉÌ ÙÓÖÓÙÌ˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô
Ö˝——˝¯Ó˛Õ

ŁÔ ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÓÉ˛ Ù ÉÉÛ˚ˆØ˙ ¨˝Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ù˝˛É¨˚ÛÓ˛¨É˝˛¨Ô
—˝¨ÙÛ˙É ØÚˆ¨Ô ˙˛Ó¸˙ ÌÔˆÉÓÙÛ—ÙÔÛ˚ÛÙ¨ ˚ÓÉ¨ÓÙÉ˝Ö¨Ô —˝¨ Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ
Ú˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝˛Û˚˚˝¯—˝¨ØÓˇ ˛ÉÓ˝˛É Ó˚˚ Õ˙—Û˚ÉÔÛÌ Û˛Ø¨Ô
˚ —Û¨Ó˝˛ÉÔÓÌ˝Ö¨Ô É ÙÔÛ˚ÛÙ¨ ˚ÓÉ¨ÓÙÉ¨˝¨Ô —˝ÙÛ¨Ó˝˛Û˛Ø ˜¨ ˛¨˝Ö¨Ô
åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û
ŁÔ ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÓÉ¨Ô ˇÓ˛Óˇ˙ˇ˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ¨˝Û——˝¯¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø
˙É

˜Ù Ì¨ÛÉÌ˚˝˘ÓØ Ø˙˛Ø ˚ Ú Ú —˝¯ ¨Ô ˛ ¯É ¨ÚÛÙÑÚ˝˙˛ØÛ˚ˆ
ÉÔÛ——Ú —˝ÙÛ¨ Ø¨Ô˚˝˙ÕÔ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝ÖÉ ¨ÚÛÙÑÛ˘ ˚ÛÕÓ˛Õ¯Ó¨Ô
˛˝˝˘ ˚Û——˚ Ø˙Ù¨Ó˝˛Ó˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û Ø ¨ÚÛÙÑ
Û˘ ˚ÛÕÓ˛ÕÉÔÛ——Ú ÛÙÙ˝ˇÌ—ÓÉÔ ØÚˆ ˜ÌÛ˛ØÓ˛Õ¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÓ˛Û˛˙˛Ø ˘ —˝Ì ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨
Û˛Ø˚ Ø˙ÙÓ˛ÕÓ¨Ó˛Û˛˝¨Ô ˚Û˚ Û˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨ Ì˚˝˘ÓØ Ø
Û ß¨Û˛ˆ—˝ÙÛ¨Ó˝˛ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑÓÉ˛˝¨˚ Ø˙Ù ØÚˆˇ˝˚

¨ÔÛ˛ Ö ¨Ö˝˚Û Ö˝˝¨É ¨ÚÛÙÑ˝˚Úˆˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ Ö ¨Ö˝˚Û
Ö˝˝¨É ¨ÚÛÙÑ Û˛Ø

Ú ŁÔ ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛Õ¯Ô ˛¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø
ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÓÉÓˇÌ— ˇ ˛¨ Ø¯Ó——Ú ¸˙Û—¨˝˝˚Õ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛¨Ô
Ì˚ ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛ÕÖ˝˚¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÚÛÉ Ø˝˛¨Ô ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛
ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ

í˚ØÓ˛Û˛Ù
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óÖ ÛÖ¨ ˚ÛÌÌ—ˆÓ˛Õ¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö Ú ÛÚ˝˘ ¨Ô ÌÛ˚Ù —˚ ˇÛÓ˛É
ÌÔˆÉÓÙÛ——ˆÙ˝˛É¨˚ÛÓ˛ ØÛÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ Ú ÛÚ˝˘ ¨Ô ˛¨Ô ˝˘ ˚Û——
åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛˇÛˆÚ ˚ Ø˙Ù Ø ŁÔ ˛ ¯É ¨ÚÛÙÑ

Ú˝˙˛ØÛ˚ˆÉÔÛ——Ú —˝ÙÛ¨ Ø
Û ìÛ˚Û—— —¨˝¨Ô ˝˚ÓÕÓ˛Û—Ú˝˙˛ØÛ˚ˆ Ù—˝É ˚¨˝¨Ô ¯Û¨ ˚¯Ûˆ ˝˚
Ú ŁÔ˚˝˙ÕÔ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝ÖÉ ¨ÚÛÙÑÛ˘ ˚ÛÕÓ˛Õ Ø ¨ÚÛÙÑ

Û˘ ˚ÛÕÓ˛ÕÉÔÛ——Ú ÛÙÙ˝ˇÌ—ÓÉÔ ØÚˆ ˜ÌÛ˛ØÓ˛Õ¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÓ˛Û˛˙˛Ø ˘ —˝Ì ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨
ÉÓ¨ Û˛Ø˚ Ø˙ÙÓ˛ÕÓ¨Ó˛Û˛˝¨Ô ˚Û˚ Û˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨

Ù ö˝˚ Ó¨Ô ˚¨Ô ÌÛ˚Û—— —ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨Ó˛ Û ˝˚¨Ô É ¨ÚÛÙÑ
Û˘ ˚ÛÕÓ˛ÕÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨Ó˛ Ú ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑÓÉ˛˝¨
˚ Ø˙Ù ØÚˆˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ Ö ¨Ö˝˚Û Ö˝˝¨É ¨ÚÛÙÑ˝˚Úˆˇ˝˚
¨ÔÛ˛ Ö ¨Ö˝˚Û Ö˝˝¨É ¨ÚÛÙÑ

Ø ö˝˚ Ó¨Ô ˚¨Ô ÌÛ˚Û—— —ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨Ó˛ Û ˝˚¨Ô É ¨ÚÛÙÑ
Û˘ ˚ÛÕÓ˛ÕÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨Ó˛ Ú ¨Ô ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛Õ
¯Ô ˛¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÓÉÓˇÌ— ˇ ˛¨ Ø¯Ó——Ú Û¨— ÛÉ¨

˝Ö¨Ô Ì˚ ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛ÕÖ˝˚
¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÚÛÉ Ø˝˛¨Ô ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆ
ö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ

Œ ˇ˝˘Û—˝ÖÛ——˚ Ö˙É ¨˝˜ÓÙÉ ÖÓ—— ˙˛Û˙¨Ô˝˚Ó´ ØÛ˙¨˝Ú˝ØÓ É ˝˚
ÉÓˇÓ—Û˚ˇÛ¨ ˚ÓÛ—É—˝ÙÛ¨ Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û¨ÔÛ¨Û˚
ÔÛ˚ˇÖ˙—¨˝¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ˝˚¨ÔÛ¨—ÓˇÓ¨¨Ô ÖÓ—¨˚Û¨Ó˝˛˝ÖÌ˝——˙¨Û˛¨ÉÖ˚˝ˇ
˚˙˛˝ÖÖ¨ÔÛ¨Ö—˝¯ÉÛÙ˚˝ÉÉ¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÉÔÛ——Ú Û
Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛˝ÖÛÌÌ˚˝˘Û—

Ù ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨¨˝ß——˝¯ ØçÉ ÉÛ˛Øł ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ ö˝˚Ì˚˝Ì ˚¨ˆ
Ù˝˛¨ÛÓ˛Ó˛ÕÛ åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û Û˛ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨¨˝¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö
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óÖ¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÓÉ¨˝Û——˝¯Û˙É ¨ÔÛ¨ÓÉ˝¨Ô ˚¯ÓÉ
Ì˚˝ÔÓÚÓ¨ Ø˙˛Ø ˚ ø ˝˛ ˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÉÔÛ——ÛÌÌ—ˆ
Û ı ˛ ˚Û—çÉ ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨

ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Ø˙É ÓÉ˝ÖÉÓˇÓ—Û˚˛Û¨˙˚ ¨˝ÛÉÌ ÙÓÖÓÙ˙É
—ÓÉ¨ ØÓ˛ ø ˝˚
ŁÔ ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÔÛÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ Ø ˘ÓØ ˛Ù ¨Ô˚˝˙ÕÔÛ¸˙Û—ÓÖÓ Ø
Ì˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—¨ÔÛ¨¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø˙É ¯Ó——ÔÛ˘ Û¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÙ¨ÉÓˇÓ—Û˚¨˝¨Ô ÉÌ ÙÓÖÓÙ˙É ÓØ ˛¨ÓÖÓ Ø
Ì˙˚É˙Û˛¨¨˝Û ÛÚ˝˘ Û˛Ø
ŁÔ ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÔÛÉÉÔ˝¯˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨ÔÛ˛ˆÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉ
ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ¨˝¨Ô ÉÌ ÙÓÖÓÙ˙É ÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝Û
ÛÚ˝˘

Ú ì˙Ú—ÓÙŁ˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ØˆÉ¨ ˇóˇÌ˚˝˘ˇ ˛¨É
ŁÔ ˙É ˝˚ÛÙ¨Ó˘Ó¨ˆÓÉ
Û î Ù ÉÉÛ˚ˆ¨˝Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Û¨˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ÖÛÙÓ—Ó¨ˆ

Ó˛Ù—˙Ø Ø˝˛ÛÖÓ˛Û˛ÙÓÛ——ˆÙ˝˛É¨˚ÛÓ˛ Ø˝˚Ó——˙É¨˚Û¨Ó˘
¨ÛÚ— Ó˛¨Ô Ö Ø ˚Û——ˆÛÌÌ˚˝˘ ØŒ ÕÓ˝˛Û—
Ł˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ì—Û˛ ˝˚

Ú î Ù ÉÉÛ˚ˆ¨˝Ì˚˝¨ Ù¨¨Ô Ì˙Ú—ÓÙÉÛÖ ¨ˆÚˆ ˛É˙˚Ó˛Õ
¨Ô É¨˚˙Ù¨˙˚Û—Ó˛¨ Õ˚Ó¨ˆ˝Ö ˜ÓÉ¨Ó˛ÕÖ—˝˝ØÙ˝˛¨˚˝—
É¨˚˙Ù¨˙˚ É Û˛Ø
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óÖ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨Ø ˇ˝˛É¨˚Û¨ É¨ÔÛ¨Ó¨ÓÉ˛˝¨Ö ÛÉÓÚ— ¨˝
ˇ ¨¨Ô É¨Û˛ØÛ˚ØÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ Ù Û ÛÚ˝˘ ¨Ô
ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÉÔÛ—— Ó˛É¨ ÛØ ˇÛÑ ÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨É¨˝Û˛˝¨Ô ˚
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ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨
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ÛÌÌ˚˝˘ ÛÌÌ˚˝˘ ¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛É ˝˚Ø ˛ˆÛÌ˚˝Ì˝É ØÙ—˙É¨ ˚É˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛ ßÌÌ˚˝˘Û—
˝˚ÛÌÌ˚˝˘Û—¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛ÉÉÔÛ——Ú ÚÛÉ Ø˝˛¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
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Ù åÓ¨ÔÓ˛¨Ô åŒåÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù Éø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˝˚¨Ô
åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˛˝˛ ¯—˝¨ˇÛˆÚ Ù˚ Û¨ ØÓÖˇ˝˚
¨ÔÛ˛ ˝Ö¨Ô —˝¨ ÛÉÙ˚ Û¨ Ø ¯˝˙—ØÚ ˝ÙÙ˙ÌÓ ØÚˆ Ó¨Ô ˚

ŁÔ Ù˝ˇÚÓ˛ ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô åŒÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÛ˛ØÛ˛ˆ
Ì˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ı˝Û— åÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù ØÓ¨ ¨ÔÛ¨ ˜¨ ˛ØÉ—Û˛Ø¯Û˚Ø
Ú ˆ˝˛Ø¨Ô Ù˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑ ˝˚
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Ø Ù¨Ó˝˛ Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Û ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉ

Ûˇ ˛Ø Ø¨˝Ì˚˝˘ÓØ

ìÛ˚¨Ó¨Ó˝˛ Ł ˛¨Û¨Ó˘ ì—Û˛ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ ı ˛ ˚Û— ŁÔ Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——
ÛÌÌ˚˝˘ ÛÌÌ˚˝˘ ¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛É ˝˚Ø ˛ˆÛÌÛ˚¨Ó¨Ó˝˛ ¯Ó¨ÔÖÓ˛ØÓ˛ÕÉÛ˛ØÙ˝˛Ù—˙ÉÓ˝˛É
ßÌÌ˚˝˘Û— ˝˚ÛÌÌ˚˝˘Û—¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛É ÉÔÛ——Ú ÚÛÉ Ø˝˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô
Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ

ŁÔ Ì˚˝Ì˝É ØÌÛ˚¨Ó¨Ó˝˛Ù˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨ÔÛ——˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
Û ð˝¨É¨Û˛ØÛ˚ØÉ˝Ö ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ ˚ ÕÛ˚ØÓ˛ÕÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ÌÛ˚Ù —
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ØÓˇ ˛ÉÓ˝˛ÉÛ˛ØØ ˛ÉÓ¨ˆ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É åÓ¨ÔÓ˛¨Ô åŒåÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù É
ø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˝˚¨Ô åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˛˝
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ŁÔ Ù˝ˇÚÓ˛ ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô åŒÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÛ˛ØÛ˛ˆ
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ìÛ˚¨Ó¨Ó˝˛ Ł ˛¨Û¨Ó˘ ì—Û˛ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ î Ø Øô˝˙ÉÓ˛Õ ŁÔ Ì—Û˛˛Ó˛Õ
ØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——ÛÌÌ˚˝˘ Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛Û——ˆÛÌÌ˚˝˘ ˝˚Ø ˛ˆ¨Ô ÌÛ˚¨Ó¨Ó˝˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛
ç˛— ÉÉ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ — Ù¨É¨˝˙É ¨Ô Õ ˛ ˚Û—Ù˚Ó¨ ˚ÓÛÙ˝˛¨ÛÓ˛ ØÓ˛ ø
ìÛ˚¨Ó¨Ó˝˛ Ł ˛¨Û¨Ó˘ ì—Û˛ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ ı ˛ ˚Û— ¯Ô ˚ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨Ì˚˝Ì˝É É
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ÛÌÌ˚˝˘ ˝˚ÛÌÌ˚˝˘ ¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛ÉÛÌÛ˚¨Ó¨Ó˝˛ÚÛÉ Ø˝˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô
Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ

ŁÔ Ì˚˝Ì˝É ØÌÛ˚¨Ó¨Ó˝˛Ù˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨ÔÛ——˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
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ØÓˇ ˛ÉÓ˝˛ÉÛ˛ØØ ˛ÉÓ¨ˆ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É åÓ¨ÔÓ˛¨Ô åŒåÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù É
ø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˝˚åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˛˝˛ ¯
—˝¨ˇÛˆÚ Ù˚ Û¨ ØÓÖˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ ˝Ö¨Ô —˝¨ ÛÉÙ˚ Û¨ Ø ¯˝˙—ØÚ
˝ÙÙ˙ÌÓ ØÚˆ Ó¨Ô ˚

ŁÔ Ù˝ˇÚÓ˛ ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô åŒÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÛ˛ØÛ˛ˆ
Ì˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ı˝Û— åÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù ØÓ¨ ¨ÔÛ¨ ˜¨ ˛ØÉ—Û˛Ø¯Û˚Ø
Ú ˆ˝˛Ø¨Ô Ù˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑ ˝˚
ŁÔ åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Û ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉ

Ûˇ ˛Ø Ø¨˝Ì˚˝˘ÓØ

Ł ˛¨Û¨Ó˘ ì—Û˛˛ Øç˛Ó¨ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ ı ˛ ˚Û— ŁÔ Ô Û˚Ó˛ÕÉ
˝ÖÖÓÙÓÛ—ÉÔÛ——ÛÌÌ˚˝˘ ÛÌÌ˚˝˘ ¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛É ˝˚Ø ˛ˆÛ¨ ˛¨Û¨Ó˘ ìçłÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛
¯Ó¨ÔÖÓ˛ØÓ˛ÕÉÛ˛ØÙ˝˛Ù—˙ÉÓ˝˛É ł ÙÓÉÓ˝˛ÉÛÌÌ˚˝˘Ó˛ÕÛ˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ ˝˚ÛÌÌ˚˝˘Ó˛Õ
¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛ÉÉÔÛ——Ú ÚÛÉ Ø˝˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ

ŁÔ ìçłÙ˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨ÔÛ——˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
Û ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ ˚ ÕÛ˚ØÓ˛Õ—˝¨ØÓˇ ˛ÉÓ˝˛ÉÛ˛ØØ ˛ÉÓ¨ˆ

˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÖ˝˚¨Ô É˙ÚÒ Ù¨´˝˛ åÓ¨ÔÓ˛¨Ô åŒåÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù É
ø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˝˚åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˛˝˛ ¯
—˝¨ˇÛˆÚ Ù˚ Û¨ ØÓÖˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ ˝Ö¨Ô —˝¨ ÛÉÙ˚ Û¨ Ø ¯˝˙—ØÚ
˝ÙÙ˙ÌÓ ØÚˆ Ó¨Ô ˚

ŁÔ Ù˝ˇÚÓ˛ ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô åŒÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÛ˛ØÛ˛ˆ

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛
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Ł ˛¨Û¨Ó˘ ì—Û˛˛ Øç˛Ó¨ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ î Ø Øô˝˙ÉÓ˛Õ ŁÔ
Ô Û˚Ó˛ÕÉ˝ÖÖÓÙÓÛ—ÉÔÛ——ÛÌÌ˚˝˘ Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛Û——ˆÛÌÌ˚˝˘ ˝˚Ø ˛ˆ¨Ô ìçłÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛
¯Ó¨ÔÖÓ˛ØÓ˛ÕÉÛ˛ØÙ˝˛Ù—˙ÉÓ˝˛É ç˛— ÉÉ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ — Ù¨É¨˝˙É ¨Ô Õ ˛ ˚Û—Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ
Ù˝˛¨ÛÓ˛ ØÓ˛ ø Ł ˛¨Û¨Ó˘ ì—Û˛˛ Øç˛Ó¨ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ
ı ˛ ˚Û— ¯Ô ˚ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨Ì˚˝Ì˝É É˛ Ø ØÔ˝˙ÉÓ˛Õ ÛÉØ ÖÓ˛ ØÚˆ¨Ô Ø¨Û¨
É¨Û¨˙¨ É ¨Ô Ô Û˚Ó˛ÕÉ˝ÖÖÓÙÓÛ—ÉÔÛ——ÛÌÌ˚˝˘ ˝˚ÛÌÌ˚˝˘ ¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛ÉÛìçłÚÛÉ Ø
˝˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ

ŁÔ ìçłÙ˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨ÔÛ——˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
Û ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ ˚ ÕÛ˚ØÓ˛Õ—˝¨ØÓˇ ˛ÉÓ˝˛ÉÛ˛ØØ ˛ÉÓ¨ˆ

˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÖ˝˚¨Ô É˙ÚÒ Ù¨´˝˛ åÓ¨ÔÓ˛¨Ô åŒåÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù É
ø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˝˚åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˛˝
˛ ¯—˝¨ˇÛˆÚ Ù˚ Û¨ ØÓÖˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ ˝Ö¨Ô —˝¨ ÛÉÙ˚ Û¨ Ø ¯˝˙—Ø
Ú ˝ÙÙ˙ÌÓ ØÚˆ Ó¨Ô ˚

ŁÔ Ù˝ˇÚÓ˛ ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô åŒÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÛ˛ØÛ˛ˆ
Ì˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ı˝Û— åÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù ØÓ¨ ¨ÔÛ¨ ˜¨ ˛ØÉ—Û˛Ø¯Û˚Ø
Ú ˆ˝˛Ø¨Ô Ù˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑ ˝˚
ŁÔ åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉ

Ûˇ ˛Ø Ø¨˝Ì˚˝˘ÓØ

ì˚˝Ì ˚¨ˆðÓ˛ ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ ŁÔ Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——
ÛÌÌ˚˝˘ ÛÌÌ˚˝˘ ¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛É ˝˚Ø ˛ˆ¨Ô Ì˚˝Ì ˚¨ˆ—Ó˛ ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛
ßÌÌ˚˝˘Û—˝˚ÛÌÌ˚˝˘Û—¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛ÉÉÔÛ——Ú ÚÛÉ Ø˝˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô
Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ

åÓ¨ÔÓ˛¨Ô åŒåÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù Éø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˝˚åºåÛ¨ ˚
º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˛˝˛ ¯—˝¨ˇÛˆÚ Ù˚ Û¨ ØÓÖˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ ˝Ö¨Ô —˝¨
ÛÉÙ˚ Û¨ Ø ¯˝˙—ØÚ ˝ÙÙ˙ÌÓ ØÚˆ Ó¨Ô ˚
Û ŁÔ Ù˝ˇÚÓ˛ ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô åŒÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÛ˛ØÛ˛ˆÌ˝˚¨Ó˝˛˝Ö

¨Ô ı˝Û— åÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù ØÓ¨ ¨ÔÛ¨ ˜¨ ˛ØÉ—Û˛Ø¯Û˚ØÚ ˆ˝˛Ø¨Ô
Ù˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑ ˝˚

Ú ŁÔ åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø Ø ¨˝Ì˚˝˘ÓØ

Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉŒ ˘Ó ¯ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ ŁÔ Ø ÙÓÉÓ˝˛ ˇÛÑ ˚ÉÔÛ——Ø ¨ ˚ˇÓ˛

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

¯Ô ¨Ô ˚¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÓÉÓ˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô É¨Û˛ØÛ˚ØÉÉ ¨˝˙¨Ó˛¨Ô Ù˝Ø
É Ù¨Ó˝˛¨ÔÛ¨ÙÛ——ÉÖ˝˚É¨Û˛ØÛ˚ØÉ˚ ˘Ó ¯

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø Ø ¨˝Ì˚˝˘ÓØ

Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉŒ ˘Ó ¯ßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Œ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É ó˛ÛØØÓ¨Ó˝˛¨˝¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÓ˛
ø ßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛öÓ—Ó˛Õ ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÖ˝˚˙É ÉÉ˙ÚÒ Ù¨¨˝É¨Û˛ØÛ˚ØÉ˚ ˘Ó ¯

˙˛Ø ˚ ø ˝˚ ø ÉÔÛ——Ú É˙ÚÒ Ù¨¨˝¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É
ç˛— ÉÉ¯ÛÓ˘ ØÚˆ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÔÛ——Ú Ì˚ ÌÛ˚ ØÚˆ
˝˛ ˝˚ˇ˝˚ ˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—É
Û í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÛ˚ÙÔÓ¨ Ù¨
Ú í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÙÓ˘Ó— ˛ÕÓ˛ ˚
Ù í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É Ø—Û˛ØÉÙÛÌ Û˚ÙÔÓ¨ Ù¨
Ø ö˝˚ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ Ø˙˛Ø ˚ ø ÛÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û——ˆ¨˚ÛÓ˛ Ø

Ú˝¨Û˛ÓÉ¨ ÚÓ˝—˝ÕÓÉ¨ Ù˝—˝ÕÓÉ¨ ˝˚Õ ˝ˇ˝˚ÌÔ˝—˝ÕÓÉ¨˝˚Ù˚ Ñ˚ É¨˝˚Û¨Ó˝˛
ÉÌ ÙÓÛ—ÓÉ¨¯Ó¨ÔÛÚÛÙÔ —˝˚ÉØ Õ˚ Ó˛¨Ô É˙ÚÒ Ù¨ÖÓ —ØÛ˛ØÛ¨— ÛÉ¨ ˆ Û˚É
˝ÖÛÌÌ—Ó Ø ˜Ì ˚Ó ˛Ù Ó˛Ú˝¨Û˛ˆ ÚÓ˝—˝Õˆ Ù˝—˝Õˆ Õ ˝ˇ˝˚ÌÔ˝—˝Õˆ ˝˚Û
Ù—˝É —ˆ˚ —Û¨ ØÖÓ —Ø ˝˚Û˛í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÕ ˝—˝ÕÓÉ¨
ö˝˚ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ Ø˙˛Ø ˚ ø ÛÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û——ˆ¨˚ÛÓ˛ Ø
Ú˝¨Û˛ÓÉ¨˝˚ÚÓ˝—˝ÕÓÉ¨ ¯Ó¨ÔÉ˙ÖÖÓÙÓ ˛¨¨˚ÛÓ˛Ó˛ÕÛ˛Ø ˜Ì ˚Ó ˛Ù Ó˛Ì—Û˛˛Ó˛Õ
Û˛ØØ ÉÓÕ˛¨˝ ˘Û—˙Û¨ Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛Ùˆ˝Ö¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÛ——ÛÌÌ—ÓÙÛÚ—
É¨Û˛ØÛ˚ØÉ

ç˛— ÉÉ¯ÛÓ˘ ØÚˆ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ ÓÖ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛É˙ÚˇÓ¨¨ Ø˙˛Ø ˚ ø
ÓÉ˛˝¨Ì˚ ÌÛ˚ ØÚˆÛÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û——ˆ¨˚ÛÓ˛ ØÚ˝¨Û˛ÓÉ¨˝˚ÚÓ˝—˝ÕÓÉ¨ ˝˛

˝˚ˇ˝˚ ˝Ö¨Ô Ì˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—ÉÌ˚ ÌÛ˚Ó˛Õ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÔÛ——ÔÛ˘ É˙ÖÖÓÙÓ ˛¨
Ì˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û— ˜Ì ˚¨ÓÉ Û˛Ø¨˚ÛÓ˛Ó˛ÕÓ˛ÖÓ —ØÚ˝¨Û˛ˆ˝˚˚ —Û¨ ØÚÓ˝—˝ÕÓÙÛ—ÉÙÓ ˛Ù É
¨˝ ˘Û—˙Û¨ Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛Ùˆ˝Ö¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛É¨Û˛ØÛ˚ØÉ
ŁÔ ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÔÛ——Ó˛Ù—˙Ø ÛÉÓ¨ Ì—Û˛¨ÔÛ¨ÉÔ˝¯ÉÉ˙ÖÖÓÙÓ ˛¨Ø ¨ÛÓ—Û˛Ø
É˙ÌÌ˝˚¨Ó˛Õ˛Û˚˚Û¨Ó˘ Ó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛¨˝Ø ˇ˝˛É¨˚Û¨ Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨ÔÛÌÌ—ÓÙÛÚ—
É¨Û˛ØÛ˚ØÉ ç˛— ÉÉ¯ÛÓ˘ ØÚˆ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ ¨Ô ÉÓ¨ Ì—Û˛ÉÔÛ——Ú
Ì˚ ÌÛ˚ ØÚˆÛ˛í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÙÓ˘Ó— ˛ÕÓ˛ ˚˝˚í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÉ˙˚˘ ˆ˝˚
ŁÔ ÉÓ¨ Ì—Û˛Û˛ØÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÔÛ——Ú ÉÓÕ˛ ØÚˆ ÛÙÔ˝Ö¨Ô Ì˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—É
Ì˚ ÌÛ˚Ó˛Õ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ Ù ˚¨ÓÖˆÓ˛Õ¨ÔÛ¨¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÓÉ¨˚˙ Û˛ØÙ˝˚˚ Ù¨¨˝
¨Ô Ú É¨˝ÖÔÓÉ˝˚Ô ˚Ì˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—ÛÚÓ—Ó¨ˆ Û˛Ø¨ÔÛ¨ ÓÖÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ¨Ô
Ì˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—É¨Û˛ØÛ˚ØÉ˝ÖÔÓÉ˝˚Ô ˚Ì˚˝Ö ÉÉÓ˝˛ÔÛ˘ Ú ˛ˇ ¨¨Ô ˚ Ó˛

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø Ø ¨˝Ì˚˝˘ÓØ

Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉŒ ˘Ó ¯ï˝ØÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ ï˝ØÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛˝ÖÛ˛ÛÌÌ˚˝˘ ØÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉ˚ ˘Ó ¯
Õ˚Û˛¨ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝ ø ˝˚ ˇÛˆÚ ˚ ¸˙ É¨ ØÖ˝——˝¯Ó˛Õ¨Ô ŁˆÌ
óóÌ˚˝Ù ÉÉ ŁÔ Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——ÛÌÌ˚˝˘ ¨Ô ˚ ¸˙ É¨ÓÖÓ¨Ù˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨Ô¨Ô
Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ

ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Øˇ˝ØÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛É˝Ö¨Ô ˝˚ÓÕÓ˛Û—
ÛÌÌ˚˝˘Û—
ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Øˇ˝ØÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛¯Ó——˛˝¨˚ É˙—¨Ó˛ÛÕ˚ Û¨ ˚ÓˇÌÛÙ¨¨˝¨Ô ˚ É˝˙˚Ù
¨ÔÛ˛Ì ˚ˇÓ¨¨ ØÚˆ¨Ô Ó˛Ó¨ÓÛ—ÛÌÌ˚˝˘Û—

óÖ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚Ø ¨ ˚ˇÓ˛ É¨ÔÛ¨¨Ô ˇ˝ØÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ÓÉ˛˝¨Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

ÛÚ˝˘ Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ ¨Ô Ì˚˝Ì˝É Øˇ˝ØÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ˇÛˆ˛˝¨˝ÙÙ˙˚˙˛¨Ó—Û˛ ¯É¨Û˛ØÛ˚ØÉ
˚ ˘Ó ¯ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÓÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ ØÛ˛Ø˚ ˘Ó ¯ ØÚÛÉ Ø˝˛¨Ô ŁˆÌ óóÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛
Ì˚˝Ù Ø˙˚ ÉÓ˛É Ù¨Ó˝˛ Û˛Ø¨Ô ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÛ˛ØÙ˚Ó¨ ˚ÓÛÓ˛É Ù¨Ó˝˛É

˝˚ î˝¨ÔÓ˛ÕÓ˛¨ÔÓÉÉ Ù¨Ó˝˛ÉÔÛ——Ì˚ Ù—˙Ø ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨Ö˚˝ˇ
Ó˛Ó¨ÓÛ——ˆÉ˙ÚˇÓ¨¨Ó˛Õ¨Ô ˚ ¸˙ É¨ Øˇ˝ØÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ÛÉÛ˛ ¯É¨Û˛ØÛ˚ØÉ˚ ˘Ó ¯ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Û ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉ

Ûˇ ˛Ø Ø¨˝Ì˚˝˘ÓØ

Ø˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛ Ł ˛¨Û¨Ó˘ ì—Û˛ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ ı ˛ ˚Û— ŁÔ Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚
ÉÔÛ——ÛÌÌ˚˝˘ ÛÌÌ˚˝˘ ¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛É ˝˚Ø ˛ˆÛÌ˚˝Ì˝É ØÉ˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛ ßÌÌ˚˝˘Û—
˝˚ÛÌÌ˚˝˘Û—¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛ÉÉÔÛ——Ú ÚÛÉ Ø˝˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ

ŁÔ Ì˚˝Ì˝É ØÉ˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛Ù˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
Û ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ ˚ ÕÛ˚ØÓ˛Õ—˝¨ØÓˇ ˛ÉÓ˝˛ÉÛ˛ØØ ˛ÉÓ¨ˆ

˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÖ˝˚¨Ô É˙ÚÒ Ù¨´˝˛ åÓ¨ÔÓ˛¨Ô åŒåÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù É
ø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˝˚åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˛˝˛ ¯
—˝¨ˇÛˆÚ Ù˚ Û¨ ØÓÖˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ ˝Ö¨Ô —˝¨ ÛÉÙ˚ Û¨ Ø ¯˝˙—ØÚ
˝ÙÙ˙ÌÓ ØÚˆ Ó¨Ô ˚

ŁÔ Ù˝ˇÚÓ˛ ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô åŒÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÛ˛ØÛ˛ˆ
Ì˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ı˝Û— åÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù ØÓ¨ ¨ÔÛ¨ ˜¨ ˛ØÉ—Û˛Ø¯Û˚Ø
Ú ˆ˝˛Ø¨Ô Ù˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑ ˝˚
ŁÔ åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Û ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉ

Ûˇ ˛Ø Ø¨˝Ì˚˝˘ÓØ

Ø˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛ Ł ˛¨Û¨Ó˘ ì—Û˛ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ î Ø Øô˝˙ÉÓ˛Õ ŁÔ Ì—Û˛˛Ó˛Õ
ØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——ÛÌÌ˚˝˘ Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛Û——ˆÛÌÌ˚˝˘ ˝˚Ø ˛ˆ¨Ô É˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛
ç˛— ÉÉ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ — Ù¨É¨˝˙É ¨Ô Õ ˛ ˚Û—Ù˚Ó¨ ˚ÓÛÙ˝˛¨ÛÓ˛ ØÓ˛ ø
Ø˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛ Ł ˛¨Û¨Ó˘ ì—Û˛ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ ı ˛ ˚Û— ¯Ô ˚ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨
Ì˚˝Ì˝É É˛ Ø ØÔ˝˙ÉÓ˛Õ ÛÉØ ÖÓ˛ ØÚˆ¨Ô Ø¨Û¨ É¨Û¨˙¨ É ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚
ÉÔÛ——ÛÌÌ˚˝˘ ˝˚ÛÌÌ˚˝˘ ¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛ÉÛÉ˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛ÚÛÉ Ø˝˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô
¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ

ŁÔ Ì˚˝Ì˝É ØÉ˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛Ù˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨ÔÛ——˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
Û ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ ˚ ÕÛ˚ØÓ˛Õ—˝¨ØÓˇ ˛ÉÓ˝˛ÉÛ˛ØØ ˛ÉÓ¨ˆ

˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÖ˝˚¨Ô É˙ÚÒ Ù¨´˝˛ åÓ¨ÔÓ˛¨Ô åŒåÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù É
ø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˝˚åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˛˝
˛ ¯—˝¨ˇÛˆÚ Ù˚ Û¨ ØÓÖˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ ˝Ö¨Ô —˝¨ ÛÉÙ˚ Û¨ Ø ¯˝˙—Ø
Ú ˝ÙÙ˙ÌÓ ØÚˆ Ó¨Ô ˚

ŁÔ Ù˝ˇÚÓ˛ ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô åŒÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÛ˛ØÛ˛ˆ
Ì˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ı˝Û— åÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù ØÓ¨ ¨ÔÛ¨ ˜¨ ˛ØÉ—Û˛Ø¯Û˚Ø
Ú ˆ˝˛Ø¨Ô Ù˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑ ˝˚
ŁÔ åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø ØÚˆÛØØÓ˛ÕÛ

˛¯Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ¨Ô ˚ ¨˝ ¨˝Ì˚˝˘ÓØ

ßÌÌ—ÓÙÛÚÓ—Ó¨ˆ øÔÛ˛Õ ÉÓ˛´˝˛Ó˛Õ Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö˝˚ÙÔÛ˛Õ ˝ÖÛ˛
˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ˝˚ÉÌ ÙÓÛ—Û˚ Û´˝˛ ÉÔÛ——Ú Ì˚˝Ù ÉÉ ØÛÉÛŁˆÌ óóóÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÛÉ
Ì˚˝˘ÓØ ØÓ˛ ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ ø ŁˆÌ óóóßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ì˚˝Ù Ø˙˚ É ¯Ó¨Ô¨Ô
Ö˝——˝¯Ó˛Õ ˜Ù Ì¨Ó˝˛É

ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Ø´˝˛ ÙÔÛ˛Õ ÓÉ¨˝˚ ˇ˝˘ ¨Ô åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
Ó˛¯ÔÓÙÔÙÛÉ ¨Ô ´˝˛ ÙÔÛ˛Õ ÉÔÛ——Ú Ì˚˝Ù ÉÉ ØÛÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ ø

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉ

Ûˇ ˛Ø ØÚˆÛØØÓ˛ÕÛ˛ ¯É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Ì ¨Ô ˚ ¨˝ Û˛Ø˚ — ¨¨ ˚Ó˛Õ¨Ô Ù˙˚˚ ˛¨

É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛É Ì ¸ Û˛Ø ˚ ¨˝ ¸ ˚ Û˛Ø É ¨˝Ì˚˝˘ÓØ

â˝˛ øÔÛ˛Õ ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ ßÌÌ˚˝˘Û—˝ÖÛ´˝˛ ÙÔÛ˛Õ ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ
¨Ô Ø ÉÓÕ˛Û¨Ó˝˛˝ÖÛ˛˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ÉÔÛ——˛˝¨Ú ÛÌÌ˚˝˘ Ø˙˛— ÉÉÓ¨ˇ ¨ÉÛ——˝Ö¨Ô
Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ

ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Ø´˝˛ ÙÔÛ˛Õ ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ÉÓ¨Ó˛Õ
˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÉ ¨˝˙¨Ö˝˚¨Ô ÉÌ ÙÓÖÓÙ´˝˛ Ó˛

Ì ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ØÓ¨Ó˛ÕŒ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É ˝˛—ˆ
Ö˝˚¨Ô Ì˙˚Ì˝É É˝ÖÛØØÓ˛Õ¨Ô ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ø ø

¸ ø åŒåÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù Éø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ØÓ¨Ó˛Õ
Œ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É ˝˛—ˆÖ˝˚¨Ô Ì˙˚Ì˝É É˝ÖÛØØÓ˛Õ¨Ô ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ø
ø

˚ ø åœå ¨—Û˛Øœ˙ÖÖ ˚í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ØÓ¨Ó˛ÕŒ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É
É ß˛˙˛Ù˝ØÓÖÓ Ø˝˚ØÓ˛Û˛Ù É¨ÛÚ—ÓÉÔÓ˛ÕÛÉÓ¨ ÉÌ ÙÓÖÓÙØ ôôÓÉ¨˝˚ÓÙØÌ ÙÓÛ—

ß˚ Ûâ˝˛ ÛÙ˝Ìˆ˝Ö¯ÔÓÙÔÓÉˇÛÓ˛¨ÛÓ˛ ØÛ¨¨Ô ÙÓ¨ˆÉÌ—Û˛˛Ó˛ÕÛ˛Ø
Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø ÌÛ˚¨ˇ ˛¨

Ø Ù¨Ó˝˛ í˚ØÓ˛Û˛Ù î˝ Û˛ØØ Ù¨Ó˝˛É Û˛Ø

˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø Û˚ ˚ Ì Û— Ø

Ø Ù¨Ó˝˛ ŁÔ ïÛÌ˝˛¨Ô Û¨¨ÛÙÔ ØÙ˝ˇÌÛÙ¨ØÓÉÙ ˜ÔÓÚÓ¨ß Ø ÌÓÙ¨Ó˛Õ¨Ô

—˝ÙÛ¨Ó˝˛˝Ö—˝¨—Ó˛ É ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑˇ ÛÉ˙˚ ˇ ˛¨Ì˝Ó˛¨É Ù ˛¨ ˚—Ó˛ ˝˚¨˝Ì˝ÖÔÓÕÔ

ÚÛ˛Ñ Û˛Ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÉ ÓÉÔ ˚ ÚˆÛØ˝Ì¨ ØÛÉ

¨Ô øÓ¨ˆÉ˝ÖÖÓÙÓÛ—åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌ ŁÔ ïÛÌ Û¨¨ÛÙÔ ØÔ ˚ ¨˝ÛÉ ˜ÔÓÚÓ¨

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

ß ÓÉÛÌ˚Ó˛¨ ØÙ˝Ìˆ˝Ö¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌÛ¨¨ÛÙÔ Ø˝˛—ˆÖ˝˚Ó——˙É¨˚Û¨Ó˘

Ì˙˚Ì˝É É ßÉÌ˚˝˘ÓØ ØÚˆ ø Ö˙¨˙˚ Ûˇ ˛Øˇ ˛¨É¨˝¨Ô ïÛÌˇÛˆÚ

ÖÖ Ù¨ ØÚˆÛ˛ÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ ˝˚Ø ˚˝Ö¨Ô øÓ¨ˆïÛ˛ÛÕ ˚ÛØ˝Ì¨ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝Ø Ù¨Ó˝˛

˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø

Ø Ù¨Ó˝˛ ŁÔ åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ÓÉÔ ˚ ÚˆÛÌÌ—Ó Ø¨˝¨Ô

Ì˚˝Ì ˚¨Ó É—ÓÉ¨ Ø˝˛ ˜ÔÓÚÓ¨œÔ ˚ ¨˝Û˛Ø¨Ô ˙Õ ˛ í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ïÛÌÓÉÛˇ ˛Ø Ø¨˝

ÛØØ¨Ô åºí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ¨˝¨Ô˝É Ì˚˝Ì ˚¨Ó É

Ø Ù¨Ó˝˛ ŁÔ øÓ¨ˆø˝˙˛ÙÓ—ÛØ˝Ì¨É ˜ÔÓÚÓ¨øÔ ˚ ¨˝ÛÉ¨Ô —ÓÉ¨˝ÖÌ˚˝Ì ˚¨Ó É¨˝

¯ÔÓÙÔ¨Ô åºí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ÉÔ˝˙—ØÚ ÛÌÌ—Ó Ø˙Ì˝˛Û˛˛ ˜Û¨Ó˝˛

Ø Ù¨Ó˝˛ óÖÛ˛ˆÉ Ù¨Ó˝˛ É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ É ˛¨ ˛Ù Ù—Û˙É ÌÔ˚ÛÉ ˝˚Ì˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨ÔÓÉ

í˚ØÓ˛Û˛Ù ÓÉÖ˝˚Û˛ˆ˚ ÛÉ˝˛Ô —ØÓ˛˘Û—ÓØ˝˚˙˛Ù˝˛É¨Ó¨˙¨Ó˝˛Û—ÚˆÛ˛ˆÙ˝˙˚¨˝ÖÙ˝ˇÌ ¨ ˛¨

Ò˙˚ÓÉØÓÙ¨Ó˝˛ ¨ÔÛ¨Ì˝˚¨Ó˝˛ÉÔÛ——Ú Ø ˇ ØÛÉ ÌÛ˚Û¨ ØÓÉ¨Ó˛Ù¨ Û˛ØÓ˛Ø Ì ˛Ø ˛¨Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛

Û˛Ø¨ÔÛ¨Ô˝—ØÓ˛ÕÉÔÛ——˛˝¨ÛÖÖ Ù¨¨Ô ˘Û—ÓØÓ¨ˆ˝Ö¨Ô ˚ ˇÛÓ˛Ó˛ÕÌ˝˚¨Ó˝˛É˝Ö¨ÔÓÉí˚ØÓ˛Û˛Ù

Ø Ù¨Ó˝˛ ß—¨Ô˝˙ÕÔ˛˝¨ÌÛ˚¨˝Ö¨ÔÓÉí˚ØÓ˛Û˛Ù ¨Ô øÓ¨ˆø˝˙˛ÙÓ—ÛØ˝Ì¨É¨Ô

ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉÉ ¨Ö˝˚¨ÔÓ˛¨Ô Û¨¨ÛÙÔ Ø ˜ÔÓÚÓ¨łÓ˛É˙ÌÌ˝˚¨˝Ö¨ÔÓÉÛÙ¨Ó˝˛

Ø Ù¨Ó˝˛ ŁÔ øÓ¨ˆŒ Ù˝˚Ø ˚ Û¨¨Ô ˚ ¸˙ É¨˝Ö ˝˚¯Ó¨Ô¨Ô Ù˝˛Ù˙˚˚ ˛Ù ˝Ö¨Ô

øÓ¨ˆß¨¨˝˚˛ ˆ ÓÉÛ˙¨Ô˝˚Ó´ Ø¨˝ÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ —ˆÙ˝˚˚ Ù¨Û˛ˆ˚ Ö ˚ ˛Ù ˚˚˝˚ÉÙ˝˛¨ÛÓ˛ Ø

Ô ˚ Ó˛˝˚Ó˛˝¨Ô ˚Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ¨˝¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÛØØ Ø

Ûˇ ˛Ø Ø ˝˚˚ ÌÛ— ØÔ ˚ Ó˛

Ø Ù¨Ó˝˛ î˝¨¯Ó¨ÔÉ¨Û˛ØÓ˛Õ¨Ô ÖÖ Ù¨Ó˘ ØÛ¨ ˝Ö˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÉÛÉÌ˚˝˘ÓØ ØÓ˛¨Ô

˙Õ ˛ øÔÛ˚¨ ˚˝Ö ¨ÔÓÉí˚ØÓ˛Û˛Ù ÉÔÛ——Ú Ù˝ˇ ÖÖ Ù¨Ó˘ Û¨ˇÓØ˛ÓÕÔ¨˝˛ò˙˛

ìÛÉÉ ØÚˆ¨Ô øÓ¨ˆø˝˙˛ÙÓ—¨ÔÓÉßÌÌ˚˝˘ ØÚˆ¨Ô ïÛˆ˝˚¨ÔÓÉ

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ßì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù Ù— Û˛˘ ˚ÉÓ˝˛Ö˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

ÝÝÝÝØÛˆ˝ÖÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝ ÝÝÝÝØÛˆ˝ÖÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝ

ÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝ
øÓ¨ˆŒ Ù˝˚Ø̊ ïÛˆ˝˚
łíø

í˚ØÓ˛Û˛Ù





ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ß ˜ÔÓÚÓ¨œ ÌÛÕ ˝Ö
ðÓÉ¨˝ÖßÖÖ Ù¨ ØŁÛ˜—˝¨Éó˛ÉÓØ øÓ¨ˆðÓˇÓ¨É

øÓ¨ˆ˝Ö ˙Õ˛ åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆì˚˝¨ Ù¨ ØåÛ¨ ˚¯ÛˆÉ ïÛ˚ÙÔ
î˙ˇÚ ˚ŁÛ˜—˝¨î˙ˇÚ˚î˙ˇÚ˚ŁÛ˜—˝¨î˙ˇÚ˚î˙ˇÚ˚ŁÛ˜—˝¨î˙ˇÚ˚î˙ˇÚ˚ŁÛ˜—˝¨î˙ˇÚ˚î˙ˇÚ˚ŁÛ˜—˝¨î˙ˇÚ ˚

ìÛÕ



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ß ˜ÔÓÚÓ¨œ ÌÛÕ ˝Ö
ðÓÉ¨˝ÖßÖÖ Ù¨ ØŁÛ˜—˝¨Éó˛ÉÓØ øÓ¨ˆðÓˇÓ¨É

øÓ¨ˆ˝Ö ˙Õ ˛ åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆì˚˝¨ Ù¨ ØåÛ¨ ˚¯ÛˆÉ ïÛ˚ÙÔ
î˙ˇÚ ˚ŁÛ˜—˝¨î˙ˇÚ˚î˙ˇÚ˚ŁÛ˜—˝¨î˙ˇÚ˚î˙ˇÚ˚ŁÛ˜—˝¨î˙ˇÚ˚î˙ˇÚ˚ŁÛ˜—˝¨î˙ˇÚ˚î˙ˇÚ˚ŁÛ˜—˝¨î˙ˇÚ ˚

ìÛÕ



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ß ˜ÔÓÚÓ¨ø
ðÓÉ¨˝ÖßÖÖ Ù¨ ØŁÛ˜—˝¨Éí˙¨ÉÓØ øÓ¨ˆðÓˇÓ¨ÉÛ˛ØåÓ¨ÔÓ˛çıœ

øÓ¨ˆ˝Ö ˙Õ ˛ åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆì˚˝¨ Ù¨ ØåÛ¨ ˚¯ÛˆÉ ïÛ˚ÙÔ

î˙ˇÚ ˚ŁÛ˜—˝¨î˙ˇÚ˚î˙ˇÚ ˚ŁÛ˜—˝¨î˙ˇÚ˚î˙ˇÚ˚ŁÛ˜—˝¨î˙ˇÚ˚î˙ˇÚ ˚ŁÛ˜—˝¨î˙ˇÚ ˚



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨ß ˜ÔÓÚÓ¨ł
ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ

¨˝í˚ØÓ˛Û˛Ù î˝ ÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝ
ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ —ˆçÌØÛ¨ Ø

ø˝Ø ßˇ ˛Øˇ ˛¨É ˙Õ˛ ø˝Ø Ø Ù¨Ó˝˛ ˚ ¸˙Ó˚ É¨ÔÛ¨¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ Ó˛Ú˝—Ø
Û˛ØÓ¨Û—ÓÙ Ú ÛÌÌ—Ó Ø¨˝ÛÙ˝Ø Ûˇ ˛Øˇ ˛¨

óÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨ÔÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É¨Û¨ ¯ÓØ Ì—Û˛˛Ó˛ÕÕ˝Û—ÉÛÉÛØ˝Ì¨ ØÚˆ¨Ô ðÛ˛Ø
ø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛Û˛Øł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ø˝ˇˇÓÉÉÓ˝˛

ı˝Û— øÓ¨Ó´ ˛ó˛˘˝—˘ˇ ˛¨ Ł˝Ø ˘ —˝ÌÛÙÓ¨Ó´ ˛Ó˛˘˝—˘ ˇ ˛¨Ì˚˝Õ˚Ûˇ¨ÔÛ¨Ó˛É˙˚ É¨Ô
˝ÌÌ˝˚¨˙˛Ó¨ˆÖ˝˚ÙÓ¨Ó´ ˛É¨˝Ú Ó˛˘˝—˘ ØÓ˛Û——ÌÔÛÉ É˝Ö¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕÌ˚˝Ù ÉÉ

ŁÔ øÓ¨ˆ˝Ö ˙Õ˛ —Û˛Ø˙É Ù˝Ø ÓˇÌ—ˇ ˛¨ÉØ¨Û¨ ¯ÓØ ì—Û˛˛Ó˛Õı˝Û— Úˆ˚ ¸˙Ó˚Ó˛Õ¨ÔÛ¨
˛˝¨ÓÙ ˝Ö¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÛˇ ˛Øˇ ˛¨ÉÚ ÕÓ˘ ˛Û˛ØÌ˙Ú—ÓÙÔ Û˚Ó˛ÕÉÚ Ô —ØÌ˚Ó˝˚¨˝ÛØ˝Ì¨Ó˝˛

ŁÔ Ì˚˝Ù ÉÉ— ÛØÓ˛Õ˙Ì¨˝¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨˝Ö¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉí˚ØÓ˛Û˛Ù ÔÛÉ
Ì˚˝˘ÓØ Ø˛˙ˇ ˚˝˙É˝ÌÌ˝˚¨˙˛Ó¨Ó ÉÖ˝˚ÙÓ¨Ó´ ˛Ó˛˘˝—˘ˇ ˛¨ ó˛ò˙˛ ¨Ô ÙÓ¨ˆÔ˝É¨ ØÛ˛íÌ ˛
ô˝˙É ¨˝Ì˚˝˘ÓØ Ó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛Û˛Ø˚ Ù Ó˘ Ó˛Ì˙¨˝˛ÛÌ˚ —ÓˇÓ˛Û˚ˆÌ˚˝Ì˝ÉÛ—Ö˝˚¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ
¯Û¨ ˚¯ÛˆÌ˚˝¨ Ù¨Ó˝˛ î˝¨ÓÙ ˝Ö¨Ô ˝Ì˛Ô˝˙É ¯ÛÉÉ ˛¨¨˝Û——Ì˝¨ ˛¨ÓÛ——ˆÛÖÖ Ù¨ ØÌ˚˝Ì ˚¨ˆ
˝¯˛˚É Û˛ØÛ—ÓÉ¨˝Ö˝˘ ˚ Ó˛¨ ˚ É¨ ØÌ˚É˝˛É ß˛¯É˚ — ÛÉ ÛÚ˝˙¨¨Ô ˝Ì˛Ô˝˙É ¯ÛÉ
ÓÉÉ˙ ØÛ˛ØÛØÓÉÌ—ÛˆÛØ¯ÛÉÌ—ÛÙ ØÓ˛¨Ô —˝ÙÛ—˛ ¯ÉÌÛÌ ˚ ß¯ ÚÉÓ¨ ¯ÛÉ É¨ÛÚ—ÓÉÔ Ø¨˝Ù˝˛˘ ˆ
Ó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛ÛÚ˝˙¨¨Ô Ì˚˝Ì˝ÉÛ— ¨Ô ÙÓ¨Ó´ ˛Ó˛˘˝—˘ˇ ˛¨Û˛ØÛØ˝Ì¨Ó˝˛Ì˚˝Ù ÉÉ Û˛ØÉ¨ÛÖÖÙ˝˛¨ÛÙ¨
Ó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛ ŁÔ˚ ˛¯ÉÌÛÌ ˚Û˚¨ÓÙ— É¯ ˚ Ì˙Ú—ÓÉÔ ØÓ˛¨Ô —˝ÙÛ—ÌÛÌ ˚Ú ¨¯ ˛ò˙˛ Û˛Ø
ß˙Õ˙É¨ ˚ ÕÛ˚ØÓ˛Õ¨Ô Ì˚˝Ì˝ÉÛ— Ø˙ÚÉ ¸˙ ˛¨¨˝¨Ô ˝Ì˛Ô˝˙É Ú ¨¯ ˛ß˙Õ˙É¨ Û˛Ø
ïÛ˚ÙÔ Ö˝˙˚É ÌÛ˚Û¨ Ì˝É¨ÙÛ˚ØÉ¯ ˚ É ˛¨¨˝Û——Ì˝¨ ˛¨ÓÛ——ˆÛÖÖ Ù¨ ØÌ˚˝Ì˚¨ˆ˝¯˛ ˚ÉÛ˛Ø
Ó˛¨ ˚ É¨ ØÌ ˚É˝˛É¨˝Ù˝˛˘ ˆ¨Ô ˇ˝É¨˙Ì¨˝ ØÛ¨ Ì˚˝Ù ÉÉÛ˛Ø¨Óˇ —Ó˛ ÛÌ˚˝Ò Ù¨¯ ÚÛØØ˚ ÉÉÖ˝˚
ÛØØÓ¨Ó˝˛Û—Ó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛ Û˛ØÉ¨ÛÖÖÙ˝˛¨ÛÙ¨Ó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛ ØÓ¨ ˘ÓÉÓ¨É¯ ˚ Ù˝˛Ø˙Ù¨ Ø˙Ì˝˛˚ ¸˙ É¨¨˝
Ù˝˛ÖÓ˚ˇ¨Ô ÛÙÙ˙˚ÛÙˆ˝Ö¨Ô øÓ¨ˆÉØÓÕÓ¨Û—Ó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛˚ ÕÛ˚ØÓ˛Õ¨Ô ˜ÓÉ¨ ˛Ù Û˛Ø—˝ÙÛ¨Ó˝˛˝Ö
¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ Û˛Ø¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚÓ—Ó¨ˆ˝Ö¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÌ˚˝¨ Ù¨Ó˝˛É¨˝Ó˛ØÓ˘ÓØ˙Û—ÉÓ¨ É ì˚ É ˛¨Û¨Ó˝˛É
ÛÚ˝˙¨¨Ô Ì˚˝Ì˝ÉÛ—¯ ˚ ˇÛØ ¨˝Ó˛¨ ˚ É¨ ØÕ˚˝˙ÌÉ˙Ì˝˛˚ ¸˙ É¨ ŁÔ ÙÓ¨Ó´ ˛Ó˛Ì˙¨˚ Ù Ó˘ Ø˝˛
¨Ô Ì˚ —ÓˇÓ˛Û˚ˆÌ˚˝Ì˝ÉÛ—˚ É˙—¨ ØÓ˛ÉÓÕ˛ÓÖÓÙÛ˛¨ÙÔÛ˛Õ ÉÛ˛ØÓ˛î˝˘ ˇÚ ˚ Û˛˝¨ÓÙ
Ø ÉÙ˚ÓÚÓ˛Õ¨Ô ˚ ˘ÓÉ ØÌ˚˝Ì˝ÉÛ—¯ÛÉÉ ˛¨¨˝Û——Ì˝¨ ˛¨ÓÛ——ˆÛÖÖ Ù¨ ØÌ˚˝Ì˚¨ˆ˝¯˛ ˚ÉÛ˛Ø
Ó˛¨ ˚ É¨ ØÌ ˚É˝˛É¯Ó¨ÔÛ˛˙ÌØÛ¨ ØÌ˙Ú—ÓÙÔ Û˚Ó˛ÕÛ˛ØÛØ˝Ì¨Ó˝˛ÉÙÔ Ø˙—

ŁÔ øÓ¨ˆ˝Ö ˙Õ˛ É—Û˛Ø˙É Ù˝Ø ÓˇÌ—ˇ ˛¨ÉØ¨Û¨ ¯ÓØ ì—Û˛˛Ó˛Õı˝Û— Úˆ˚ ¸˙Ó˚Ó˛Õ¨ÔÛ¨
˛˝¨ÓÙ ˝Ö¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø—Û˛Ø˙É Ù˝Ø Ûˇ ˛Øˇ ˛¨ÉÚ ÕÓ˘ ˛Û˛ØÌ˙Ú—ÓÙÔ Û˚Ó˛ÕÉÚ Ô —ØÌ˚Ó˝˚¨˝
ÛØ˝Ì¨Ó˝˛ ø˝˛ÉÓØ ˚Û¨Ó˝˛˝Ö¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ú ÕÛ˛¯Ó¨ÔÛ ˙Õ˛ ì—Û˛˛Ó˛Õø˝ˇˇÓÉÉÓ˝˛¯˝˚Ñ
É ÉÉÓ˝˛˝˛òÛ˛˙Û˚ˆ í˛òÛ˛˙Û˚ˆ ÛÌ˙Ú—ÓÙÔ Û˚Ó˛Õ¯ÛÉÔ —ØÚ Ö˝˚ ¨Ô ˙Õ˛
ì—Û˛˛Ó˛Õø˝ˇˇÓÉÉÓ˝˛˝˛¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÛˇ ˛Øˇ ˛¨É ł ÌÛ˚¨ˇ ˛¨˝ÖðÛ˛Øø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛Û˛Ø
ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨˛˝¨ÓÙ ˛˝¨ÓÙ ¨˝ÛÖÖ Ù¨ ØÌ˚˝Ì ˚¨ˆ˝¯˛ ˚É ì—Û˛˛Ó˛Õø˝ˇˇÓÉÉÓ˝˛ ˚É ˛ÓÕÔÚ˝˚Ô˝˝Ø

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



Õ˚˝˙Ì— ÛØ ˚ÉÛ˛ØÓ˛¨ ˚ É¨ ØÌ˚É˝˛É ÛÉ¯ ——ÛÉÛ— ÕÛ—˛˝¨ÓÙ Ó˛¨Ô —˝ÙÛ—˛ ¯ÉÌÛÌ ˚¯ ˚
Ì˚˝˘ÓØ ØÖ˝˚¨ÔÛ¨Ô Û˚Ó˛Õ

ß¯˝˚ÑÉ ÉÉÓ˝˛¯Ó¨Ô¨Ô ˙Õ˛ øÓ¨ˆø˝˙˛ÙÓ—¯ÛÉÔ —Ø˝˛ïÛˆ Û˛ØÛøÓ¨ˆø˝˙˛ÙÓ—
Ì˙Ú—ÓÙÔ Û˚Ó˛Õ¯ÛÉÙ˝˛Ø˙Ù¨ Ø˝˛ïÛˆ Ö˝˚¯ÔÓÙÔ˛˝¨ÓÙ ¨˝ÛÖÖ Ù¨ ØÌ˚˝Ì ˚¨ˆ˝¯˛ ˚É
ì—Û˛˛Ó˛Õø˝ˇˇÓÉÉÓ˝˛ ˚É ˛ÓÕÔÚ˝˚Ô˝˝ØÕ˚˝˙Ì— ÛØ ˚ÉÛ˛ØÓ˛¨ ˚ É¨ ØÌ˚É˝˛É ÛÉ¯ ——ÛÉÛ— ÕÛ—
˛˝¨ÓÙ Ó˛¨Ô —˝ÙÛ—˛ ¯ÉÌÛÌ ˚¯ ˚ Ì˚˝˘ÓØ Ø ŁÔ˚ Ì˝Ì— ¨ É¨ÓÖÓ ØÛ¨¨Ô Ì˙Ú—ÓÙÔ Û˚Ó˛Õ Û˛Ø
ÌÓ Ù É˝ÖÌ˙Ú—ÓÙ¨ É¨Óˇ˝˛ˆ¯ ˚ ˚ Ù Ó˘ Ø¨Ô˚˝˙ÕÔ¨Ô Ì˙Ú—ÓÙÔ Û˚Ó˛ÕÌ˚˝Ù ØÓ˛ÕÉ ßÖ˝——˝¯˙Ì
¯˝˚ÑÉ ÉÉÓ˝˛¯ÛÉÔ —Ø˝˛ò˙˛ Û˛ØÛÕÛÓ˛˝˛òÛ˛˙Û˚ˆ Ö˝˚Ì˙˚Ì˝É É˝Ö
Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÌ˙˚ÙÔÛÉÓ˛ÕÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛ ÛÉ ˇ ˛¨ÉÛÉÛ˛Û—¨ ˚˛Û¨Ó˘ ÛÌÌ˚˝ÛÙÔ¨˝˚ Õ˙—Û¨˝˚ˆ
Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛É ŁÔ ˙Õ˛ øÓ¨ˆø˝˙˛ÙÓ—ÓÉÉÙÔ Ø˙— Ø¨˝¨ÛÑ ÛÙ¨Ó˝˛˝˛¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø˝˚ØÓ˛Û˛Ù ˝˛
ïÛ˚ÙÔ

ŁÔ Ì˚˝Ò Ù¨¯ ÚÉÓ¨ ÓÉ˚ Õ˙—Û˚—ˆ˙ÌØÛ¨ Ø¨˝Ó˛Ö˝˚ˇÓ˛¨ ˚ É¨ ØÌ ˚É˝˛É˝Ö¨Ô É¨Û¨˙É˝Ö¨Ô
Ì˚˝Ì˝ÉÛ— Û˛ØÌ˚˝˘ÓØ É—Ó˛ÑÉ¨˝øÓ¨ˆø˝˙˛ÙÓ—ˇÛ¨ ˚ÓÛ—É ÛØ ¨ÛÓ— ØˇÛÌÉÔ˝¯Ó˛Õ¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø
Ì˚˝¨ Ù¨ ØÛ˚ ÛÉ ˝¨Ô ˚˚ —Û¨ ØÓ˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛

ŁÔ Ì˚˝Ù ÉÉÖ˝˚ÛØ˝Ì¨Ó˛Õ¨Ô É Ûˇ ˛Øˇ ˛¨ÉÙ˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨Ôı˝Û— ÉÓ˛Ù Ó¨Ù˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨Ô Û˛Ø
É˙˚ÌÛÉÉ É¨Ô ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É˝Ö¨Ô Ø¨Û¨ ÉÙÓ¨Ó´ ˛Ó˛˘˝—˘ˇ ˛¨Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É

ı˝Û— ðÛ˛ØçÉ ì—Û˛˛Ó˛Õ Ł˝ É¨ÛÚ—ÓÉÔÛ—Û˛Ø˙É Ì—Û˛˛Ó˛ÕÌ˚˝Ù ÉÉÛ˛ØÌ˝—ÓÙˆÖ˚Ûˇ ¯˝˚ÑÛÉ
ÛÚÛÉÓÉÖ˝˚Û——Ø ÙÓÉÓ˝˛ÉÛ˛ØÛÙ¨Ó˝˛É˚ —Û¨ Ø¨˝˙É ˝Ö—Û˛ØÛ˛Ø¨˝ÛÉÉ˙˚ Û˛ÛØ ¸˙Û¨ ÖÛÙ¨˙Û—
ÚÛÉ Ö˝˚É˙ÙÔØ ÙÓÉÓ˝˛ÉÛ˛ØÛÙ¨Ó˝˛É

ŁÔ ˙Õ˛ ØÌ˚Ó˛ÕÖÓ —Øï ¨˚˝Ì˝—Ó¨Û˛ß˚ Ûı ˛˚Û—ì—Û˛ ï ¨˚˝ì—Û˛ ÓÉÛÌ˝—ÓÙˆ¨˝˝—¨ÔÛ¨
Ì˚˝˘ÓØ ÉÛÚÛÉÓÉÖ˝˚Ø ÙÓÉÓ˝˛ ˇÛÑÓ˛ÕÓ˛¨ÔÓÉÛ˚ Û ŁÔ ï ¨˚˝ì—Û˛¯ÛÉÛÙÑ˛˝¯— ØÕ ØÚˆ¨Ô
Ø¨Û¨ Ó˛ ¨˝Ú Ó˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨ÔÉ¨Û¨ ¯ÓØ Ì—Û˛˛Ó˛ÕÕ˝Û—É ŁÔ ˙Õ˛ø˝ˇÌ˚Ô ˛ÉÓ˘
Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ì—Û˛ øØåïì Û˚ ÖÓ˛ ˇ ˛¨¨˝¨Ô ï ¨˚˝ì—Û˛ÉÌ ÙÓÖÓÙÛ——ˆ˚ —Û¨ Ø¨˝
˚ Ø˙ÙÓ˛ÕÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ì˝——˙¨Ó˝˛ ÛØ˝Ì¨ ØÚˆ¨Ô øÓ¨ˆ˝Ö ˙Õ˛ ˝˛—ˆ Ì˚˝˘ÓØ ÉÛØØÓ¨Ó˝˛Û—Ì˝—ÓÙˆ
ÚÛÉÓÉÖ˝˚Ø ÙÓÉÓ˝˛ ˇÛÑÓ˛ÕÓ˛¨ÔÓÉÛ˚ Û øØåïì¯ÛÉÛÙÑ˛˝¯— ØÕ ØÚˆ¨Ô Ø¨Û¨ ¨˝Ú Ó˛
Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨ÔÉ¨Û¨ ¯ÓØ Ì—Û˛˛Ó˛ÕÕ˝Û—É

ŁÔ É ÖÓ˛ØÓ˛ÕÉÛ˛Ø˚ Ù˝˚ØÉÔ˝¯¨ÔÛ¨¨Ô ˚ ÓÉÛ˛ÛØ ¸˙Û¨ ÖÛÙ¨˙Û—ÚÛÉ Ö˝˚Ø ÙÓÉÓ˝˛É¨˝Ú ˇÛØ
Ù˝˛Ù ˚˛Ó˛Õ¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÛˇ ˛Øˇ ˛¨É ı˝Û— ˚ ¸˙Ó˚ É¨ÔÛ¨Ì—Û˛ÉÚ Ù˝˝˚ØÓ˛Û¨ Ø¯Ó¨Ô¨Ô Ì—Û˛É
˝ÖÛÖÖ Ù¨ ØÕ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨Û—˙˛Ó¨ÉÛ˛Ø¨ÔÛ¨˝ÌÌ˝˚¨˙˛Ó¨Ó ÉÚ Ì˚˝˘ÓØ ØÖ˝˚˚ ˘Ó ¯Û˛ØÙ˝ˇˇ ˛¨Úˆ
ÛÖÖ Ù¨ ØÕ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨Û—˙˛Ó¨É ŁÔ ı˝Û— Ù˝˝˚ØÓ˛Û¨Ó˝˛˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÓÉˇ ¨¯Ô ˛¨Ô øÓ¨ˆ ˛ÕÛÕ É
Ó˛Û˛ ˜ÙÔÛ˛Õ ˝˚Ó˛˘Ó¨ ÉÉ˙ÙÔÛ˛ ˜ÙÔÛ˛Õ Ú ¨¯ ˛¨Ô ÙÓ¨ˆÛ˛ØÛ˛ˆÛÖÖ Ù¨ ØÕ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨Û—
˙˛Ó¨Û˛Ø¯Ô ˛¨Ô øÓ¨ˆ˙É É¨Ô Ó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛˝Ú¨ÛÓ˛ ØÓ˛¨Ô ˜ÙÔÛ˛Õ ¨˝ÚÛ—Û˛Ù ¨Ô ˛ ØÉ˝Ö¨Ô
ÙÓ¨Ó´ ˛É Ł˝Ù˝ˇÌ—ˆ¯Ó¨Ô¨Ô ı˝Û— Ù˝˝˚ØÓ˛Û¨Ó˝˛˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ ¨Ô øÓ¨ˆÌ˚˝˘ÓØ ØÓ˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛
Û˛ØÉ˝˙ÕÔ¨Ó˛Ì˙¨˝˛¨Ô É Ì˚˝Ì˝É Ø—Û˛Ø˙É Ù˝Ø Ûˇ ˛Øˇ ˛¨ÉÖ˚˝ˇÛ——ÛÖÖ Ù¨ ØÕ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨Û—
˙˛Ó¨É ØÌÙÓÖÓÙÛ——ˆ ðÛ˛ ø˝˙˛¨ˆ í˚Õ˝˛ł ÌÛ˚¨ˇ ˛¨˝ÖŁ˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ ˙Õ ˛ åÛ¨ ˚

— Ù¨˚ÓÙœ˝Û˚ØÛ˛Ø˝¨Ô ˚ÛÖÖ Ù¨ ØÕ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨Û—ÛÕ ˛ÙÓ É¯ ˚ ˛˝¨ÓÖÓ ØÛÉÛÖÖ Ù¨ ØÌ˚˝Ì ˚¨ˆ
˝¯˛˚É˝Ö¨Ô ò˙˛ íÌ˛ô˝˙É Û˛ØÉ˙ÚÉ ¸˙ ˛¨ÉÙÔ Ø˙— ˙ÌØÛ¨ ÉÛ˛ØÙÔÛ˛Õ É¨˝¨Ô
Ì˚˝Ì˝ÉÛ— øÓ¨ˆÉ¨ÛÖÖÙ˝ˇˇ˙˛ÓÙÛ¨ Ø¯Ó¨ÔðÛ˛ ø˝˙˛¨ˆÉ¨ÛÖÖ í˚Õ˝˛ł ÌÛ˚¨ˇ ˛¨˝Ö
Ł˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛É¨ÛÖÖ Û˛Ø ˙Õ˛ åÛ¨ ˚ — Ù¨˚ÓÙœ˝Û˚ØÉ¨ÛÖÖØ˙˚Ó˛Õ¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨˝Ö¨ÔÓÉ

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



Ì˚˝Ì˝ÉÛ—¨˝˝Ú¨ÛÓ˛¨Ô Ó˚Ó˛Ì˙¨¯ÔÓÙÔ¯ÛÉÉ˙ÚÉ ¸˙ ˛¨—ˆÖÛÙ¨˝˚ ØÓ˛¨˝¨Ô ˙ÌØÛ¨ ØÌ˚˝Ì˝ÉÛ— ŁÔ ˚
Û˚ ˛˝ı˝Û— ˜Ù Ì¨Ó˝˛É˚ ¸˙Ó˚ ØÖ˝˚¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù

ı˝Û— ßÕ˚ÓÙ˙—¨˙˚Û—ðÛ˛Ø Ł˝Ì˚ É ˚˘ Û˛ØˇÛÓ˛¨ÛÓ˛ÛÕ˚ÓÙ˙—¨˙˚Û——Û˛ØÉ

ı˝Û— ÓÉ˛˝¨ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ¨˝¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÛÉ¨Ô É˙ÚÒ Ù¨ÉÓ¨ ÉÛ˛ØÛÙ¨Ó˝˛ÉØ˝˛˝¨ÛÖÖ Ù¨Û˛ˆ
ÛÕ˚ÓÙ˙—¨˙˚Û—Ì—Û˛Ø ÉÓÕ˛Û¨Ó˝˛˝˚˙É ı˝Û— ˜Ù—˙Ø É—Û˛ØÉÓ˛ÉÓØ Û˛ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ Ø˙˚ÚÛ˛
Õ˚˝¯¨ÔÚ˝˙˛ØÛ˚ˆÖ˚˝ˇ¨Ô Ø ÖÓ˛Ó¨Ó˝˛˝ÖÛÕ˚ÓÙ˙—¨˙˚Û——Û˛ØÉ ØÓ˛Ù ¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ˝˛—ˆÛÌÌ—Ó É¨˝
—Û˛Ø ˛¨Ó˚ —ˆ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ Ø˙˚ÚÛ˛Õ˚˝¯¨ÔÚ˝˙˛ØÛ˚ˆ ı˝Û— ÓÉ˛˝¨˚ — ˘Û˛¨Û˛Ø¨Ô
˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ø˝ É˛˝¨ÛÖÖ Ù¨¨Ô Û˚ ÛÉÙ˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨ÔØ¨Û¨ ¯ÓØ ì—Û˛˛Ó˛Õı˝Û—

ı˝Û— ö˝˚É¨ðÛ˛Ø Ł˝Ù˝˛É ˚˘ Ö˝˚ É¨—Û˛ØÉ

ı˝Û— ÓÉ˛˝¨ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ¨˝¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÛÉ¨Ô É˙ÚÒ Ù¨ÉÓ¨ ÉÛ˛ØÛÙ¨Ó˝˛ÉØ˝˛˝¨ÛÖÖ Ù¨Û˛ˆÖ˝˚ É¨
Ì—Û˛Ø ÉÓÕ˛Û¨Ó˝˛˝˚˙É ı˝Û— Ø˝ É˛˝¨ÛÌÌ—ˆ¯Ó¨ÔÓ˛˙˚ÚÛ˛Õ˚˝¯¨ÔÚ˝˙˛ØÛ˚Ó ÉÛ˛Ø ¨Ô ˚ Ö˝˚
Ø˝ É˛˝¨ÛÌÌ—ˆ¨˝¨Ô ÛØ˝Ì¨Ó˝˛˝Ö¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ı˝Û— ÓÉ˛˝¨˚ — ˘Û˛¨Û˛Ø¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ø˝ É
˛˝¨ÛÖÖ Ù¨¨Ô Û˚ ÛÉÙ˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨ÔØ¨Û¨ ¯ÓØ ì—Û˛˛Ó˛Õı˝Û—

ı˝Û— íÌ ˛ØÌÛÙ É ØÙ ˛ÓÙÛ˛ØôÓÉ¨˝˚ÓÙß˚ ÛÉ Û˛ØîÛ¨˙˚Û—Œ É˝˙˚Ù É Ł˝Ù˝˛É ˚˘ ˝Ì ˛
ÉÌÛÙ Û˛ØÌ˚˝¨ Ù¨˛Û¨˙˚Û—Û˛ØÉÙ ˛ÓÙ˚ É˝˙˚Ù É

ŁÔ Ö˝——˝¯Ó˛ÕÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ ˚˙— íßŒ ÓÉÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ¨˝¨ÔÓÉÌ˝É¨
ÛÙÑ˛˝¯— ØÕˇ ˛¨Ì—Û˛Ûˇ ˛Øˇ ˛¨ìßìß ˚ ¸˙ É¨

ð˝ÙÛ—Õ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨ÉÛ˚ ˛˝¨˚ ¸˙Ó˚ Ø¨˝ÛÌÌ—ˆı˝Û— Ó˛Ù˝˛ÉÓØ ˚Û¨Ó˝˛˝ÖÛìßìß˙˛— ÉÉ
¨Ô ìßìßÛÖÖ Ù¨ÉÛı˝Û— ˚ É˝˙˚Ù ö˝˚Ì˙˚Ì˝É É˝Ö¨ÔÓÉÉ Ù¨Ó˝˛ Ûìßìß¯˝˙—ØÛÖÖ Ù¨Û
ı˝Û— ˚ É˝˙˚Ù ˝˛—ˆÓÖ
Û ŁÔ ìßìßÙ˚ Û¨ É˝˚Ûˇ ˛ØÉÛ˚ É˝˙˚Ù —ÓÉ¨˝˚ÛÌ˝˚¨Ó˝˛˝ÖÛ˛ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ Ø

Ì—Û˛˝˚—Û˛Ø˙É ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÛØ˝Ì¨ ØÓ˛˝˚Ø ˚¨˝Ì˚˝¨ Ù¨ÛÉÓÕ˛ÓÖÓÙÛ˛¨ı˝Û—
˚ É˝˙˚Ù ˝˚¨˝ÛØØ˚ ÉÉÉÌ ÙÓÖÓÙ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É˝Öı˝Û—

Ú ŁÔ ìßìßÛ——˝¯É˛ ¯˙É É¨ÔÛ¨Ù˝˙—ØÚ Ù˝˛Ö—ÓÙ¨Ó˛Õ˙É É¯Ó¨ÔÛÌÛ˚¨ÓÙ˙—Û˚
ÉÓÕ˛ÓÖÓÙÛ˛¨ı˝Û— ˚ É˝˙˚Ù ÉÓ¨ ˝˛Û˛ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ Ø˚ É˝˙˚Ù —ÓÉ¨ ˝˚

Ù ŁÔ ìßìßÛˇ ˛ØÉÛ˛ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ ØçıœÛ˛ØÖÛÙ¨˙Û—Ó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛ÓÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ Ø
Ø ˇ˝˛É¨˚Û¨Ó˛Õ¨ÔÛ¨Û˚ É˝˙˚Ù ÉÓ¨ ˝˚¨Ô ÓˇÌÛÙ¨Û˚ ÛÉ˝ÖÉ˙ÙÔÛÉÓ¨ ÓÉÓ˛Ù—˙Ø Ø
Ó˛¨Ô Ûˇ ˛Ø ØçıœÛ˚ Û

ŁÔ Û˚ ÛÉ˚ Õ˙—Û¨ ØÚˆ¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ø˝˛˝¨Ó˛Ù—˙Ø ı˝Û— ˚ É˝˙˚Ù ÉÓ¨ É ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Ø
Ûˇ ˛Øˇ ˛¨ÉØ˝˛˝¨Ù˚ Û¨ ˝˚Ûˇ ˛ØÛ—ÓÉ¨˝Öı˝Û— ˚ É˝˙˚Ù É Ø˝˛˝¨Ûˇ ˛ØÛÌ—Û˛˝˚Ù˝Ø
Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÛØ˝Ì¨ ØÓ˛˝˚Ø ˚¨˝Ì˚˝¨ Ù¨ÛÉÓÕ˛ÓÖÓÙÛ˛¨ı˝Û— ˚ É˝˙˚Ù ˝˚¨˝ÛØØ˚ ÉÉÉÌ ÙÓÖÓÙ
˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É˝Öı˝Û— Ø˝˛˝¨Û——˝¯˛ ¯˙É É¨ÔÛ¨Ù˝˙—ØÚ Ù˝˛Ö—ÓÙ¨Ó˛Õ˙É É¯Ó¨ÔÛÌÛ˚¨ÓÙ˙—Û˚
ı˝Û— ˚ É˝˙˚Ù ÉÓ¨ Û˛ØØ˝˛˝¨Ûˇ ˛Ø¨Ô ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ Øç˚ÚÛ˛ı˚˝¯¨Ôœ˝˙˛ØÛ˚ˆ

ŁÔ ˚ Ö˝˚ Ø¨Û¨ ¯ÓØ ì—Û˛˛Ó˛Õı˝Û— Ø˝ É˛˝¨ÛÌÌ—ˆ¨˝¨Ô É Ù˝Ø Ûˇ ˛Øˇ ˛¨É

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



ı˝Û— ßÓ˚ åÛ¨ ˚Û˛ØðÛ˛ØŒ É˝˙˚Ù Éº˙Û—Ó¨ˆ Ł˝ˇÛÓ˛¨ÛÓ˛Û˛ØÓˇÌ˚˝˘ ¨Ô ¸˙Û—Ó¨ˆ˝Ö¨Ô ÛÓ˚
¯Û¨ ˚ Û˛Ø—Û˛Ø˚ É˝˙˚Ù É˝Ö¨Ô É¨Û¨

ı˝Û— ÛØØ˚ ÉÉ É¯ÛÉ¨ Û˛ØÌ˚˝Ù ÉÉØÓÉÙÔÛ˚Õ ÉÖ˚˝ˇØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨ Û˛ØÓÉÛÓˇ ØÛ¨Ì˚˝¨ Ù¨Ó˛ÕÛÓ˚
¯Û¨ ˚Û˛Ø—Û˛ØÖ˚˝ˇÓˇÌÛÙ¨ÉÖ˚˝ˇ¨Ô˝É ØÓÉÙÔÛ˚Õ É ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Ø˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉÛ˚ ÛÑ ˆÛÉÌ Ù¨
˝Ö¨Ô øÓ¨ˆÉ˚ ÉÌ˝˛É ¨˝Ö Ø ˚Û—ø— Û˛åÛ¨ ˚ßÙ¨˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É ÉÌ ÙÓÖÓÙÛ——ˆ¨Ô çÌÌ˚åÓ——Ûˇ ¨¨
œÛÉÓ˛Ł˝¨Û—ïÛ˜Óˇ˙ˇłÛÓ—ˆð˝ÛØ Łïłð Ø ˘ ˚Û—¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÓ˛ ˙Õ˛ Ø˝˛˝¨É¨Û¨ ¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉÖ˝˚Ù ˚¨ÛÓ˛Ì˝——˙¨Û˛¨É ö˝˚¨Ô É ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ ¨Ô É¨Û¨ ˝Öí˚ Õ˝˛ł ÌÛ˚¨ˇ ˛¨˝Ö

˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨Û—º˙Û—Ó¨ˆ ¨Ô É¨Û¨ ÛÕ ˛ÙˆÙÔÛ˚Õ ¯Ó¨ÔÓˇÌ— ˇ ˛¨Ó˛ÕŁïłð˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É ÔÛÉ
Ø ˘ —˝Ì Ø¨Ô çÌÌ˚åÓ——Ûˇ ¨¨ Łïłð¨˝Ú˚Ó˛Õ¨Ô É ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÚÛÙÑÓ˛¨˝Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô
É¨Û¨ É¨Û˛ØÛ˚ØÉ ŁÔ çÌÌ˚åÓ——Ûˇ ¨¨ ŁïłðÛ——˝ÙÛ¨ ÉÌ˝——˙¨Û˛¨—˝ÛØÉ¨˝Ø ÉÓÕ˛Û¨ Ø
ˇÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ÛÕ ˛ÙÓ É Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ¨Ô øÓ¨ˆ˝Ö ˙Õ˛ ¨ÔÛ¨ÔÛ˘ ¨Ô Û˙¨Ô˝˚Ó¨ˆ¨˝ÓˇÌ— ˇ ˛¨¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨É¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô Ó˚Ò˙˚ÓÉØÓÙ¨Ó˝˛Û—Ú˝˙˛ØÛ˚Ó É í˛ ˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨É¨˚Û¨ Õˆ
ÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÓ˛¨Ô çÌÌ˚åÓ——Ûˇ ¨¨ ŁïłðÖ˝˚ÛØØ˚ ÉÉÓ˛Õˇ˙—¨ÓÌ— Ì˝——˙¨Û˛¨ÉÓÉ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö
É¨˚ ÛˇÉÓØ Ú˙ÖÖ ˚É

ŁÔ ˚ Ö˝˚ ¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨ÔØ¨Û¨ ¯ÓØ ì—Û˛˛Ó˛Õı˝Û—

ı˝Û— ß˚ ÛÉØ˙ÚÒ Ù¨¨˝îÛ¨˙˚Û—łÓÉÛÉ¨ ˚ÉÛ˛ØôÛ´Û˚ØÉ Ł˝Ì˚˝¨ Ù¨—ÓÖ Û˛ØÌ˚˝Ì ˚¨ˆÖ˚˝ˇ
˛Û¨˙˚Û—ØÓÉÛÉ¨ ˚ÉÛ˛ØÔÛ´Û˚ØÉ

ı˝Û— ˚ ¸˙Ó˚ É¨ÔÛ¨—˝ÙÛ—Õ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨Ì—Û˛˛Ó˛ÕÌ˚˝Õ˚ÛˇÉÓ˛Ù—˙Ø Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É¨˝Ì˚˝¨ Ù¨Ì ˝Ì—
Û˛ØÌ˚˝Ì ˚¨ˆÖ˚˝ˇ˛Û¨˙˚Û—ÔÛ´Û˚ØÉÉ˙ÙÔÛÉ—Û˛ØÉ—ÓØ É ŁÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ø˝ É˛˝¨ØÓ˚ Ù¨—ˆÛØØ˚ ÉÉ
Ì˝¨ ˛¨ÓÛ—˛Û¨˙˚Û—ØÓÉÛÉ¨ ˚ÉÛ˛ØÔÛ´Û˚ØÉ ŁÔ É ÔÛ´Û˚ØÉÛ˚ ÛØØ˚ ÉÉ ØÚˆÉ ÌÛ˚Û¨ É¨˙ØÓ ÉÛ˛Ø
Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛ˇ ÛÉ˙˚ É ô˝¯ ˘ ˚ ¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ì˚˝ÔÓÚÓ¨ÉÙ˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÓ˛ÉÌ ÙÓÖÓ Ø
É ¨ÚÛÙÑÉ˝Ö¨Ô ÓØ ˛¨ÓÖÓ Ø¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ ßÉÉ˙ÙÔ ¨Ô ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ì˚˝˘ÓØ ÉÚ˛ÖÓ¨É¯Ó¨Ô˚ —Û¨Ó˝˛
¨˝Ö—˝˝ØÓˇÌÛÙ¨É¨˝˚ Û—Ì˚˝Ì ˚¨ˆÛ˛Ø¨Ô˙ÉÙ˝˙—ØÌ˚˝˘ÓØ Ö˙˚¨Ô ˚Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛ÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô
Ø¨Û¨ ¯ÓØ ì—Û˛˛Ó˛Õı˝Û—

ı˝Û— Œ Ù˚ Û¨Ó˝˛Û—î ØÉ Ł˝ÉÛ¨ÓÉÖˆ¨Ô ˚ Ù˚ Û¨Ó˝˛Û—˛ ØÉ˝Ö¨Ô ÙÓ¨Ó´ ˛É˝Ö¨Ô É¨Û¨ Û˛Ø
˘ÓÉÓ¨˝˚ÉÛ˛Ø ¯Ô ˚ ÛÌÌ˚˝Ì˚ÓÛ¨ ¨˝Ì˚˝˘ÓØ Ö˝˚¨Ô ÉÓ¨Ó˛Õ˝Ö˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ˚ Ù˚ Û¨Ó˝˛Û—ÖÛÙÓ—Ó¨Ó É
Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕØ É¨Ó˛Û¨Ó˝˛˚ É˝˚¨É

ı˝Û— ˛É˙˚ ÉÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛˝Ö˚ Ù˚ Û¨Ó˝˛ÖÛÙÓ—Ó¨Ó É¨˝í˚ Õ˝˛ÙÓ¨Ó´ ˛ÉÛ˛ØÓÉÌ˚ÓˇÛ˚Ó—ˆÙ˝˛Ù ˚˛ Ø
¯Ó¨Ô¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛˝Ö¨Ô˝É ÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÓ˛˛˝˛ ˙˚ÚÛ˛Û˚ ÛÉ˝Ö¨Ô É¨Û¨ ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Ø˝˚ØÓ˛Û˛Ù
¯Ó——˛˝¨ÓˇÌÛÙ¨Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛˝Ö˚ Ù˚ Û¨Ó˝˛Û—ÖÛÙÓ—Ó¨Ó É ˛˝˚¯Ó——Ó¨ÛÖÖ Ù¨ÛÙÙ ÉÉ¨˝ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ˝˚Ö˙¨˙˚
˚ Ù˚ Û¨Ó˝˛Û—ÖÛÙÓ—Ó¨Ó É ŁÔ ˚ Ö˝˚ ¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ôı˝Û—

ı˝Û— Ù˝˛˝ˇÓÙł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ Ł˝Ì˚˝˘ÓØ ÛØ ¸˙Û¨ ˝ÌÌ˝˚¨˙˛Ó¨Ó É¨Ô˚˝˙ÕÔ˝˙¨¨Ô É¨Û¨ Ö˝˚Û
˘Û˚Ó ¨ˆ˝Ö Ù˝˛˝ˇÓÙÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó É˘Ó¨Û—¨˝¨Ô Ô Û—¨Ô ¯ —ÖÛ˚ Û˛ØÌ˚˝ÉÌ ˚Ó¨ˆ˝Öí˚ Õ˝˛ÉÙÓ¨Ó´ ˛É

ŁÔ ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ¯Ó——˛˝¨ÓˇÌÛÙ¨¨Ô É˙ÌÌ—ˆ˝ÖÓ˛Ø˙É¨˚ÓÛ—˝˚Ù˝ˇˇ ˚ÙÓÛ——Û˛ØÉ ŁÔ ˚ Ö˝˚ ¨Ô
Ûˇ ˛Øˇ ˛¨ÉÛ˚ Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ôı˝Û— ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ø˝ É˛˝¨˚ ˛Ø ˚ÛÌ˚˝Ì ˚¨ˆ
˙˛˙ÉÛÚ— Ö˝˚Ù˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—˝˚Ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—˙É É ó˛ÖÛÙ¨ ÉÌ ÙÓÖÓÙÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÓ˛¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛

˛É˙˚ ¨ÔÛ¨¨Ô ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ø˝ É˛˝¨ÔÛ˘ É˙ÙÔÛ˛ ÖÖ Ù¨˝˛ÛÌ˚˝Ì ˚¨ˆ Ø˝ˇ ˝Ö¨Ô˝É
Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÛ˚

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



ŁÔ ˙É ˚ É¨˚ÓÙ¨Ó˝˛É˝Ö¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ˝˛—ˆÛÌÌ—ˆ¨˝¨ÔÛ¨Ì˝˚¨Ó˝˛˝ÖÛ—˝¨ ˝˚˚ÓÕÔ¨ ˝Ö
¯ÛˆÛ˚ Û ¨ÔÛ¨ÓÉ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ÙÔÛ˛˛ —˝ÖÛ˛ÓØ ˛¨ÓÖÓ Ø åº¯Û¨ ˚¯ÛˆÛ˛Ø¨Ô ÉÌ ÙÓÖÓ ØÉ ¨ÚÛÙÑ
ØÓÉ¨Û˛Ù Ö˚˝ˇ¨Ô ¯Û¨ ˚¯ÛˆÚÛÉ Ø˝˛¨Ô ÛÉÉ˝ÙÓÛ¨ ØÉ ¨ÚÛÙÑˇ ÛÉ˙˚ ˇ ˛¨Ì˝Ó˛¨ ŁÔ ˙É
˚ É¨˚ÓÙ¨ ØÛ˚ ÛÓÉ˚ Ö ˚˚ Ø¨˝ÛÉ¨Ô åºÉ ¨ÚÛÙÑˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨Û˚ Û åÓ¨ÔÓ˛¨Ô Ì˝˚¨Ó˝˛É˝Ö¨Ô
—˝¨¨ÔÛ¨Û˚ ˝˙¨ÉÓØ ˝Ö¨Ô åºˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨Û˚ Û —Û˛Ø˙É ÉÛ˚ ˛˝¨˚ É¨˚ÓÙ¨ ØÚˆ¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ
´˝˛ ø ì˚˝Ì ˚¨Ó É¨ÔÛ¨ÔÛ˘ ÛÚÛÉ ´˝˛Ó˛ÕÛ˛ØØ ÉÓÕ˛Û¨Ó˝˛Û——˝¯Ó˛ÕÙ˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—˝˚
Ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—˙É ÉÙÛ˛É¨Ó——Ú Ø ˘ —˝Ì Ø¯Ó¨ÔÉ˙ÙÔ˙É É˝˛¨Ô˝É Ì˝˚¨Ó˝˛É˝Ö¨Ô —˝¨¨ÔÛ¨Û˚ ˛˝¨
¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨Û˚ Û

óÖ¨Ô ˚ Õ˙—Û¨ ØÛ˚ Û˝ÙÙ˙ÌÓ Éˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ ˝ÖÛØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨ Û˚ Û ˙Ì˝˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö
¨Ô Ì˚˝Ì ˚¨ˆ˝¯˛ ˚ Û˛ØÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô ˝¨Ô ˚Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ˝Ö ø Û ¨Ô øÓ¨ˆ¯Ó——
˚ Ø˙Ù ¨Ô ÉÓ´ ˝Ö¨Ô åºÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛Û˚ Û¨˝ ˛É˙˚ ¨ÔÛ¨¨Ô Û˚ ÛÙ˝˛É¨Ó¨˙¨ É˛˝ˇ˝˚ ¨ÔÛ˛

˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨ Û˚ Û

çÌ˝˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ˝¯˛˚˝ÖÛ—˝¨¯Ó¨Ô¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ¨ÔÛ¨ÉÔ˝¯ÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛Ùˆ¯Ó¨Ô¨Ô
Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ˝Ö ø Ú ¨Ô ÙÓ¨ˆ¯Ó——˚ Ø˙Ù ¨Ô ÉÓ´ ˝Ö¨Ô É ¨ÚÛÙÑØÓÉ¨Û˛Ù

çÌ˝˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ˝¯˛˚˝ÖÛ—˝¨¯Ó¨Ô¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ¨ÔÛ¨ÉÔ˝¯ÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛Ùˆ¯Ó¨Ô¨Ô
Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ˝Ö ø Ù ¨Ô ÙÓ¨ˆ¯Ó——Û——˝¯˙É É˛˝¨˝¨Ô ˚¯ÓÉ ÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÓ˛¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ˝˚
ÛÌÌ˚˝˘ ÛØÓÖÖ ˚ ˛¨ˇ Û˛É˝ÖÌ˚˝¨ Ù¨Ó˛Õ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ¨˝Û——˝¯ÛÌ˚˝Ì˝É ØØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨¨ÔÛ¨
¯˝˙—Ø˛˝¨Ú Ì˚ˇÓÉÉÓÚ— ˙˛Ø ˚¨Ô É¨˚ÓÙ¨ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù

ø˝˛ÉÓØ ˚Ó˛Õ¨Ô É Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ¨˝Û
Ì˚˝Ì˚¨ˆ´˝˛ ØÛ˛ØØ ÉÓÕ˛Û¨ ØÖ˝˚Ù˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—˝˚Ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—˙É Ø˝ É˛˝¨˚ É˙—¨Ó˛Û˛˙˛—Û¯Ö˙—
ØÓˇÓ˛˙¨Ó˝˛Ó˛¨Ô Û˚ ÛÉÉ˙ÌÌ—ˆ˝ÖÙ˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—˝˚Ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ——Û˛Ø

˘ ˛É˙ÌÌ˝ÉÓ˛Õ¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÛÚ˝˘ ¯ ˚ ˛˝¨ÛÌÛ˚¨˝Ö¨Ô ˝˘ ˚—ÛˆÉ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É ¨Ô ˝˘ ˚—ÛˆÓÉ
Ú Ó˛ÕÛÌÌ—Ó Ø¨˝É˙ÙÔÛÉˇÛ——˛˙ˇÚ ˚˝ÖÛÙ˚ ÉÓ˛Ù—˙Ø ØÓ˛¨Ô Û˚ ÛÉÓ˛˘ ˛¨˝˚Ó É˝ÖÙ˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—
Û˛ØÓ˛Ø˙É¨˚ÓÛ——Û˛ØÉ¨ÔÛ¨¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ˝˘ ˚—ÛˆÙ˝˙—Ø˛˝¨ØÓˇÓ˛ÓÉÔ¨Ô Û˚ ÛÉÉ˙ÌÌ—ˆ˝Ö¨Ô˝É
—Û˛ØÉÚ —˝¯¨Ô Ì˚˝Ò Ù¨ Ø˛ Ø

ß˛Û˛Û—ˆÉÓÉ˝ÖÌ˝¨ ˛¨ÓÛ—ÓˇÌÛÙ¨É¨˝¨Ô É˙ÌÌ—ˆ˝ÖÚ˙Ó—ØÛÚ— Ù˝ˇˇ ˚ÙÓÛ——Û˛ØÉ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ˙Õ˛
ÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨ÉÛ˛Øçıœ¯ÛÉÙ˝˛Ø˙Ù¨ Ø˙ÉÓ˛Õ¨Ô ˚ ÕÓ˝˛Û—ı ˝Õ˚ÛÌÔÓÙó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛ØˆÉ¨ˇ ıóØ
Û˛ØÙÛ—Ù˙—Û¨Ó˝˛É˝ÖÉ˙ÌÌ—ˆÛ˛ØØ ˇÛ˛ØÖ˚˝ˇ¨Ô ˙Õ˛ø˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—ðÛ˛ØÉØ¨˙Øˆ ŁÔ
Ø¨Û¨ ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ Ø ˙Õ˛ø˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—ðÛ˛ØÉØ¨˙ØˆÓ˛Ù—˙Ø ØÛÉ˙˚Ì—˙É˝Öø˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—ÛÙ˚ ÛÕ
˝Ö ÛÙ˚ É ŁÔÓÉÛÙ˚ ÛÕ ˚ Ì˚ É ˛¨É¨Ô˝É —Û˛ØÉ¨ÔÛ¨¯ ˚ Ø ÉÓÕ˛Û¨ ØÛÉÙ˝ˇˇ ˚ÙÓÛ——Û˛ØÉ
Ú ˆ˝˛Ø¨Ô ÛÙ˚ ÛÕ ˛ Ø Ø¨˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ ¨Ô Ì˚˝Ò Ù¨ Ø ˆ Û˚Ø ˇÛ˛Ø ØÓ˛Ù ¨Ô ÛØ˝Ì¨Ó˝˛
˝Ö¨ÔÛ¨Ø¨˙Øˆ ¨Ô øÓ¨ˆÔÛÉ¨ÛÑ ˛˘Û˚Ó˝˙ÉÛÙ¨Ó˝˛É¨Ô˚˝˙ÕÔł Ù ˇÚ ˚ ¨ÔÛ¨ÔÛ˘ ÔÛØÛ˛ ¨
Ø Ù˚ ÛÉ Ó˛¨Ô Ûˇ˝˙˛¨˝ÖÉ˙˚Ì—˙ÉÙ˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—ÛÙ˚ ÛÕ ˚ É˙—¨Ó˛ÕÓ˛ÛÙ˙˚˚ ˛¨É˙˚Ì—˙É˝Ö
ÛÙ˚ É ˘ ˛ÓÖ¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ ÛÚ˝˘ ¯ ˚ ˛˝¨Ó˛Ù—˙Ø ØÓ˛¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ¨Ô
åº˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉÙ˝˛¨ÛÓ˛ ØÓ˛¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ù˝˙—ØÛÖÖ Ù¨ Û¨ˇ˝É¨ ÛÙ˚ É˝ÖÙ˝ˇˇ ˚ÙÓÛ——ˆ

Ø ÉÓÕ˛Û¨ Ø—Û˛ØÛ———˝ÙÛ¨ Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô Ù˙˚˚ ˛¨ÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨É — Û˘Ó˛ÕÛÉ˙˚Ì—˙É˝Ö ÛÙ˚ É

ß˛Û˛Û—ˆÉÓÉ˝ÖÌ˝¨ ˛¨ÓÛ—ÓˇÌÛÙ¨É¨˝¨Ô É˙ÌÌ—ˆ˝ÖÚ˙Ó—ØÛÚ— Ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ——Û˛ØÉ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ˙Õ˛
çıœ¯ÛÉÙ˝˛Ø˙Ù¨ Ø˙ÉÓ˛Õ¨Ô ˚ ÕÓ˝˛Û—ı ˝Õ˚ÛÌÔÓÙó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛ØˆÉ¨ ˇ ıóØ ØÛ¨ÛÌ˚˝˘ÓØ ØÚˆ

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



øÓ¨ˆ˝ÖØÌ˚Ó˛ÕÖÓ —ØÉ¨ÛÖÖÛ˛ØÙÛ—Ù˙—Û¨Ó˝˛É˝ÖÉ˙ÌÌ—ˆÛ˛ØØ ˇÛ˛ØÖ˚˝ˇ¨Ô ï ¨˚˝Ì˝—Ó¨Û˛ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—
ðÛ˛ØÉó˛˘ ˛¨˝˚ˆŒ Ì˝˚¨ ŁÔ Ø¨Û¨ ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ Øï ¨˚˝Ì˝—Ó¨Û˛ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—ðÛ˛ØÉ
ó˛˘ ˛¨˝˚ˆŒ Ì˝˚¨Ó˛Ù—˙Ø ØÛÉ˙˚Ì—˙É˝ÖÓ˛Ø˙É¨˚ÓÛ—ÛÙ˚ ÛÕ ˝Ö ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛ—˝¯
Ø ˇÛ˛ØÛÉÉ˙ˇÌ¨Ó˝˛ ˝˚˝Ö ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛÔÓÕÔØ ˇÛ˛ØÛÉÉ˙ˇÌ¨Ó˝˛ ŁÔÓÉÛÙ˚ ÛÕ
˚ Ì˚ É ˛¨É¨Ô˝É —Û˛ØÉ¨ÔÛ¨¯ ˚ Ø ÉÓÕ˛Û¨ ØÛÉÓ˛Ø˙É¨˚ÓÛ——Û˛ØÉ Ú ˆ˝˛Ø¨Ô ÛÙ˚ ÛÕ ˛ Ø Ø¨˝
ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ ¨Ô Ì˚˝Ò Ù¨ Ø ˆ Û˚Ø ˇÛ˛Ø ØÓ˛Ù ¨Ô ÛØ˝Ì¨Ó˝˛˝Ö¨ÔÛ¨Œ Ì˝˚¨ ˙Õ˛ Û˛Ø
ØÌ˚Ó˛ÕÖÓ —ØÔÛ˘ ¨ÛÑ ˛˘Û˚Ó˝˙ÉÛÙ¨Ó˝˛É¨ÔÛ¨ÔÛ˘ ÔÛØÛ˛ ¨Ø Ù˚ ÛÉ Ó˛¨Ô Ûˇ˝˙˛¨˝ÖÉ˙˚Ì—˙É
Ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—ÛÙ˚ ÛÕ ˚ É˙—¨Ó˛ÕÓ˛ÛÙ˙˚˚ ˛¨É˙˚Ì—˙É˝Ö Ó¨Ô ˚ ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛ—˝¯
Ø ˇÛ˛ØÛÉÉ˙ˇÌ¨Ó˝˛ ˝˚˝Ö ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛÔÓÕÔØ ˇÛ˛ØÛÉÉ˙ˇÌ¨Ó˝˛ ŁÔ åº
˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É¯Ó——ÓˇÌÛÙ¨ ÛÙ˚ É˝ÖÓ˛Ø˙É¨˚ÓÛ—Ú˙Ó—ØÛÚ— —Û˛Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨É — Û˘Ó˛ÕÛ
É˙˚Ì—˙É˝Ö ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛ—˝¯Ø ˇÛ˛Ø Û˛Ø ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛÔÓÕÔ
Ø ˇÛ˛Ø í˙¨ÉÓØ ¨Ô ÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨ÉÛ˛Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô çıœ åº˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É¯Ó——ÛÖÖ Ù¨
Ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—ÛÙ˚ ÉÖ˝˚Û¨˝¨Û—ÓˇÌÛÙ¨˝Ö ÛÙ˚ É¯Ô ˛ÛØØ Ø¨˝ÓˇÌÛÙ¨ÛÙ˚ É¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ÙÓ¨ˆ
—ÓˇÓ¨É Ł˝¨Û—åºÓˇÌÛÙ¨ÛÙ˚ É ¯Ó¨ÔÓ˛Û˛Ø˝˙¨ÉÓØ ¨Ô ÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨ÉÛ˛Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô çıœ ¯Ó——— Û˘
Û˛ ¨É˙˚Ì—˙ÉÉ˙ÌÌ—ˆ˝Ö ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛ—˝¯Ø ˇÛ˛Ø Û˛Ø ÛÙ˚ É
Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛÔÓÕÔØ ˇÛ˛Ø ŁÔ ˚ Ö˝˚ ˘ ˛ÓÖ¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ ÛÚ˝˘ ¯ ˚

˛˝¨Ó˛Ù—˙Ø ØÓ˛¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ¨Ô åº˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉÙ˝˛¨ÛÓ˛ ØÓ˛¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ˝˚Û˛˝˚ØÓ˛Û˛Ù
ÛÌÌ—ˆÓ˛Õ åº¨˝ÛÙ˚ É˝˙¨ÉÓØ ¨Ô ÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨ÉÛ˛Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô çıœ Ø˝˛˝¨˙˛—Û¯Ö˙——ˆØÓˇÓ˛ÓÉÔ
¨Ô É˙ÌÌ—ˆ˝ÖÓ˛Ø˙É¨˚ÓÛ——Û˛Ø
œÛÉ Ø˝˛¨Ô Ö˝˚Õ˝Ó˛ÕØÓÉÙ˙ÉÉÓ˝˛Û˛ØÛ˛Û—ˆÉÓÉ Ó¨ÓÉÙ— Û˚¨ÔÛ¨ ˘ ˛ÓÖ¨Ô ˇÛ˜Óˇ˙ˇÌ˝ÉÉÓÚ— Û˚ Û
¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø åºˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨Û˚ Û¯ÛÉ¨˚ Û¨ ØÛÉÛÉ˙Ú¨˚ÛÙ¨Ó˝˛Ö˚˝ˇ¨Ô Ú˙Ó—ØÛÚ— —Û˛ØÉ
Ó˛˘ ˛¨˝˚ˆ Û˛Ø¨ÛÑÓ˛ÕÓ˛¨˝ÛÙÙ˝˙˛¨Ì—Û˛Ûˇ ˛Øˇ ˛¨É¨ÔÛ¨¨˝˝Ñ—Û˛Ø˝˙¨˝ÖÙ˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—Û˛Ø
Ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—ÙÛ¨ Õ˝˚Ó É Û˛Ø¨ÛÑÓ˛ÕÓ˛¨˝ÛÙÙ˝˙˛¨— ÕÓÉ—Û¨Ó˘ ´˝˛ ÙÔÛ˛Õ É ¨Ô ˚ ¯˝˙—ØÉ¨Ó——Ú Û˛ ¨
É˙˚Ì—˙É˝ÖÚ˙Ó—ØÛÚ— —Û˛ØÉÓ˛¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ÙÛ¨ Õ˝˚Ó ÉÖ˝˚Ú˝¨ÔÓ˛Ø˙É¨˚ÓÛ—Û˛ØÙ˝ˇˇ ˚ÙÓÛ——Û˛Ø

ŁÔ ˚ Ö˝˚ ¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ôı˝Û—

ı˝Û— ô˝˙ÉÓ˛Õ Ł˝Ì˚˝˘ÓØ Ö˝˚¨Ô Ô˝˙ÉÓ˛Õ˛ ØÉ˝Ö¨Ô ÙÓ¨Ó´ ˛É˝Ö¨Ô É¨Û¨

ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ø˝ É˛˝¨˚ ˛Ø ˚ÛÌ˚˝Ì ˚¨ˆ˙˛˙ÉÛÚ— Ö˝˚˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—˙É É ó˛ÖÛÙ¨ ÉÌ ÙÓÖÓÙ
Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÓ˛¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ˛É˙˚ ¨ÔÛ¨¨Ô ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ø˝ É˛˝¨ÔÛ˘ É˙ÙÔÛ˛ ÖÖ Ù¨˝˛
ÛÌ˚˝Ì ˚¨ˆ Ø˝ˇ ˝Ö¨Ô˝É Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÛ˚

ŁÔ ˙É ˚ É¨˚ÓÙ¨Ó˝˛É˝Ö¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ˝˛—ˆÛÌÌ—ˆ¨˝¨ÔÛ¨Ì˝˚¨Ó˝˛˝ÖÛ—˝¨ ˝˚˚ÓÕÔ¨ ˝Ö
¯ÛˆÛ˚ Û ¨ÔÛ¨ÓÉ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ÙÔÛ˛˛ —˝ÖÛ˛ÓØ ˛¨ÓÖÓ Ø åº¯Û¨ ˚¯ÛˆÛ˛Ø¨Ô ÉÌ ÙÓÖÓ ØÉ ¨ÚÛÙÑ
ØÓÉ¨Û˛Ù Ö˚˝ˇ¨Ô ¯Û¨ ˚¯ÛˆÚÛÉ Ø˝˛¨Ô ÛÉÉ˝ÙÓÛ¨ ØÉ ¨ÚÛÙÑˇ ÛÉ˙˚ ˇ ˛¨Ì˝Ó˛¨ ŁÔ ˙É
˚ É¨˚ÓÙ¨ ØÛ˚ ÛÓÉ˚ Ö ˚˚ Ø¨˝ÛÉ¨Ô åºÉ ¨ÚÛÙÑˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨Û˚ Û åÓ¨ÔÓ˛¨Ô Ì˝˚¨Ó˝˛É˝Ö¨Ô
—˝¨¨ÔÛ¨Û˚ ˝˙¨ÉÓØ ˝Ö¨Ô åºˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨Û˚ Û —Û˛Ø˙É ÉÛ˚ ˛˝¨˚ É¨˚ÓÙ¨ ØÚˆ¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ
´˝˛ ø ì˚˝Ì ˚¨Ó É¨ÔÛ¨ÔÛ˘ ÛÚÛÉ ´˝˛Ó˛ÕÛ˛ØØ ÉÓÕ˛Û¨Ó˝˛Û——˝¯Ó˛ÕÙ˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—˝˚

ŁÔ øÓ¨ˆÉÛØ˝Ì¨Ó˝˛˝Ö¨Ô åº˚Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉØ˝˛˝¨ÓˇÌÛÙ¨—Û˛Ø˝˙¨ÉÓØ ˝Ö¨Ô øÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨É óÖðÛ˛ ø˝˙˛¨ˆÙÔ˝˝É É
¨˝ÛØ˝Ì¨ÉÓˇÓ—Û˚Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É Ó¨¯Ó——ÛÉÉ ÉÉÓ¨ÉÓˇÌÛÙ¨Û¨¨ÔÛ¨¨Óˇ ŁÔ —Û˛ØÓØ ˛¨ÓÖÓ Ø¨˝˚ Ù Ó˘ ¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛
˙Ì˝˛Û˛˛ ˜Û¨Ó˝˛Ó˛Ù—˙Ø É˛˝Ù˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—Ú˙Ó—ØÛÚ— —Û˛ØÛ˛Ø ÛÙ˚ É˝ÖÓ˛Ø˙É¨˚ÓÛ—Ú˙Ó—ØÛÚ— —Û˛Ø ô˝¯ ˘ ˚ Ó¨ÓÉ
˛˝¨Ù— Û˚¯Ô ˛ ÓÖ ˘ ˚¨Ô É ÌÛ˚Ù —É¯Ó——Ú Û˛˛ ˜ Ø˝˚ ¯Ô ¨Ô ˚ ¯Ô ˛¨Ô ˆØ˝Û˛˛ ˜ ¨Ô ˆ¯Ó——¸˙Û—ÓÖˆÖ˝˚Û˛
˜ ˇÌ¨Ó˝˛˙˛Ø ˚¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ˘ ˛ÓÖ¨Ô É ÌÛ˚Ù —ÉÛ˚ Ù˝˛ÉÓØ ˚ ØÛÉØ ÚÓ¨É¨˝¨Ô ˜ÓÉ¨Ó˛ÕÉ˙˚Ì—˙É ¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù

ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ôı˝Û—

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



Ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—˙É ÉÙÛ˛É¨Ó——Ú Ø ˘ —˝Ì Ø¯Ó¨ÔÉ˙ÙÔ˙É É˝˛¨Ô˝É Ì˝˚¨Ó˝˛É˝Ö¨Ô —˝¨¨ÔÛ¨Û˚ ˛˝¨
¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨Û˚ Û

óÖ¨Ô ˚ Õ˙—Û¨ ØÛ˚ Û˝ÙÙ˙ÌÓ Éˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ ˝ÖÛØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨ Û˚ Û ˙Ì˝˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö
¨Ô Ì˚˝Ì ˚¨ˆ˝¯˛ ˚ Û˛ØÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô ˝¨Ô ˚Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ˝Ö ø Û ¨Ô øÓ¨ˆ¯Ó——
˚ Ø˙Ù ¨Ô ÉÓ´ ˝Ö¨Ô åºÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛Û˚ Û¨˝ ˛É˙˚ ¨ÔÛ¨¨Ô Û˚ ÛÙ˝˛É¨Ó¨˙¨ É˛˝ˇ˝˚ ¨ÔÛ˛

˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨ Û˚ Û

çÌ˝˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ˝¯˛˚˝ÖÛ—˝¨¯Ó¨Ô¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ¨ÔÛ¨ÉÔ˝¯ÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛Ùˆ¯Ó¨Ô¨Ô
Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ˝Ö ø Ú ¨Ô ÙÓ¨ˆ¯Ó——˚ Ø˙Ù ¨Ô ÉÓ´ ˝Ö¨Ô É ¨ÚÛÙÑØÓÉ¨Û˛Ù

çÌ˝˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ˝¯˛˚˝ÖÛ—˝¨¯Ó¨Ô¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ¨ÔÛ¨ÉÔ˝¯ÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛Ùˆ¯Ó¨Ô¨Ô
Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ˝Ö ø Ù ¨Ô ÙÓ¨ˆ¯Ó——Û——˝¯˙É É˛˝¨˝¨Ô ˚¯ÓÉ ÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÓ˛¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ˝˚
ÛÌÌ˚˝˘ ÛØÓÖÖ ˚ ˛¨ˇ Û˛É˝ÖÌ˚˝¨ Ù¨Ó˛Õ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ¨˝Û——˝¯ÛÌ˚˝Ì˝É ØØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨¨ÔÛ¨
¯˝˙—Ø˛˝¨Ú Ì˚ˇÓÉÉÓÚ— ˙˛Ø ˚¨Ô É¨˚ÓÙ¨ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù

ø˝˛ÉÓØ ˚Ó˛Õ¨Ô É Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ¨˝Û
Ì˚˝Ì˚¨ˆ´˝˛ ØÛ˛ØØ ÉÓÕ˛Û¨ ØÖ˝˚˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—˙É Ø˝ É˛˝¨˚ É˙—¨Ó˛Û˛˙˛—Û¯Ö˙—ØÓˇÓ˛˙¨Ó˝˛Ó˛¨Ô
Û˚ ÛÉÉ˙ÌÌ—ˆ˝Ö˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ——Û˛Ø

˘ ˛É˙ÌÌ˝ÉÓ˛Õ¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÛÚ˝˘ ¯ ˚ ˛˝¨ÛÌÛ˚¨˝Ö¨Ô ˝˘ ˚—ÛˆÉ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É ¨Ô ˝˘ ˚—ÛˆÓÉ
Ú Ó˛ÕÛÌÌ—Ó Ø¨˝É˙ÙÔÛÉˇÛ——˛˙ˇÚ ˚˝ÖÛÙ˚ ÉÓ˛Ù—˙Ø ØÓ˛¨Ô Û˚ ÛÉÓ˛˘ ˛¨˝˚ˆ˝Ö˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—
—Û˛ØÉ¨ÔÛ¨¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ˝˘ ˚—ÛˆÙ˝˙—Ø˛˝¨Ø Ì— ¨ ¨Ô Û˚ ÛÉÉ˙ÌÌ—ˆ˝Ö¨Ô˝É —Û˛ØÉÚ —˝¯¨Ô
Ì˚˝Ò Ù¨ Ø˛ Ø

ß˛Û˛Û—ˆÉÓÉ˝ÖÌ˝¨ ˛¨ÓÛ—ÓˇÌÛÙ¨É¨˝¨Ô É˙ÌÌ—ˆ˝ÖÚ˙Ó—ØÛÚ— ˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ——Û˛ØÉ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ˙Õ˛
çıœ¯ÛÉÙ˝˛Ø˙Ù¨ Ø˙ÉÓ˛Õ¨Ô ˚ ÕÓ˝˛Û—ı ˝Õ˚ÛÌÔÓÙó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛ØˆÉ¨ ˇ ıóØ ØÛ¨ÛÌ˚˝˘ÓØ ØÚˆ
øÓ¨ˆ˝ÖØÌ˚Ó˛ÕÖÓ —ØÉ¨ÛÖÖÛ˛ØÙÛ—Ù˙—Û¨Ó˝˛É˝ÖÉ˙ÌÌ—ˆÛ˛ØØ ˇÛ˛ØÖ˚˝ˇ¨Ô Ø˙ÌÌ—ˆÛ˛Øł ˇÛ˛Ø
Ł ÙÔ˛ÓÙÛ—ß˛Û—ˆÉÓÉ˝Ö¨Ô ˙Õ˛ ØÌ˚Ó˛ÕÖÓ —Øï ¨˚˝Ì˝—Ó¨Û˛ß˚ ÛŒ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—ðÛ˛ØÉÛ˛Ø
ô˝˙ÉÓ˛ÕØ¨˙Øˆ ŒðôØ ŁÔ Ø¨Û¨ ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ Ø ˙Õ˛ ØÌ˚Ó˛ÕÖÓ —Øï ¨˚˝Ì˝—Ó¨Û˛ß˚ Û
Œ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—ðÛ˛ØÉÛ˛Øô˝˙ÉÓ˛ÕØ¨˙ØˆÓ˛Ù—˙Ø ØÛÉ˙˚Ì—˙É˝Ö˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—ÛÙ˚ ÛÕ ˝Ö ÛÙ˚ É
Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛ—˝¯Ø ˇÛ˛ØÛÉÉ˙ˇÌ¨Ó˝˛ ˝˚˝Ö ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛÔÓÕÔØ ˇÛ˛ØÛÉÉ˙ˇÌ¨Ó˝˛

ŁÔÓÉÛÙ˚ ÛÕ ˚ Ì˚ É ˛¨É¨Ô˝É —Û˛ØÉ¨ÔÛ¨¯ ˚ Ø ÉÓÕ˛Û¨ ØÛÉ˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ——Û˛ØÉ Ú ˆ˝˛Ø¨Ô ÛÙ˚ ÛÕ
˛ Ø Ø¨˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ ¨Ô Ì˚˝Ò Ù¨ Ø ˆ Û˚Ø ˇÛ˛Ø ØÓ˛Ù ¨Ô ÛØ˝Ì¨Ó˝˛˝Ö¨ÔÛ¨Ø¨˙Øˆ ˙Õ˛
Û˛ØØÌ˚Ó˛ÕÖÓ —ØÔÛ˘ ¨ÛÑ ˛˘Û˚Ó˝˙ÉÛÙ¨Ó˝˛É¨ÔÛ¨ÔÛ˘ ÔÛØÛ˛ ¨Ø Ù˚ ÛÉ Ó˛¨Ô Ûˇ˝˙˛¨˝ÖÉ˙˚Ì—˙É
˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—ÛÙ˚ ÛÕ ˚ É˙—¨Ó˛ÕÓ˛ÛÙ˙˚˚ ˛¨É˙˚Ì—˙É˝Ö Ó¨Ô ˚ ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛ—˝¯
Ø ˇÛ˛ØÛÉÉ˙ˇÌ¨Ó˝˛ ˝˚˝Ö ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛÔÓÕÔØ ˇÛ˛ØÛÉÉ˙ˇÌ¨Ó˝˛ ˘ ˛ÓÖ¨Ô
Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÛÚ˝˘ ¯ ˚ ˛˝¨Ó˛Ù—˙Ø ØÓ˛¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ¨Ô åº˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉÙ˝˛¨ÛÓ˛ ØÓ˛
¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ù˝˙—ØÛÖÖ Ù¨ Û¨ˇ˝É¨ ÛÙ˚ É˝Ö˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ——ˆØ ÉÓÕ˛Û¨ Ø—Û˛Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ÙÓ¨ˆ
—ÓˇÓ¨É — Û˘Ó˛ÕÛÉ˙˚Ì—˙É˝Ö ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛ—˝¯Ø ˇÛ˛ØÛÉÉ˙ˇÌ¨Ó˝˛ ˝˚˝Ö
ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛÔÓÕÔØ ˇÛ˛ØÛÉÉ˙ˇÌ¨Ó˝˛
í˙¨ÉÓØ ¨Ô ÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨ÉÛ˛Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô çıœ åº˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É¯Ó——ÛÖÖ Ù¨ ˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ——ˆ
Ø ÉÓÕ˛Û¨ Ø—Û˛ØÛÙ˚ ÉÖ˝˚Û¨˝¨Û—ÓˇÌÛÙ¨˝Ö ÛÙ˚ É¯Ô ˛ÛØØ Ø¨˝ÓˇÌÛÙ¨ÛÙ˚ É¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ÙÓ¨ˆ
—ÓˇÓ¨É Ł˝¨Û—åºÓˇÌÛÙ¨ÛÙ˚ É ¯Ó¨ÔÓ˛Û˛Ø˝˙¨ÉÓØ ¨Ô ÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨É ¯Ó——— Û˘ Û˛ ¨É˙˚Ì—˙ÉÉ˙ÌÌ—ˆ
˝Ö ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛ—˝¯Ø ˇÛ˛Ø Û˛Ø ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛÔÓÕÔØ ˇÛ˛Ø

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



œÛÉ Ø˝˛¨Ô Ö˝˚Õ˝Ó˛ÕØÓÉÙ˙ÉÉÓ˝˛Û˛ØÛ˛Û—ˆÉÓÉ Ó¨ÓÉÙ— Û˚¨ÔÛ¨ ˘ ˛ÓÖ¨Ô ˇÛ˜Óˇ˙ˇÌ˝ÉÉÓÚ— Û˚ Û
¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø åºˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨Û˚ Û¯ÛÉ¨˚ Û¨ ØÛÉÛÉ˙Ú¨˚ÛÙ¨Ó˝˛Ö˚˝ˇ¨Ô ˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—
Ú˙Ó—ØÛÚ— —Û˛ØÉÓ˛˘ ˛¨˝˚ˆ Û˛Ø¨ÛÑÓ˛ÕÓ˛¨˝ÛÙÙ˝˙˛¨Ì—Û˛Ûˇ ˛Øˇ ˛¨É¨ÔÛ¨¨˝˝Ñ—Û˛Ø˝˙¨˝Ö
˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—ÙÛ¨ Õ˝˚Ó É Û˛Ø¨ÛÑÓ˛ÕÓ˛¨˝ÛÙÙ˝˙˛¨Ì˚ ˘Ó˝˙É— ÕÓÉ—Û¨Ó˘ ´˝˛ ÙÔÛ˛Õ É ¨Ô ˚ ¯˝˙—ØÉ¨Ó——
Ú Û˛ ¨É˙˚Ì—˙É˝ÖÚ˙Ó—ØÛÚ— —Û˛ØÉÓ˛¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ÙÛ¨ Õ˝˚Ó ÉÖ˝˚˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ——Û˛Ø

ŁÔ ˚ Ö˝˚ ¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ôı˝Û—

ı˝Û— ì˙Ú—ÓÙöÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÛ˛ØØ ˚˘ÓÙ É Ł˝Ì—Û˛Û˛ØØ ˘ —˝ÌÛ¨Óˇ —ˆ ˝˚Ø ˚—ˆÛ˛Ø ÖÖÓÙÓ ˛¨
Û˚˚Û˛Õˇ ˛¨˝ÖÌ˙Ú—ÓÙÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÛ˛ØÉ ˚˘ÓÙ É¨˝É ˚˘ ÛÉÛÖ˚Ûˇ ¯˝˚ÑÖ˝˚˙˚ÚÛ˛Û˛Ø˚˙˚Û—
Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨

ŁÔ Û˚ ÛÛÖÖ Ù¨ ØÚˆ¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÓÉ—˝ÙÛ¨ ØÓ˛ÉÓØ ¨Ô ÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨ÉÛ˛ØÓÉÉ ˚˘ ØÚˆ¨Ô Ì˙Ú—ÓÙ
ÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÓ˛¯ÔÓÙÔ¨Ô ˜ÓÉ¨Ó˛Õ— ˘ —˝ÖÉ ˚˘ÓÙ ÓÉÛØ ¸˙Û¨ ¨˝É ˚˘ ¨Ô ˛ ØÉ˝Ö ˜ÓÉ¨Ó˛ÕÛ˛Ø
Ö˙¨˙˚ Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ ŁÔ Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ø˝˛˝¨ÛÖÖ Ù¨¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛Õ˝˚Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨
˝ÖÖ˙¨˙˚ Ì˙Ú—ÓÙÖÛÙÓ—Ó¨Ó É˝˚É ˚˘ÓÙ É ŁÔ ˚ Ö˝˚ ¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ôı˝Û—

ı˝Û— Ł˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ Ł˝Ì˚˝˘ÓØ Û˛Ø ˛Ù˝˙˚ÛÕ ÛÉÛÖ Ù˝˛˘ ˛Ó ˛¨Û˛Ø Ù˝˛˝ˇÓÙ
¨˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ÉˆÉ¨ ˇ

ı˝Û— ÓÉÓˇÌ—ˇ ˛¨ Ø¨Ô˚˝˙ÕÔ¨Ô Ł˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ì—Û˛˛Ó˛ÕŒ˙— ŁìŒ ÛÉØ ÖÓ˛ ØÓ˛í˚ Õ˝˛
ßØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ Œ˙— íßŒ ¨É ¸ ŁÔ ˙Õ˛ ØÌ˚Ó˛ÕÖÓ —Øï ¨˚˝Ì˝—Ó¨Û˛ß˚ Û
Ł˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ì—Û˛ Ł˚Û˛Éì—Û˛ Ì˚˝˘ÓØ É¨Ô ˚ ÕÓ˝˛Û—Ì˝—ÓÙˆÖ˚Ûˇ ¯˝˚Ñ¨Ô˚˝˙ÕÔ¯ÔÓÙÔ¨Ô ŁìŒ
ÓÉÓˇÌ— ˇ ˛¨ ØÛ¨¨Ô —˝ÙÛ—— ˘ — ŁÔ ŁìŒ íßŒ É¨Û¨ É¨ÔÛ¨¯Ô ˛—Û˛Ø˙É
ÙÔÛ˛Õ É Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÛˇ ˛Øˇ ˛¨É¨˝ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ ØÙ˝ˇÌ˚ Ô ˛ÉÓ˘ Ì—Û˛É ÉÓÕ˛ÓÖÓÙÛ˛¨—ˆÛÖÖ Ù¨Û˛

˜ÓÉ¨Ó˛Õ˝˚Ì—Û˛˛ Ø¨˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ÖÛÙÓ—Ó¨ˆ¨Ô —˝ÙÛ—Õ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨ÉÔÛ——Ì˙¨Ó˛Ì—ÛÙ ˇ ÛÉ˙˚ É¨˝
ÛÉÉ˙˚ ¨ÔÛ¨¨Ô Û——˝¯ Ø—Û˛Ø˙É ÉÛ˚ Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô ÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÖ˙˛Ù¨Ó˝˛ ÙÛÌÛÙÓ¨ˆÛ˛Ø
Ì˚Ö˝˚ˇÛ˛Ù É¨Û˛ØÛ˚ØÉ — ˘ —˝ÖÉ ˚˘ÓÙ ˘˝—˙ˇ ¨˝ÙÛÌÛÙÓ¨ˆ˚Û¨Ó˝ ¨Ù ˝Ö¨Ô ÖÛÙÓ—Ó¨ˆ

ßØ˝Ì¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ¯Ó——˛˝¨ÉÓÕ˛ÓÖÓÙÛ˛¨—ˆÛÖÖ Ù¨Û˛ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ˝˚Ì—Û˛˛ Ø¨˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛
ÖÛÙÓ—Ó¨ˆ ŁÔ ˚ Ö˝˚ ı˝Û— ÓÉ˛˝¨ÓˇÌ—ÓÙÛ¨ ØÚˆ¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù

ı˝Û— ˛˚Õˆø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛ Ł˝Ù˝˛É ˚˘ ˛˚Õˆ

ŁÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ø˝ É˛˝¨Ù˝˛Ù ˚˛ ˛˚ÕˆÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛ ŁÔ ˚ Ö˝˚ ı˝Û— Ø˝ É˛˝¨ÛÌÌ—ˆ

ı˝Û— ç˚ÚÛ˛Ó´Û¨Ó˝˛ Ł˝Ì˚˝˘ÓØ Ö˝˚Û˛˝˚Ø ˚—ˆÛ˛Ø ÖÖÓÙÓ ˛¨¨˚Û˛ÉÓ¨Ó˝˛Ö˚˝ˇ˚˙˚Û—¨˝˙˚ÚÛ˛
—Û˛Ø˙É

ŁÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ø˝ É˛˝¨ ÖÖ Ù¨¨Ô ¨˚Û˛ÉÓ¨Ó˝˛Ö˚˝ˇ˚˙˚Û—¨˝˙˚ÚÛ˛—Û˛Ø˙É ó¨ÛÌÌ—Ó É˝˛—ˆ¨˝
Ì˚˝Ì ˚¨ˆÛ—˚ ÛØˆ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô øÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨É ŁÔ ˚ Ö˝˚ ı˝Û— Ø˝ É˛˝¨ÛÌÌ—ˆ¨˝¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù

ŁÔ øÓ¨ˆÉÛØ˝Ì¨Ó˝˛˝Ö¨Ô åº˚Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉØ˝˛˝¨ÓˇÌÛÙ¨—Û˛Ø˝˙¨ÉÓØ ˝Ö¨Ô øÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨É óÖðÛ˛ ø˝˙˛¨ˆÙÔ˝˝É É
¨˝ÛØ˝Ì¨ÉÓˇÓ—Û˚Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É Ó¨¯Ó——ÛÉÉ ÉÉÓ¨ÉÓˇÌÛÙ¨Û¨¨ÔÛ¨¨Óˇ ŁÔ —Û˛ØÓØ ˛¨ÓÖÓ Ø¨˝˚ Ù Ó˘ ¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛
˙Ì˝˛Û˛˛ ˜Û¨Ó˝˛Ó˛Ù—˙Ø É ÛÙ˚ É˝ÖÚ˙Ó—ØÛÚ— ˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ——Û˛Ø ô˝¯ ˘ ˚ Ó¨ÓÉ˛˝¨Ù— Û˚¯Ô ˛ ÓÖ ˘ ˚¨Ô É ÛÙ˚ É
¯Ó——Ú Û˛˛ ˜ Ø˝˚ ¯Ô ¨Ô ˚ ¯Ô˛¨Ô ˆØ˝Û˛˛ ˜ ¨Ô ˆ¯Ó——¸˙Û—ÓÖˆÖ˝˚Û˛ ˜ ˇÌ¨Ó˝˛˙˛Ø ˚¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ˘ ˛ÓÖ
¨Ô É ÌÛ˚Ù —ÉÛ˚ Ù˝˛ÉÓØ ˚ ØÛÉØ ÚÓ¨É¨˝¨Ô ˜ÓÉ¨Ó˛ÕÉ˙˚Ì—˙É ¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ôı˝Û—

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



ı˝Û— åÓ——Ûˇ ¨¨ ŒÓ˘ ˚ı˚ ˛¯Ûˆ Ł˝Ì˚˝¨ Ù¨ Ù˝˛É ˚˘ ˛ÔÛ˛Ù Û˛ØˇÛÓ˛¨ÛÓ˛¨Ô ˛Û¨˙˚Û—
ÉÙ ˛ÓÙ ÔÓÉ¨˝˚ÓÙÛ— ÛÕ˚ÓÙ˙—¨˙˚Û— Ù˝˛˝ˇÓÙÛ˛Ø˚ Ù˚ Û¨Ó˝˛Û—¸˙Û—Ó¨Ó É˝Ö—Û˛ØÉÛ—˝˛Õ¨Ô
åÓ——Ûˇ ¨¨ ŒÓ˘ ˚ÛÉ¨Ô åÓ——Ûˇ ¨¨ ŒÓ˘ ˚ı˚ ˛¯Ûˆ

ŁÔ åÓ——Ûˇ ¨¨ ı˚ ˛¯ÛˆÛ˚ Û¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ˙Õ˛ ç˚ÚÛ˛ı˚˝¯¨Ôœ˝˙˛ØÛ˚ˆÛ˛ØÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨ÉÓÉ
Õ˝˘ ˚˛ ØÚˆ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ—˝ÙÛ—Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É¯ÔÓÙÔÔÛ˘ Ú ˛ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ ØÛÉÙ˝ˇÌ—ˆÓ˛Õ¯Ó¨Ôı˝Û—

ŁÔ˝É Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÛ˚ ˙˛ÙÔÛ˛Õ ØÚˆ¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ŁÔ Ì˚˝Ì˝ÉÛ—Ø˝ É˛˝¨ÛÖÖ Ù¨Û˛ˆÛ˚ Û
¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åÓ——Ûˇ ¨¨ ı˚ ˛¯Ûˆœ˝˙˛ØÛ˚ˆÛ˛Ø ˘ ˛ÓÖÓ¨ØÓØ ¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛É¯˝˙—Ø
É ˚˘ ¨˝Ö˙˚¨Ô ˚ÓˇÌ— ˇ ˛¨¨ÔÓÉÕ˝Û—ÚˆÌ˚˝˘ÓØÓ˛Õ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÉ ¨ÚÛÙÑÌ˚˝¨ Ù¨Ó˝˛ÉÛ—˝˛Õ
ÛÖÖ Ù¨ Ø¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ

ı˝Û— ¨Ô˚˝˙ÕÔ É¨˙Û˚Ó˛ Œ É˝˙˚Ù É ø˝ÛÉ¨Û—ØÔ˝˚ —Û˛ØÉ œ ÛÙÔ ÉÛ˛Øł˙˛ É Û˛ØíÙ Û˛
Œ É˝˙˚Ù É

ŁÔ ˚ Û˚ ˛˝Ù˝ÛÉ¨Û— ˝Ù Û˛ É¨˙Û˚Ó˛ ˝˚Ú ÛÙÔÛ˛ØØ˙˛ ˚ É˝˙˚Ù É˚ —Û¨ Ø¨˝¨Ô Ì˚˝Ì ˚¨ˆ
ÛÖÖ Ù¨ ØÚˆ¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ŁÔ ˚ Ö˝˚ ¨Ô É Õ˝Û—ÉÛ˚ ˛˝¨˚ — ˘Û˛¨Û˛Ø¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ¯Ó——˛˝¨
ÛÖÖ Ù¨Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ôı˝Û—É ¨Ô˚˝˙ÕÔ

óÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨ÔÛÌÌ—ÓÙÛÚ— Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö¨Ô ï ¨˚˝ì—Û˛Û˛ØÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ÛØ˝Ì¨ Ø
˚ÖÓ˛ ˇ ˛¨Ì—Û˛É

ŁÔ Ì˚˝Ì˝É ØÙ˝Ø ÛØØÉ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É¨˝¨Ô ðÛ˛ØçÉ ø˝Ø ¯Ó¨Ô¨Ô Ó˛¨ ˛¨˝ÖÌ˚˝¨ Ù¨Ó˛Õ¨Ô˝É
¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ¨ÔÛ¨ÔÛ˘ ÛÉÓÕ˛ÓÖÓÙÛ˛¨˚ —Û¨Ó˝˛ÉÔÓÌ¨˝¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÚˆ¨Ô É¨Û¨ ł ÌÛ˚¨ˇ ˛¨˝Ö

˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨Û—º˙Û—Ó¨ˆÛÉ˛˝¨ˇ ¨Ó˛Õ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉÚ˙¨¨ÔÛ¨Û˚ ˛˝¨˝¨Ô ˚¯ÓÉ
˚ Õ˙—Û¨ ØÓ˛Û¯Ûˆ¨ÔÛ¨Ì˚˝¨ Ù¨É¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
Ø ÉÓÕ˛Û¨ ÉÛ˚ Õ˙—Û¨ Ø¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨Û˚ Û¯ÔÓÙÔÓÉÙ˝ˇÌ˚ÓÉ Ø˝Ö¨Ô ¯Û¨ ˚¯Ûˆ
ÙÔÛ˛˛ —Û˛ØÓ¨ÉÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑ ŁÔ Ì˚˝Ì˝É ØÉ ¨ÚÛÙÑØÓÉ¨Û˛Ù ÛÌÌ—Ó Ø¨˝Ú˝¨ÔÉÓØ É˝Ö¨Ô
˚ Õ˙—Û¨ Ø¯Û¨ ˚¯Ûˆ ÓÉ Ó¨Ô ˚ Ö ¨ˇ ÛÉ˙˚ ØÖ˚˝ˇ¨Ô ¨˝Ì˝ÖÔÓÕÔÚÛ˛ÑÖ˝˚Û¨˚ÓÚ˙¨Û˚ˆ¨˝Û
¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ—ÓˇÓ¨ ØÉ¨˚ Ûˇ˝˚ Ö ¨ˇ ÛÉ˙˚ ØÖ˚˝ˇÙ ˛¨ ˚—Ó˛ Ö˝˚ÛÔ ÛØ¯Û¨ ˚É¨˚ Ûˇ

ï ŁŒíìðßîìíðóøó Ø
ŁÔ ÛÚ˝˘ Ø ÉÙ˚ÓÚ Ø åº˝˘ ˚—Ûˆ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉÛ˚ Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õï ¨˚˝ì—Û˛
ì˝—ÓÙÓ É

ø ˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨Û—Œ É˝˙˚Ù É — ˇ ˛¨
ßÓ˚ åÛ¨ ˚Û˛ØðÛ˛ØŒ É˝˙˚Ù Éº˙Û—Ó¨ˆ ı˝Û—
ø ØÌ˚Ó˛ÕÖÓ —Ø ðÛ˛ ø˝˙˛¨ˆ Û˛Ø ˙Õ˛ ÉÔÛ——Ù˝˛ÉÓØ ˚Ø˝¯˛É¨˚ ÛˇÓˇÌÛÙ¨É¯Ô ˛
Ì—Û˛˛Ó˛ÕÖ˝˚˙˚ÚÛ˛Ó´Û¨Ó˝˛ Ö—˝˝ØÙ˝˛¨˚˝— ˙˚ÚÛ˛É¨˝˚ˇ˚˙˛˝ÖÖ ˚ Ù˚ Û¨Ó˝˛ Û˛Ø¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆÛ—˝˛Õ¨Ô åÓ——Ûˇ ¨¨ Û˛ØïÙæ ˛´Ó ŒÓ˘ ˚É

ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ˚ É¨˚ÓÙ¨ÉØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó ÉÛ˛Ø˝¨Ô ˚˙É É¯Ó¨ÔÓ˛Û˛ØÛØÒÛÙ ˛¨¨˝
Ù ˚¨ÛÓ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ¨˝Ì˚˝¨ Ù¨¨Ô ¸˙Û—Ó¨ˆ˝ÖÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚˚˙˛˝ÖÖÛ˛Ø¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓ˛
˚ Ù Ó˘Ó˛Õ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÓ˛Ù—˙ØÓ˛Õ¨Ô åÓ——Ûˇ ¨¨ ŒÓ˘ ˚

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



ø ð˝ÙÛ—Õ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨ÉÉÔÛ——Ù˝˛¨Ó˛˙ ¨˝ˇ˝˛Ó¨˝˚ ¨˝Ì—Û˛Ö˝˚ Û˛Ø¨˝ ˛Ö˝˚Ù ÛÌÌ—ÓÙÛÚ—
ÛÓ˚Û˛Ø¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉÛ˛ØÉÔÛ——Ù˝˝Ì ˚Û¨ Ó˛ˇ ¨Ó˛ÕÛÌÌ—ÓÙÛÚ— Ö Ø ˚Û— É¨Û¨
Û˛Ø—˝ÙÛ—ÛÓ˚Û˛Ø¯Û¨ ˚É¨Û˛ØÛ˚ØÉ

ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ÓÉ˝˛ — ˇ ˛¨˝ÖÛÚ˚˝ÛØ ˚Ì˝——˙¨Ó˝˛˚ Ø˙Ù¨Ó˝˛É¨˚Û¨ ÕˆÓ˛˚ ÉÌ˝˛É ¨˝
Ö Ø ˚Û—¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉÓ˛Ù—˙ØÓ˛Õ¨Ô ø— Û˛åÛ¨ ˚ßÙ¨Û˛Ø˚ —Û¨ ØçÌÌ ˚
åÓ——Ûˇ ¨¨ Ł˝¨Û—ïÛ˜Óˇ˙ˇłÛÓ—ˆð˝ÛØ Łïłð

ø ˙Õ˛ ÉÔÛ——ˇÛÓ˛¨ÛÓ˛Û˛ØÓˇÌ˚˝˘ ÔÓ——ÉÓØ Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É

ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ì˚ ˘ ˛¨ÉØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨Óˇˇ ØÓÛ¨ —ˆÛØÒÛÙ ˛¨¨˝Ô ÛØ¯Û¨ ˚É¨˚ ÛˇÉ¨ÔÛ¨
Û˚ ˝¨Ô ˚¯ÓÉ ˙˛Ì˚˝¨ Ù¨ ØÛ˛Ø¯ÔÓÙÔÛ˚ ÌÛ˚¨ÓÙ˙—Û˚—ˆÉ ˛ÉÓ¨Ó˘ ¨˝Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÓˇÌÛÙ¨É
¨ÔÛ¨Û˚ Ø ¨˚Óˇ ˛¨Û—¨˝˚ Ù Ó˘Ó˛Õ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ ô ÛØ¯Û¨ ˚É¨˚ ÛˇÉÛ˚ É¨˚ ÛˇÉ—˝ÙÛ¨ ØÓ˛
ÔÓ——ÉÓØ Û˚ ÛÉ˝˛É—˝Ì ÉÕ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛ Ó˛Û˚ ÛÉ¯Ó¨ÔÔÓÕÔ—ˆ ˚˝ØÓÚ— É˝Ó—É Û˛Ø¨ÔÛ¨
Ø˚ÛÓ˛Û¨— ÛÉ¨ ÛÙ˚ É

ł åÓ——Ûˇ ¨¨ ŒÓ˘ ˚ı˚ ˛¯Ûˆ ŒÓ˘ ˚ø˝˚˚ÓØ˝˚É Û˛ØåÛ¨ ˚¯ÛˆÉ — ˇ ˛¨
ł ðÛ˛Ø˙É ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉÛ˛ØÛÙ¸˙ÓÉÓ¨Ó˝˛Ì˚˝Õ˚ÛˇÉÛ—˝˛Õ˚Ó˘ ˚Ù˝˚˚ÓØ˝˚ÉÛ˛Ø
¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÉÔÛ——¨ÛÑ Ó˛¨˝ÛÙÙ˝˙˛¨Û——¨Ô Ù˝˛Ù ˚˛ÉÛ˛Ø˛ ØÉ˝Ö¨Ô Ù˝ˇˇ˙˛Ó¨ˆ Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ
˚ Ù˚ Û¨Ó˝˛ ˚ É˝˙˚Ù Û˛Ø¯Ó—Ø—ÓÖ Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛ ˛ÔÛ˛Ù ˇ ˛¨˝Ö˚Ó˘ ˚Ù˝˚˚ÓØ˝˚Û˛Ø
¯Û¨ ˚¯Ûˆ ˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨É Ì˝¨ ˛¨ÓÛ—Ö˝˚É˙ÌÌ˝˚¨Ó˛Õ˛˝˛ Û˙¨˝ˇ˝ÚÓ— ¨˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛
˝ÌÌ˝˚¨˙˛Ó¨Ó ÉÖ˝˚˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ Û˛Ø˝¨Ô ˚Ù˝ˇÌÛ¨ÓÚ— ˙É É

ŁÔ Û——˝¯ Ø˙É ÉÓ˛¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Û˚ Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨ÔÓÉÌ˝—ÓÙˆ

ł î¯Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨¨ÔÛ¨—˝ÙÛ¨ ÉÛ—˝˛Õ˚Ó˘ ˚Ù˝˚˚ÓØ˝˚ÉÛ˛Ø¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÉÔÛ——Ú —ÓˇÓ¨ Ø
¨˝˙É É¨ÔÛ¨Û˚ Ù˝ˇÌÛ¨ÓÚ— ¯Ó¨Ô¨Ô ˛Û¨˙˚Û— ÉÙ ˛ÓÙ Û˛Ø ˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨Û—¸˙Û—Ó¨Ó É˝Ö¨Ô˝É
¯Û¨ ˚Ö Û¨˙˚ É

ŁÔ Û——˝¯ Ø˙É ÉÓ˛¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Û˚ Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨ÔÓÉÌ˝—ÓÙˆ

˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨Û—ł ÉÓÕ˛ — ˇ ˛¨
îÛ¨˙˚Û—˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛ ˛Û¨˙˚Û—¯Û¨ ˚Ö Û¨˙˚ É Û˛ØØ˚ÛÓ˛ÛÕ ¯ÛˆÉÉÔÛ——Ú Ì˚˝¨ Ù¨ Ø

Û˛Ø˚ ¨ÛÓ˛ Ø¨˝¨Ô ˇÛ˜Óˇ˙ˇ ˜¨ ˛¨Ì˚ÛÙ¨ÓÙÛ— ðÛ˛ØÉÙÛÌÓ˛ÕÉÔÛ——Ú ˙¨Ó—Ó´ Ø¨˝ ˛ÔÛ˛Ù
¨Ô˝É ˛Û¨˙˚Û—Ö Û¨˙˚ É ŁÔÓÉÌ˝—ÓÙˆØ˝ É˛˝¨Ì˚ Ù—˙Ø Ó˛Ù˚ ÛÉÓ˛Õ¨Ô Ó˚Ù˝˛˘ ˆÛ˛Ù
ÙÛÌÛÙÓ¨ˆÓ˛Û˛ ˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨Û——ˆ˚ ÉÌ˝˛ÉÓÚ— ˇÛ˛˛ ˚

ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ˜Ì—ÓÙÓ¨—ˆÛØØ˚ ÉÉ¨Ô Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛˝Ö˛Û¨˙˚Û—
˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛ ¯Û¨ ˚Ö Û¨˙˚ É Û˛ØØ˚ÛÓ˛ÛÕ ¯ÛˆÉÛ˛ØÛ˚ ¨Ô ˚ Ö˝˚ Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨ÔÓÉÌ˝—ÓÙˆ

ı ì˙Ú—ÓÙöÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÛ˛ØØ ˚˘ÓÙ É — ˇ ˛¨
Ø ˚˘ÓÙ É¨˝ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨åÓ¨ÔÓ˛¨Ô ç˚ÚÛ˛ı˚˝¯¨Ôœ˝˙˛ØÛ˚ˆ Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚
ı óˇÌ˚˝˘ É˙˚ÖÛÙ Û˛ØÕ˚˝˙˛Ø¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÛ˛Ø¸˙Û˛¨Ó¨ˆÓ˛¨Ô ˇ ¨˚˝Ì˝—Ó¨Û˛Û˚ ÛÚˆ
Ø ˘ —˝ÌÓ˛Õ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É˝˚Ó˛É¨Ó¨˙¨Ó˛ÕÌ˚˝Õ˚ÛˇÉÖ˝˚É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚¨˝

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



Û ó˛Ù˚ ÛÉ Ì˙Ú—ÓÙÛ¯Û˚ ˛ÉÉ˝Ö¨ ÙÔ˛Ó¸˙ ÉÛ˛ØÌ˚ÛÙ¨ÓÙ ÉÌ˚Ó˘Û¨ Ó˛ØÓ˘ÓØ˙Û—ÉÙÛ˛
ˇÌ—˝ˆ¨˝Ô —ÌÙ˝˚˚ Ù¨¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÛ˛Ø¸˙Û˛¨Ó¨ˆÌ˚˝Ú— ˇÉ

Ú óˇÌ˚˝˘ ˇÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨˝ÖÓ˛Ø˙É¨˚ÓÛ—Û˛ØÙ˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—˝Ì ˚Û¨Ó˝˛É¨˝˚ Ø˙Ù
˛ÕÛ¨Ó˘ ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÛ˛Ø¸˙Û˛¨Ó¨ˆÓˇÌÛÙ¨É
Ù Œ Õ˙—Û¨ ÉÓ¨ Ì—Û˛˛Ó˛ÕÖ˝˚˛ ¯Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Û˛ØÙ˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛¨˝Ú ¨¨ ˚ˇÛ˛ÛÕ
Ì˚ Û˛ØÌ˝É¨ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛É¨˝˚ˇ˚˙˛˝ÖÖ Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ ˚˝ÉÓ˝˛ ˘ —˝ÙÓ¨ˆ Ì˝——˙¨Û˛¨
—˝ÛØÓ˛Õ Û˛ØØ˚ÛÓ˛ÛÕ
Ø ó˛Ù˚ ÛÉ É¨˝˚ÛÕ Û˛Ø˚ ¨ ˛¨Ó˝˛Û˛Ø˛Û¨˙˚Û—Ó˛ÖÓ—¨˚Û¨Ó˝˛˝ÖÉ¨˝˚ˇ˚˙˛˝ÖÖ¨˝—˝¯ ˚
Û˛ØØ —ÛˆÌ ÛÑÉ¨˝˚ˇÖ—˝¯ÉÛ˛Ø¨˝É ¨¨— ˝˙¨Ì˝——˙¨Û˛¨ÉÌ˚Ó˝˚¨˝ØÓÉÙÔÛ˚Õ Ó˛¨˝
˚ Õ˙—Û¨ Ø¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ

Œ ¸˙Ó˚ ˝˛ÉÓ¨ Ù˝˛¨˚ÛÙ¨ÉÛ˛ØØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨É¨Û˛ØÛ˚ØÉ ÛÉÌ˚ÛÙ¨ÓÙÛ— ¨˝˚ Ø˙Ù
˝ÖÖ ÉÓ¨ ÓˇÌÛÙ¨ÉÖ˚˝ˇÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚˚˙˛˝ÖÖ

Ö çÉ ˛Û¨˙˚Û—Û˛ØÉÓˇÌ— ˇ ÙÔÛ˛ÓÙÛ—¨˚ Û¨ˇ ˛¨ÉˆÉ¨ ˇÉ¨˝Ì˚˝˘ÓØ ¨˚ Û¨ˇ ˛¨Ö˝˚
Ì˝¨ ˛¨ÓÛ——ˆÙ˝˛¨ÛˇÓ˛Û¨ Ø˚˙˛˝ÖÖ¯Û¨ ˚É

Õ Œ Ø˙Ù É¨˚ ¨ ˚ —Û¨ Ø¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÛ˛Ø¸˙Û˛¨Ó¨ˆÌ˚˝Ú— ˇÉ

Ô Œ Õ˙—Û¨ ˙É Û˛Ø˚ ¸˙Ó˚ Ù˝˛¨ÛÓ˛ˇ ˛¨Û˛Ø ˝˚Ì˚ ¨˚ Û¨ˇ ˛¨˝Ö¨˝˜ÓÙÉ˙ÚÉ¨Û˛Ù É

Ó ó˛Ù—˙Ø Ù˝˛¨ÛÓ˛ˇ ˛¨ˇ ÛÉ˙˚ ÉÓ˛ÉÓ¨ ˚ ˘Ó ¯É¨Û˛ØÛ˚ØÉ¨˝ˇÓ˛ÓˇÓ´ ¨Ô ÖÖ Ù¨É
˝ÖÙÔ ˇÓÙÛ—Û˛ØÌ ¨˚˝— ˙ˇÉÌÓ——É Û˛Ø

Ò ø˝˛ÉÓØ ˚ÓˇÌÛÙ¨É¨˝Õ˚˝˙˛Ø¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓ˛¨Ô Ø ÉÓÕ˛Û˛Ø—˝ÙÛ¨Ó˝˛˝ÖØ˚ˆ¯ ——

ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ˚ Õ˙—Û¨ ÉØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨˙É ÉÛ˛ØÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó É¯Ó¨ÔÓ˛ÛØ ÉÓÕ˛Û¨ Ø
¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨Û˚ Û ˚ ¨ÛÓ˛É¨Ô ˛Û¨˙˚Û—ÖÓ—¨˚Û¨Ó˝˛ÙÛÌÛÚÓ—Ó¨Ó É˝ÖÙ ˚¨ÛÓ˛
¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ Û˛ØÓ˛Ù—˙Ø ÉˇÓ¨ÓÕÛ¨Ó˝˛Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÖ˝˚¯Ô ˛Ó˛Ù ˚¨ÛÓ˛ÙÓ˚Ù˙ˇÉ¨Û˛Ù É ¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÙ¨ÉÛ˚ ˙˛Û˘˝ÓØÛÚ—

ı ïÛ˛ÛÕ ˝˚ ˛ÔÛ˛Ù ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÛ˛Ø˝Ì ˛É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ÉˆÉ¨ ˇÉ¨˝˚ Ø˙Ù ¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÙ¨ÉÖ˚˝ˇ˚˙˛˝ÖÖ¨˝ÓˇÌ˚˝˘ É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ù˝˛˘ ˆÛ˛Ù

ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ó˛Ù—˙Ø ÉÛ——˝¯Û˛Ù ÉÖ˝˚ˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨Ì˚ÛÙ¨ÓÙ É¨ÔÛ¨Û˚ Ú ˛ÖÓÙÓÛ—
¨˝¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ˝˚¨ÔÛ¨Û˚ ˛˝¨ÔÛ˚ˇÖ˙—¨˝¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ

ı ó˛Ù—˙Ø ˇ ÛÉ˙˚ ÉÓ˛—˝ÙÛ——Û˛ØØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É¨ÔÛ¨ˇÓ˛ÓˇÓ´ ¨Ô Ûˇ˝˙˛¨
˝ÖÓˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ Ó˛˛ ¯Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ó˛ÛˇÛ˛˛ ˚¨ÔÛ¨˚ Ø˙Ù ÉÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚
Ì˝——˙¨Ó˝˛ ˚ Ø˙Ù É¨Ô ˛ÕÛ¨Ó˘ ÖÖ Ù¨ÉÖ˚˝ˇÓ˛Ù˚ ÛÉ ÉÓ˛˚˙˛˝ÖÖ Û˛ØÓÉÙ˝ˇÌÛ¨ÓÚ— ¯Ó¨Ô
ï ¨˚˝ì—Û˛Ì˝—ÓÙÓ É

ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ó˛Ù—˙Ø Éˇ ÛÉ˙˚ É¨ÔÛ¨Ì˚˝ÔÓÚÓ¨ÛØØÓ¨Ó˝˛Û—ÓˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ Û˚ Û
ÛØÒÛÙ ˛¨¨˝Û˛Ø¯Ó¨ÔÓ˛Ù ˚¨ÛÓ˛É¨˚ ÛˇÉ¨˝˚ Ø˙Ù ÛØØÓ¨Ó˝˛Û—˛ ÕÛ¨Ó˘ ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ ÖÖ Ù¨É
˝ÖØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨˚ —Û¨ ØÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó ÉÛ˛Ø˙É É

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



Œ öóî ï îŁìðßîìíðóøó Ø
ŁÔ ÛÚ˝˘ Ø ÉÙ˚ÓÚ Ø åº˝˘ ˚—Ûˆ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉÛ˚ Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕŒ ÖÓ˛ ˇ ˛¨ì—Û˛
ì˝—ÓÙÓ É

ø˝ˇÌ˚ Ô ˛ÉÓ˘ Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ì—Û˛ì˝—ÓÙÓ É
ó˛Ù˝˚Ì˝˚Û¨ ¨Ô Ú Ǫ̈ÓÙÓÛ—Ö˙˛Ù¨Ó˝˛É Ö—˝˝ØÙ˝˛¨˚˝— É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ù˝˛˘ ˆÛ˛Ù ¯Û¨ ˚

¸˙Û—Ó¨ˆ¨˚ Û¨ˇ ˛¨ ˝Ö˛Û¨˙˚Û—˚ É˝˙˚Ù ÉÓ˛¨˝¨Ô øÓ¨ˆÉÉ¨˝˚ˇØ˚ÛÓ˛ÛÕ ÉˆÉ¨ ˇ

É¨ÛÚ—ÓÉÔˇ ˛¨˝ÖÛ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ì˚˝¨ Ù¨ÉÙ ˚¨ÛÓ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ¨ÔÛ¨ÔÛ˘ ÓˇÌ˝˚¨Û˛¨
¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛Û—Ú ˛ÖÓ¨ÉÛ˛ØÛ˚ ˘˙—˛ ˚ÛÚ— ¨˝ÓˇÌÛÙ¨Ö˚˝ˇØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨˙É ÉÛ˛Ø
ÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó É ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛ÉÉÓÕ˛ÓÖˆ¨Ô ÓˇÌ˝˚¨Û˛Ù ˝Ö¨Ô É ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ¨˝¨Ô
øÓ¨ˆÉÉ¨˝˚ˇØ˚ÛÓ˛ÛÕ ÉˆÉ¨ ˇ

ïÛÓ˛¨ÛÓ˛Ö—˝˝ØÙ˝˛¨˚˝— Ø˚ÛÓ˛ÛÕ Û˛Ø¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ¨˚ Û¨ˇ ˛¨ÙÛÌÛÙÓ¨Ó ÉÛ—˝˛Õ
¨Ô øÓ¨ˆÉÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ù˝˛˘ ˆÛ˛Ù Ù˝˚˚ÓØ˝˚É¯ÔÓ— Ì˚˝¨ Ù¨Ó˛ÕÛ˛Ø ˛ÔÛ˛ÙÓ˛Õ¨Ô Ô Û—¨Ô
ØÓ˘ ˚ÉÓ¨ˆÛ˛ØÙ˝˛¨Ó˛˙Ó¨ˆÖ˝˚¯Ó—Ø—ÓÖ ÔÛÚÓ¨Û¨ ˛Û¨Ó˘ ˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛ Û˛Ø ˛ØÛ˛Õ ˚ ØÉÌ ÙÓ É

ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ó˛Ù—˙Ø ÉÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛É¨˝Ì˚˝¨ Ù¨¨Ô ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ¨˚ Û¨ˇ ˛¨ÙÛÌÛÙÓ¨Ó É˝Ö
Ù ˚¨ÛÓ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ ¯ÔÓ— Û¨¨Ô ÉÛˇ ¨Óˇ ˇÛÓ˛¨ÛÓ˛Ó˛Õ¨Ô Ö—˝˝ØÙ˝˛¨˚˝—Û˛ØÙ˝˛˘ ˆÛ˛Ù
Ö˙˛Ù¨Ó˝˛É Û˛ØÌ˚˝¨ Ù¨Ó˛ÕÛ˛Ø ˛ÔÛ˛ÙÓ˛Õ˛Û¨Ó˘ ˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛

ßˇ ˛Ø ˜ÓÉ¨Ó˛Õ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉÛ˛ØÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ Ì˝—ÓÙÓ ÉÛ˛ØÌ˚ÛÙ¨ÓÙ É¨˝Ú
Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô Õ˝Û—ÉÛ˛ØÌ˝—ÓÙÓ É˝Ö¨Ô Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ì—Û˛

ŁÔ Ì˚˝Ì˝ÉÛ—Ûˇ ˛ØÉ¨Ô ˙Õ˛ ø˝Ø ¨˝ÛØØÛ åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ Ó˛
Ö˙—ÖÓ——ˇ ˛¨˝ÖØ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ì—Û˛Ì˝—ÓÙÓ É

ł ˘ —˝Ì˛ ¯Ø ÉÓÕ˛É¨Û˛ØÛ˚ØÉÛ˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù Ì˚ÛÙ¨ÓÙ É¨ÔÛ¨ˇ ¨¨Ô ˇ˙—¨ÓÌ—
˝ÚÒ Ù¨Ó˘ É˝Ö¨Ô Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ì—Û˛

ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ó˛Ù—˙Ø ÉÉÌ ÙÓÖÓÙÙ˚Ó¨ ˚ÓÛÛ˛ØØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨É¨Û˛ØÛ˚ØÉÖ˝˚Ù ˚¨ÛÓ˛Û——˝¯ Ø
˙É É¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨Û˚ Û¯ÔÓÙÔˇ ¨¨Ô ˇ˙—¨ÓÌ— ˝ÚÒ Ù¨Ó˘ É˝Ö¨Ô
Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ì—Û˛

ï ¨˝˚ ˜Ù ØÖ Ø ˚Û—Ö—˝˝ØÔÛ´Û˚Ø˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É

ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ó˛Ù—˙Ø ÉÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛É¨ÔÛ¨ ˛ÛÚ— ˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˝ÖÉ¨˝˚ˇØ˚ÛÓ˛ÛÕ ÙÔÛ˛˛ —É
Ó˛ÛÙÙ˝˚ØÛ˛Ù ¯Ó¨ÔÛÌÌ—ÓÙÛÚ— Ö Ø ˚Û—Õ˙ÓØ —Ó˛ É ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É Û˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù
ÛÕ˚ ˇ ˛¨É

ï ¨˝˚ ˜Ù ØÖ Ø ˚Û—Û˛ØÉ¨Û¨ É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É ÉÌ ÙÓÛ——ˆ
¯Ô ˚ ¨Ô ˆÙ˝˛Ö˝˚ˇ¯Ó¨Ô ˜ÓÉ¨Ó˛Õ—˝ÙÛ—Ì˝—ÓÙˆ

ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ì˚˝¨ Ù¨É¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ¯ÔÓÙÔÛ˚ ÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÚˆ¨Ô É¨Û¨ ˝Öí˚ Õ˝˛
ł ÌÛ˚¨ˇ ˛¨˝Ö ˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨Û—º˙Û—Ó¨ˆÛÉ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÓ˚ Ø ˝˛¨Ô É¨Û¨ É Ø
ðÓÉ¨ ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ¨ÔÛ¨Ø˚ÛÓ˛ØÓ˚ Ù¨—ˆÓ˛¨˝Û¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÓ˚ Ø¯Û¨ ˚¯Ûˆ Û˛Ø

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



Ô ÛØ¯Û¨ ˚¨˚ÓÚ˙¨Û˚Ó É¨ÔÛ¨Û˚ ÌÛ˚¨ÓÙ˙—Û˚—ˆÉ ˛ÉÓ¨Ó˘ ¨˝ ˚˝ÉÓ˘ ÖÖ Ù¨É˝ÖÓ˛Ù˚ ÛÉ Ø
É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚˚˙˛˝ÖÖÖ˚˝ˇ˛ ¯Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Û˛Ø¨ÔÛ¨Ø˚ÛÓ˛Ó˛¨˝Û¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÓ˚ Ø
¯Û¨ ˚¯Ûˆßîł ¯ÔÓÙÔÛ˚ ˛˝¨˝¨Ô ˚¯ÓÉ Ì˚˝¨ Ù¨ ØÚˆ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É ŁÔ çÌÌ ˚
åÓ——Ûˇ ¨¨ Ł˝¨Û—ïÛ˜Óˇ˙ˇłÛÓ—ˆð˝ÛØ—ÓÉ¨É¨Ô øÓ¨ˆ˝Ö ˙Õ˛ ÛÉÛł ÉÓÕ˛Û¨ Ø
ïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ßÕ ˛Ùˆ ˚ ÉÌ˝˛ÉÓÚ— Ö˝˚Ø ˘ —˝ÌÓ˛ÕÛ˛ØÓˇÌ— ˇ ˛¨Ó˛ÕÛÌ—Û˛¨˝ÛÙÔÓ ˘
¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌ˚˝˘ˇ ˛¨Õ˝Û—ÉÖ˝˚¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÓ˚ Ø¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÓ˛Ù—˙ØÓ˛Õ
ßˇÛ´˝˛ø˚ Ñ ß øÔÛ˛˛ — ßˇÛ´˝˛łÓ˘ ˚ÉÓ˝˛øÔÛ˛˛ — åÓ——˝¯ø˚ ÑÛ˛Ø¨Ô
åÓ——Ûˇ ¨¨ ŒÓ˘ ˚ ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ˇ ¨ÉÖ Ø ˚Û—Û˛ØÉ¨Û¨ É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ
˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÛ˛ØÙ˝˛Ö˝˚ˇÉ¯Ó¨Ô ˜ÓÉ¨Ó˛ÕØ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ì—Û˛Ì˝—ÓÙÓ É

Œ Ø˙Ù É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ì˝——˙¨Ó˝˛ÛÉÉ˝ÙÓÛ¨ Ø¯Ó¨Ô˛ ¯Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Û˛ØØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨
É˝Ó— ˚˝ÉÓ˝˛ ÓˇÌ˚˝Ì ˚˙É ˝ÖÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ÖÛÙÓ—Ó¨Ó É Û˛ØÙÓ¨ˆ˝Ì ˚Û¨Ó˝˛ÉÛ˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù
Ì˚ÛÙ¨ÓÙ É

ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ì˚˝¨ Ù¨ÉÙ ˚¨ÛÓ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÖ˚˝ˇÛØ˘ ˚É ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÙ¨É
Ö˚˝ˇØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨˙É ÉÛ˛ØÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó É¨ÔÛ¨Ù˝˙—ØÚ ÔÛ˚ˇÖ˙—¨˝¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓ˛Ù—˙ØÓ˛Õ
˛¯Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛ ˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛˚ ˇ˝˘Û— É˝Ó—ØÓÉ¨˙˚ÚÛ˛Ù Û˛Ø˝Ì ˚Û¨Ó˝˛ÉÛ˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù
Ì˚ÛÙ¨ÓÙ É ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ó˛Ù—˙Ø ÉÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛É¨˝ˇÓ¨ÓÕÛ¨ Ö˝˚¨Ô ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÙ¨
˝ÖÙ ˚¨ÛÓ˛˙É ÉÛ˛ØÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó ÉÖ˝˚¯ÔÓÙÔ¨Ô ˚ ÓÉ˛˝˝¨Ô ˚Û—¨ ˚˛Û¨Ó˘

ïÛÓ˛¨ÛÓ˛¨Ô É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ÉˆÉ¨ ˇ¨Ô˚˝˙ÕÔ¨ ÙÔ˛Ó¸˙ ÉÛ˛ØÌ˚ÛÙ¨ÓÙ É¨ÔÛ¨ÚÛ—Û˛Ù
Ö—˝˝ØÙ˝˛¨˚˝— Ø˚ÛÓ˛ÛÕ É ˚˘ÓÙ É ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ Û˛Ø˛Û¨˙˚Û—˚ É˝˙˚Ù Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛˛ ØÉ

ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ó˛É˙˚ É¨ÔÛ¨ÙÔÛ˛˛ —ˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù Ì˚ÛÙ¨ÓÙ ÉÛ˚ Ì˚˝¨ Ù¨Ó˘ ˝Ö¨Ô
¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˝ÖÉÌ ÙÓÖÓÙÛ——ˆÓØ ˛¨ÓÖÓ Ø¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ

˛Ù˝˙˚ÛÕ Û˛ØÉ˙ÌÌ˝˚¨Ù˝ˇˇ˙˛ÓÙÛ¨Ó˝˛ Ù˝˝˚ØÓ˛Û¨Ó˝˛Û˛ØÙ˝˝Ì ˚Û¨Ó˘ ÖÖ˝˚¨É¨ÔÛ¨
ˇÛ˜ÓˇÓ´ Û˘ÛÓ—ÛÚ— ˚ É˝˙˚Ù É ˚ Ø˙Ù Ø˙Ì—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝ÖÉ ˚˘ÓÙ É Û˛ØÌ˚ ˘ ˛¨ˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨
Ù˝˛Ö—ÓÙ¨

ŁÔ øÓ¨ˆÙ˝——ÛÚ˝˚Û¨ Ø¯Ó¨Ôí˚ Õ˝˛ł ÌÛ˚¨ˇ ˛¨˝ÖŁ˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ ðÛ˛ ø˝˙˛¨ˆÛ˛Ø
˙Õ˛ åÛ¨ ˚ — Ù¨˚ÓÙœ˝Û˚ØÉ¨ÛÖÖØ˙˚Ó˛Õ¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨˝Ö¨ÔÓÉÌ˚˝Ì˝ÉÛ—¨˝˝Ú¨ÛÓ˛

¨Ô Ó˚Ó˛Ì˙¨ ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÓ˛Ù—˙Ø Û——˝¯Û˛Ù ÉÖ˝˚˚˝˙¨Ó˛ ÙÔÛ˛˛ —
ˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ¨ÔÛ¨Ø˝˛˝¨ÛØ˘ ˚É —ˆÓˇÌÛÙ¨¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ó˛Ù—˙Ø É
Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É¨˝ˇÓ¨ÓÕÛ¨ Ö˝˚¨Ô ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÙ¨˝ÖÙ ˚¨ÛÓ˛˙É ÉÛ˛ØÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó ÉÖ˝˚¯ÔÓÙÔ
¨Ô ˚ ÓÉ˛˝˝¨Ô ˚Û—¨ ˚˛Û¨Ó˘

œ ¨Ô —łÛ˛ Ú˝Œ ÖÓ˛ ˇ ˛¨ì—Û˛ ÛÉÛˇ ˛Ø Ø òÛ˛˙Û˚ˆ ì˝—ÓÙÓ É
óół ŁÔ Œ˝ˆÛ—ß˘ ˛˙ ØÌ ÙÓÖÓÙì—Û˛ÉÔÛ——É ˚˘ ÛÉ¨Ô ÚÛÉÓÉÖ˝˚Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨
˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉÛ˛ØÓ˛Ö˚ÛÉ¨˚˙Ù¨˙˚ ÓˇÌ˚˝˘ˇ ˛¨É¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô Œ˝ˆÛ—ß˘ ˛˙ ØÌ ÙÓÖÓÙì—Û˛Û˚ Û
ßˇ ˛Øˇ ˛¨É¨˝—Û˛Ø˙É ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉÖ˝˚¨Ô Œ˝ˆÛ—ß˘ ˛˙ î˝Ø ÉÔÛ——Ú Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô
¨Ô ðÛ˛ØçÉ — ˇ ˛¨˝Ö¨Ô Œ˝ˆÛ—ß˘ ˛˙ ØÌ ÙÓÖÓÙì—Û˛

ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ¯Ó——˛˝¨Ú ÛÌÌ—Ó Ø¨˝Û˛ˆÌ˚˝Ì ˚¨Ó É¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô Œ˝ˆÛ—ØÌ ÙÓÛ—
ß˚Ûâ˝˛ ŁÔ Œ˝ˆÛ—ß˘ ˛˙ ØÌÙÓÖÓÙì—Û˛Ó˛Ù—˙Ø ÉÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÖ˝˚¨Ô Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛Û˛Ø
˙¨Ó—Ó´Û¨Ó˝˛˝ÖØ˚ÛÓ˛ÛÕ ÙÔÛ˛˛ —ÉÖ˝˚ˇ˙—¨ÓÌ— Ö˙˛Ù¨Ó˝˛ÉÓ˛Ù—˙ØÓ˛Õ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÌ˚˝¨ Ù¨Ó˝˛

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö
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˚˙˛ ˝ÖÖÛ˛Ø¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÉÔ˝˙—ØÚ ˙É ØÛÉÓ˛Ì˙¨Ó˛˚ ˘ÓÉÓ˛ÕØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É
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ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ó˛Ù—˙Ø ÉÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛É¨˝Ì˚˝¨ Ù¨ÉÌ ÙÓÖÓÙ¯Û¨ ˚¯ÛˆÖ˚˝ˇ¨Ô ÓˇÌÛÙ¨É
˝Ö˙É ÉÛ˛ØÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó É¨ÔÛ¨Ù˝˙—ØÓˇÌÛÙ¨¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ ŁÔ ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÖ˝˚
Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛Ó˛Ù—˙Ø ¨Ô˝É —ÓÉ¨ ØÚˆ¨Ô É¨Û¨ ł ÌÛ˚¨ˇ ˛¨˝Ö ˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨Û—º˙Û—Ó¨ˆÛÉ¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÓ˚ Ø ˝˛¨Ô É¨Û¨ É Ø ðÓÉ¨ ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ¨ÔÛ¨Ø˚ÛÓ˛ØÓ˚ Ù¨—ˆÓ˛¨˝Û¯Û¨ ˚
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Û¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÓ˚ Ø¯Û¨ ˚¯Ûˆßîł ¯ÔÓÙÔÛ˚ ˛˝¨˝¨Ô ˚¯ÓÉ Ì˚˝¨ Ù¨ ØÚˆ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ
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Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛Úˆ¨Ô åºí˘ ˚—Ûˆ
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Û—¨ ˚Û¨Ó˝˛˝Ö—Û˛ØÙ˝˛¨˝˙˚ÉÉÔÛ——Ú ˇÓ˛ÓˇÓ´ Ø¨˝˚ ¨ÛÓ˛˘Ó ¯˝Ö˛Û¨˙˚Û—Ö Û¨˙˚ ÉÛ˛Ø
˚ ¨ÛÓ˛ÛÉˇ˙ÙÔ˝Ö¨Ô Ö˝˚ É¨ ØÛ¨ˇ˝ÉÌÔ ˚ ÛÉÌ˝ÉÉÓÚ— ßÉÓØ Ö˚˝ˇÌ˙˚ —ˆÛ É¨Ô ¨ÓÙ
Ù˝˛ÉÓØ ˚Û¨Ó˝˛É ¨Ô É ÔÓ——ÉÓØ ÉØ ˇÛ˛ØÙÛ˚ Ó˛Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ú ÙÛ˙É ¨Ô ¨˝ÌÉ˝Ó—ÓÉ¨ÔÓ˛
Û˛Ø¨Ô ¯Û¨ ˚˚˙˛˝ÖÖÓÉ˚ÛÌÓØ ì˚˝Ì˝ÉØØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÉÔÛ——˚ ÉÌ Ù¨¨Ô ÛÚ˝˘
Ù˝˛ÉÓØ ˚Û¨Ó˝˛É

óóóø ŒÓÕÔ¨ ˝Ö ¯ÛˆˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ÉÔ˝˙—ØÚ Ì˚˝˘ÓØ ØÖ˝˚Ö˝˝¨ÌÛ¨ÔÉÛ˛Ø˛Û¨˙˚Û—
Ø˚ÛÓ˛ÛÕ ÙÔÛ˛˛ —É Û˛ØÙÔÛ˛˛ —ÚÛ˛ÑÉÉÔ˝˙—ØÚ Ù—˝É Ø¨˝Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛

ÛÉ¨ðÛ˙˚ —ôÓ——ß˚ Û
ó ïÛ˛ˆ˝Ö¨Ô Ì—Û˛Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É¨ÔÛ¨ÛÌÌ—ˆ¨˝¨Ô ðÛ˙˚ —ôÓ——æÛ—— ˆÛ—É˝ÛÌÌ—ˆ¨˝ ÛÉ¨
ðÛ˙˚ —ôÓ—— ì—Û˛ÉÖ˝˚Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÔ˝˙—Ø¨ÛÑ Ó˛¨˝ÛÙÙ˝˙˛¨¨Ô ˜ÓÉ¨Ó˛Õ˛Û¨˙˚Û—
Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛É Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ¨Ô ¨˝Ì˝Õ˚ÛÌÔÓÙÛ—Ö Û¨˙˚ É ˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛ Û˛Ø˛Û¨˙˚Û—Ø˚ÛÓ˛ÛÕ
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¨Ô ÓˇÌÛÙ¨˝ÖÙ ˚¨ÛÓ˛˙É ÉÛ˛ØÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó É¨ÔÛ¨¯˝˙—ØÛØ˘ ˚É —ˆÛÖÖ Ù¨¨Ô É¨˚˙Ù¨˙˚Û—
Ó˛¨ Õ˚Ó¨ˆ˝Ö¨Ô É¨˚ ÛˇÉÛ˛ØÓˇÌÛÓ˚˚ Ù Ó˘Ó˛Õ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ ŁÔ Ô ÛØ¯Û¨ ˚É¨˚ ÛˇÉ
Ì˚˝¨ Ù¨ ØÚˆ åº Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÉ˝ˇ Ó˛ðÛ˙˚ —ôÓ—— Û˚ ¨Ô˝É ¨ÔÛ¨Û˚ Ó˛É¨ Ì—ˆÉ—˝Ì Ø
Û˚ ÛÉ ¯Ó¨ÔÉÔÛ——˝¯ ˚˝ØÓÚ— É˝Ó—É Û˛ØÛ˚ ˛˝¨˝¨Ô ˚¯ÓÉ Ì˚˝¨ Ù¨ Ø

ŒÓ˘ ˚Œ˝ÛØØÛ˛¨Ûø—Û˚Ûç˚ÚÛ˛öÛÙÓ—Ó¨Ó Éì—Û˛ì˝—ÓÙÓ É
Ø¨˝˚ˇØ ¯ ˚É ł˚ÛÓ˛ÛÕ
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Û˚ ÛÉÔÛ——Ú Ø ˘ —˝Ì ØÓ˛Ù˝˝Ì ˚Û¨Ó˝˛¯Ó¨ÔðÛ˛ ø˝˙˛¨ˆÛ˛Ø˝¨Ô ˚ÛÌÌ˚˝Ì˚ÓÛ¨
ÛÕ ˛ÙÓ É

Ú óØ ˛¨ÓÖˆ¨Ô˝É Ì˝˚¨Ó˝˛É˝Ö¨Ô ˝Ì ˛É¨˝˚ˇØ˚ÛÓ˛ÛÕ ¯ÛˆÉ¯ÔÓÙÔÙÛ˛Ú
˚ ¨ÛÓ˛ ØÛ˛Ø¨Ô˝É ¯ÔÓÙÔÉÔ˝˙—ØÚ —ÓˇÓ˛Û¨ ØÛ˛ØÌ˚˝˘ÓØ É˙ÖÖÓÙÓ ˛¨˚ÓÕÔ¨ ˝Ö ¯Ûˆ
˝˚ ÛÉ ˇ ˛¨ÉÖ˝˚¨Ô Ó˚Ù˝˛¨Ó˛˙ ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù
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ì˝—ÓÙˆ ó˛¨Ô ˘ ˛¨˝ÖÓ˛Ù˝˚Ì˝˚Û¨Ó˝˛˝˚Û˛˛ ˜Û¨Ó˝˛ ¨Ô ˚ ÉÌ˝˛ÉÓÚ— Õ ˛˚Û—Ì˙˚Ì˝É
Õ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨ÉÔÛ——
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¯ ¨—Û˛ØÌ˚˝¨ Ù¨Ó˝˛¯Ó¨Ô˙˚ÚÛ˛Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ ŁÔ ì—Û˛ÙÛ——ÉÖ˝˚¨Ô Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛˝Ö˝˘ ˚

ÛÙ˚ É˝Ö¯ ¨—Û˛ØÉ¨Ô˚˝˙ÕÔÛˇ˙—¨ÓÌ— ˝ÚÒ Ù¨Ó˘ ÉÉ¨˚Û¨ ÕˆÛØØ˚ ÉÉÓ˛ÕÖ—˝˝ØÙ˝˛¨˚˝—
Ø˚ÛÓ˛ÛÕ É ˚˘ÓÙ É ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ¨˚ Û¨ˇ ˛¨ Û˛Ø˛Û¨˙˚Û—˚ É˝˙˚Ù É ó¨ÛØØ˚ ÉÉ É¨Ô ÓÉÉ˙ ˝Ö

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Û˛ØÉ˙ÌÌ˝˚¨É¨Ô ˙É ˝ÖˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨ÛÌÌ˚˝ÛÙÔ É¨ÔÛ¨Ó˛Ù˝˚Ì˝˚Û¨ ˛Û¨˙˚Û—
ÉˆÉ¨ ˇÉÖ˝˚¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÛ˛Ø˝¨Ô ˚Ú˛ÖÓÙÓÛ—˙É É

åÓ——ÛÑ ˛´Ó ß˚ Ûì˝—ÓÙÓ É
ì˙Ú—ÓÙöÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÛ˛ØØ ˚˘ÓÙ É — ˇ ˛¨ Ø¨˝˚ˇł˚ÛÓ˛ÛÕ öÛÙÓ—Ó¨Ó É

˛Ù˝˙˚ÛÕ Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ì˚ÛÙ¨ÓÙ É¨ÔÛ¨˚ Ø˙Ù ¨Ô ˛ ØÖ˝˚Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÛ˛
˜¨ ˛ÉÓ˘ É˙ÚÉ˙˚ÖÛÙ É¨˝˚ˇÉ ¯ ˚ÉˆÉ¨ ˇ

ŁÔ ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ˚ Õ˙—Û¨ ÉÉÌ ÙÓÖÓÙ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉØ ¨ ˚ˇÓ˛ Ø¨˝Ú ÓˇÌ˝˚¨Û˛¨¨˝¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ
Û˛Ø˛˝¨˝¨Ô ˚¯ÓÉ Ì˚˝¨ Ù¨ Ø ¨Ô˙É ˛É˙˚Ó˛Õ¨Ô Ó˚Ù˝˛¨Ó˛˙ ØÖ˙˛Ù¨Ó˝˛Ó˛Û˛˝Ì ˛Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛
ÛÉÛ˛ÓˇÌ˝˚¨Û˛¨ÌÛ˚¨˝Ö¨Ô ÙÓ¨ˆÉÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ÉˆÉ¨ ˇ

˛Ù˝˙˚ÛÕ Õ˚˝¯¨ÔÛ˛ØØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÌÛ¨¨ ˚˛É¨ÔÛ¨Û˚ Ù˝ˇÌÛ¨ÓÚ— ¯Ó¨Ô˛Û¨˙˚Û—
Ö Û¨˙˚ ÉÛ˛ØØÓÉÙ˝˙˚ÛÕ ¨Ô Û—¨ ˚Û¨Ó˝˛˝Ö˛Û¨˙˚Û—Ö Û¨˙˚ É Œ —˝ÙÛ¨Ó˝˛˝Ö˛Û¨˙˚Û—
Ø˚ÛÓ˛ÛÕ Ö Û¨˙˚ ÉˇÛˆÚ Ù˝˛ÉÓØ ˚ ØÛÉÛ˛Û—¨ ˚˛Û¨Ó˘ ¨˝˚Ì—ÛÙˇ ˛¨¯Ó¨ÔÛÙ—˝É ØÌÓÌ
ÉˆÉ¨ ˇ

ŁÔ åº˝˘ ˚Û—ˆ´˝˛ ˚ Õ˙—Û¨ ÉÙ ˚¨ÛÓ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÓ˛Ù—˙ØÓ˛Õ—ÓˇÓ¨Ó˛ÕÛ—¨ ˚Û¨Ó˝˛É¨˝¨Ô
¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ ŁÔ ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ó˛Ù—˙Ø ÉÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛É¨ÔÛ¨Û——˝¯ÙÔÛ˛˛ —˚ —˝ÙÛ¨Ó˝˛Û˛Ø
˚ Ù˝˛ÖÓÕ˙˚Û¨Ó˝˛˙˛Ø ˚Ù ˚¨ÛÓ˛ÙÓ˚Ù˙ˇÉ¨Û˛Ù É Û˛Ø¯Ó¨Ô¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆˇÓ¨ÓÕÛ¨Ó˝˛
˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É

˛Ù˝˙˚ÛÕ ˇ ÛÉ˙˚ É¨ÔÛ¨¯Ó——ÓˇÌ˚˝˘ ¨Ô ¸˙Û—Ó¨ˆ˝ÖÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚˚˙˛˝ÖÖØÓÉÙÔÛ˚Õ Ø
Ó˛¨˝—˝ÙÛ—¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ

ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ì˚˝¨ Ù¨É ˜ÓÉ¨Ó˛Õ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛É˝ÖÙ ˚¨ÛÓ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ
ŁÔ ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÓÉÛÙ˝ˇÌ—Óˇ ˛¨¨˝ ˜ÓÉ¨Ó˛ÕÛØ˝Ì¨ ØÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨É¨Û˛ØÛ˚ØÉ
¯ÔÓÙÔ˚ ¸˙Ó˚ ˝˛ÉÓ¨ Ì˝——˙¨Ó˝˛˚ Ø˙Ù¨Ó˝˛Û˛ØÖ—˝¯Ù˝˛¨˚˝—ˇ ÛÉ˙˚ É

ó˛¨Ô ÙÛÉ ˝Ö É¨ÛÚ—ÓÉÔˇ ˛¨˝ÖÛÉÌ ÙÓÛ—Û˚ Û´˝˛ ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô ø
ø˚Ó¨ ˚ÓÛÖ˝˚ É¨ÛÚ—ÓÉÔˇ ˛¨˝ÖÛ˛ØØÌ ÙÓÛ—ß˚ Ûâ˝˛

ŁÔ Ûˇ ˛Øˇ ˛¨ÉØ˝˛˝¨ É¨ÛÚ—ÓÉÔÛÉÌ ÙÓÛ—Û˚ Û´˝˛

ßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˙Õ˛ ø˝Ø Ø Ù¨Ó˝˛ ø ˚ ¸˙Ó˚ É¨ÔÛ¨¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ Ó˛Ú˝—ØÛ˛ØÓ¨Û—ÓÙ Ú ÛÌÌ—Ó Ø¨˝ÛÌ˚˝Ì˝ÉÛ—¨˝˚ ´˝˛ Ì˚˝Ì ˚¨Ó É

ŁÔ Ì˚˝Ì˝É ØÙÔÛ˛Õ ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨ÔÛÌÌ—ÓÙÛÚ— Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö¨Ô ï ¨˚˝ì—Û˛ ŁÔ
¯˚Ó¨¨ ˛¨˜¨˝Ö¨Ô ï ¨˚˝ì—Û˛ÉÔÛ——¨ÛÑ Ì˚ Ù Ø ˛Ù ˝˘ ˚¨Ô ï ¨˚˝ì—Û˛ØÓÛÕ˚Ûˇ¯Ô ˚
ÛÌÌÛ˚ ˛¨Ù˝˛Ö—ÓÙ¨É˝˚Ó˛Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛ÙÓ É ˜ÓÉ¨

Ø ÛÚ˝˘

ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Ø´˝˛ ÙÔÛ˛Õ ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨ÔÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ÛØ˝Ì¨ Ø˚ÖÓ˛ ˇ ˛¨Ì—Û˛É ó˛
¨Ô ˘ ˛¨˝ÖÓ˛Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛ÙÓ ÉÚ ¨¯ ˛¨Ô É Ì—Û˛ÉÛ˛Ø¨Ô ï ¨˚˝ì—Û˛ ¨Ô ï ¨˚˝ì—Û˛Ù˝˛¨˚˝—É

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ø˝ É˛˝¨ÙÔÛ˛Õ ¨Ô ÚÛÉ ´˝˛Ó˛Õ˝ÖÛÌÛ˚Ù — ¯ÔÓÙÔÔÛÉÛ—˚ ÛØˆÚ ˛Ö˝˙˛Ø¨˝
Ú Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨ÔÛ˛ˆÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ˚ ÖÓ˛ ˇ ˛¨Ì—Û˛

ŁÔ ˙É ÉÛ˛ØØ ˛ÉÓ¨ˆ¨ÔÛ¨¯Ó——Ú Û——˝¯ ØÚˆ¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø´˝˛Ó˛ÕÓ˛¨Ô —˝ÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô
Ì˚˝Ì˝É ØÙÔÛ˛Õ ÙÛ˛Ú É ˚˘ Ø¨Ô˚˝˙ÕÔ¨Ô ˝˚Ø ˚—ˆ ˜¨ ˛ÉÓ˝˛˝ÖÑˆ˙˚ÚÛ˛ÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÛ˛Ø
É ˚˘ÓÙ É

ŁÔ ˙É ÉÛ˛ØØ ˛ÉÓ¨Ó É˝ÖØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨Û——˝¯ ØÓ˛¨Ô ´˝˛ Û˚ — ÉÉ˝ÖÛ¨Û˜˝˛¨Ô Ñ ˆ˙˚ÚÛ˛
ÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÛ˛ØÉ ˚˘ÓÙ ÉÛ—˚ ÛØˆÉ ˚˘Ó˛Õ˝˚Ì—Û˛˛ ØÖ˝˚¨Ô ÖÖ Ù¨ ØÛ˚ ÛÉ

ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Ø´˝˛ ÙÔÛ˛Õ ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ÉÓ¨Ó˛Õ˚ ¸˙Ó˚ˇ ˛¨ÉÉ ¨˝˙¨
Ö˝˚¨Ô ÉÌ ÙÓÖÓÙ´˝˛ Ó˛ Æ Û ¨Ô˚˝˙ÕÔ — ß

ß—¨Ô˝˙ÕÔ˛˝¨—ÓÉ¨ ØÓ˛ ø ¨Ô ÉÓ¨Ó˛Õ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÖ˝˚¨Ô åºåÛ¨˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆ
â˝˛ ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ¨˝¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø¯ ˚ ÛØØ˚ ÉÉ ØÛÚ˝˘

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨œì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù — ÕÓÉ—Û¨Ó˘ —ˆ˙ÌØÛ¨ ØÖ˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

ðÛ˛Õ˙ÛÕ ÛØØ ØÉÓ˛Ù ÓÉÓ˛ØÓÙÛ¨ Ø¯Ó¨Ô
˜ÛˇÌ—Ø˝˙Ú— ˙˛Ø ˚—Ó˛ Ø Ú˝—Ø Ó¨Û—ÓÙ¨ˆÌ

ðÛ˛Õ˙ÛÕ Ø — ¨ ØÉÓ˛Ù ÓÉÓ˛ØÓÙÛ¨ Ø¯Ó¨Ô
Ø˝˙Ú— É¨˚ÓÑ ¨Ô˚˝˙ÕÔ ˜ÛˇÌ—

íŒłóîßîø îí ÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝ

ßîíŒłóîßîø ßłłóîıØ øŁóíîØ ŁôŒíçıô Łí
Łô çı î øíł ŁôßŁ ØŁßœðóØôßåßŁ ŒºçßðóŁª
íæ Œðßªâíî ßï îłóîıØ øŁóíîØ

ßîł íöŁôßŁøíł Œ ìßðóîıíŒłóîßîø îí
ßîłØ øŁóíîØ ßîł íöŁôßŁ
øíł ßłíìŁóîıŁô åßŁ ŒºçßðóŁªåßŁ ŒåßªØïßì
ßï îłóîıŁô çı î íæ Œðßªâíî ïßì ßłíìŁóîıß
Ø æ ŒßœóðóŁªøðßçØ ßîłìŒíæółóîıßî öö øŁóæ łßŁ

Łô øóŁªíö çı î łí ØíŒłßóîßØöíððíåØ

Ø Ù¨Ó˝˛ ŁÔ Ø ÖÓ˛Ó¨Ó˝˛˝Öł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ì ˚ˇÓ¨É ¨Ö˝˚¨ÔÓ˛Ø Ù¨Ó˝˛ ˝Ö

¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø Ø Û˛ØÛ˛ ¯Ø ÖÓ˛Ó¨Ó˝˛˝ÖøÓ¨ˆ ˛ÕÓ˛ ˚ÓÉÛØØ Ø

¨Ô ˚ ¨˝ ¨˝Ì˚˝˘ÓØ

ł ÖÓ˛Ó¨Ó˝˛É ßÉ˙É ØÓ˛¨ÔÓÉ—Û˛Ø˙É Ù˝Ø ˙˛— ÉÉ¨Ô Ù˝˛¨ ˜¨˚ ¸˙Ó˚ É˝¨Ô ˚¯ÓÉ
¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ¯˝˚ØÉÛ˛ØÌÔ˚ÛÉ Éˇ Û˛

øÓ¨ˆ ˛ÕÓ˛ ˚ ŁÔ Ì ˚É˝˛Û˙¨Ô˝˚Ó´ ØÚˆ¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚¨˝ÙÛ˚˚ˆ˝˙¨¨Ô
Ø˙¨Ó É˝ÖÙÓ¨ˆ ˛ÕÓ˛ ˚˙˛Ø ˚¨ÔÓÉÙ˝Ø ˝˚¨Ô ÙÓ¨ˆ ˛ÕÓ˛ ˚ÉØ ÉÓÕ˛ É

ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ì ˚ˇÓ¨
Æ ßßßÌ ˚ˇÓ¨Û˙¨Ô˝˚Ó´ Ø˝˚˚ ¸˙Ó˚ ØÚˆ¨Ô í˚ Õ˝˛Ø¨˚˙Ù¨˙˚Û—ØÌ ÙÓÛ—¨ˆø˝Ø Û˛Ø

í˚Õ˝˛í˛ Û˛ØŁ¯˝öÛˇÓ—ˆł¯ ——Ó˛Õø˝Ø Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÚ˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝
Ì ˚ˇÓ¨ÉÖ˝˚

ß î ¯Ú˙Ó—ØÓ˛ÕÉ
œ ßØØÓ¨Ó˝˛Û—É¸˙Û˚ Ö˝˝¨ÛÕ ÛØØ Ø¨˝ÛÚ˙Ó—ØÓ˛Õ
ø œ˙Ó—ØÓ˛ÕØ ˇ˝—Ó¨Ó˝˛
ł ö˝˙˛ØÛ¨Ó˝˛É

øÔÛ˛Õ ˝Ö˝ÙÙ˙ÌÛ˛Ùˆ
ö ı˚ÛØÓ˛Õ öÓ——
ı ØÓ¨ ÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨É

Æ œ íÌ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÌ ˚ˇÓ¨ÉÛ˚ ˛˝¨Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ì ˚ˇÓ¨É ß

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨œì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù — ÕÓÉ—Û¨Ó˘ —ˆ˙ÌØÛ¨ ØÖ˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø ØÚˆÛØØÓ˛ÕÛ

åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ Ó˛Û—ÌÔÛÚ ¨ÓÙÛ—˝˚Ø ˚¨˝¨Ô ŁÛÚ— ¨˝Ì˚˝˘ÓØ ÛÉÖ˝——˝¯É

É¨ÛÚ—ÓÉÔˇ ˛¨Û˛ØðÓÉ¨˝Öí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ É ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ É—ÓÉ¨ ØÓ˛ŁÛÚ—
í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ÉÛ˚ É¨ÛÚ—ÓÉÔ ØÛÉÖ˝——˝¯É

ŁÛÚ— í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ É
í˘̊ —ÛˆłÉÙ˚ÓÌ¨Ó˝˛

åìåÛ ˚̈ÉÓØ ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛
åºåÛ ˚̈º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
åŒåÛ ˚̈Œ É˝˙˚Ù Éø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛

Ø Ù¨Ó˝˛ ŁÔ Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙÛÌ¨Ó˝˛Û˛ØØ Ù¨Ó˝˛É ¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˚ ÛØØ Ø

¨˝¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ¨˝Ì˚˝˘ÓØ

åºåßŁ ŒºçßðóŁªíæ Œðßªâíî

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ì˙˚Ì˝É ŁÔ Ì˙˚Ì˝É ˝Ö¨Ô åºåÛ¨ ˚
º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ÓÉ¨˝Ì˚˝¨ Ù¨¨Ô Ô Û—¨ÔÛ˛ØÉÛÖ ¨ˆ˝Ö¨Ô Ì˙Ú—ÓÙÓ˛Û
ˇÛ˛˛ ˚¨ÔÛ¨Ù˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨ÔÖ Ø ˚Û—Û˛ØÉ¨Û¨ ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É ŁÔ
í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ÓÉÓ˛¨ ˛Ø Ø¨˝Ì˚˝¨ Ù¨Û˛ØÓˇÌ˚˝˘ ¨Ô ÌÔˆÉÓÙÛ—Ó˛¨ Õ˚Ó¨ˆÛ˛Ø
¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÓ˛Û˛ØÛØÒÛÙ ˛¨¨˝˝¨Ô ˚¯ÓÉ ˙˛Ì˚˝¨ Ù¨ Ø¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ
Ù˝˛ÉÓÉ¨Ó˛Õ˝Ö¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝É Ù¨Ó˝˛ Ø ˝Ö¨Ô Ö Ø ˚Û—
ø— Û˛åÛ¨ ˚ßÙ¨ ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ¨ÔÛ¨Û˚ ¨˚ÓÚ˙¨Û˚Ó É¨˝¨Ô˝É ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ Û˛Ø
Ô ÛØ¯Û¨ ˚É¨˚ ÛˇÉ

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ßÌÌ—ÓÙÛÚÓ—Ó¨ˆ ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ
ÛÌÌ—ˆ¨˝Û——Ì˚˝Ì ˚¨ˆ¨˝¯ÔÓÙÔ¨Ô åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ÔÛÉÚ ˛
ÛÌÌ—Ó Ø¨Ô˚˝˙ÕÔ¨Ô ÙÓ¨ˆÉ˚ ´˝˛Ó˛ÕÌ˚˝Ù ÉÉ˝˚¨Ô˚˝˙ÕÔÛ˙¨˝ˇÛ¨ÓÙ˚ ´˝˛Ó˛Õ
˙Ì˝˛Û˛˛ ˜Û¨Ó˝˛

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ Œ —Û¨Ó˝˛ÉÔÓÌ¨˝í¨Ô ˚â˝˛ ÉÛ˛ØØ¨Û¨ Û˛Ø
ö Ø ˚Û—ðÛ¯É åÔ ˛Ù˝˛Ö—ÓÙ¨Ó˛Õ´˝˛Ó˛ÕÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÛÌÌ—ˆ¨˝—Û˛Ø¯Ó¨ÔÓ˛Û åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û Ø ø ¨Ô åºÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÉÔÛ——Ù˝˛¨˚˝—
ø˝˛ÉÓÉ¨ ˛Ùˆ¯Ó¨Ô¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö ø Ø˝ É˛˝¨ ˜ ˇÌ¨¨Ô Ì˚˝Ì ˚¨ˆ
˝¯˛ ˚Ö˚˝ˇÉ¨Û¨ ˝˚Ö Ø ˚Û——Û¯É˝˚˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨œì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù — ÕÓÉ—Û¨Ó˘ —ˆ˙ÌØÛ¨ ØÖ˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ØÓ¨Ó˛ÕŒ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É ó˛ÛØØÓ¨Ó˝˛¨˝¨Ô
Ù˚Ó¨ ˚ÓÛÛ¨ ø ¯Ô ˛Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛ˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛¨˝ÛØØ¨Ô åºí˘ ˚—Ûˆ
â˝˛ ¨˝Û—˝¨ ¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛÛÌÌ—ˆ

ŁÔ É˙ÚÒ Ù¨—˝¨ó˛Ù—˙Ø É
Û ß¯Û¨ ˚¯ÛˆÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝É Ù¨Ó˝˛ Ø ˝Ö¨Ô Ö Ø ˚Û—ø— Û˛

åÛ¨ ˚ßÙ¨ Û¯Û¨ ˚¯Ûˆ¨ÔÛ¨ÓÉÛ¨˚ÓÚ˙¨Û˚ˆ¨˝Û Ø ¯Û¨ ˚¯Ûˆ ˝˚
¨ÔÛ¨ÓÉÛÔ ÛØ¯Û¨ ˚É¨˚ Ûˇ ˝˚

Ú ßÌ˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û ÛÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ ø
Ö˝˚Û¯Û¨ ˚¯ÛˆØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ Û Û˛Ø

ŁÔ É˙ÚÒ Ù¨É Õˇ ˛¨˝Ö¯Û¨ ˚¯Ûˆ Ó¨ˇÛˆÚ ˛Û¨˙˚Û—˝˚Ù˝˛É¨˚˙Ù¨ Ø
Û óÉ˛˝¨Û—˚ ÛØˆÌ˚˝¨ Ù¨ ØÚˆ¨Ô îŒ´˝˛ ˝˚¨Ô åŒ åì˝˚åœ

˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ É
Ú ôÛÉÛØÓÉÙ ˚˛ÛÚ— É¨˚ ÛˇÚ ØÛ˛ØÉÓØ ÚÛ˛ÑÉ
Ù øÛ˚˚Ó É¯Û¨ ˚Û¨— ÛÉ¨ÌÛ˚¨˝Ö¨Ô ˆ Û˚
Ø ì˚˝˘ÓØ ÉÛØ˚ÛÓ˛ÛÕ Ö˙˛Ù¨Ó˝˛Ö˝˚É˙˚ÖÛÙ ˚˙˛˝ÖÖÖ˚˝ˇ—Û˛ØÛ˚ ÛÉ

Ú ˆ˝˛ØÛ˚˝ÛØ¯Ûˆ Û˛Ø
óÖÛÌ˝˛Ø ØÛ˚ Û ÔÛÉÛ˛Ó˛— ¨Û˛Ø˝˙¨— ¨Ø˚ÛÓ˛ÛÕ Ö˙˛Ù¨Ó˝˛

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û
˜Ù Ì¨ÛÉÌ˚˝˘ÓØ ØÓ˛É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛É ˝˚ ¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨

ß˚ ÛÓÉ¨ÔÛ¨Û˚ ÛØ ÌÓÙ¨ Ø˝˛¨Ô ÙÓ¨ˆÉÛØ˝Ì¨ ØåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉ
ïÛÌ
Û ßÉØ ÌÓÙ¨ Ø˝˛¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌ ¨Ô åº

ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÓÉÙ˝ˇÌ˚ÓÉ Ø˝ÖÚ˝¨Ô¨Ô ¯Û¨ ˚¯ÛˆÙÔÛ˛˛ —
¯ÔÓÙÔÖ˝˚Ì˙˚Ì˝É É˝Ö ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˛Ø
ˇ Û˛É¨Ô Û˚ ÛÚ ¨¯ ˛¨Ô ¨˝Ì˝ÖÔÓÕÔÚÛ˛ÑÉ˝˛ ÛÙÔÉÓØ ˝Ö¨Ô
¯Û¨ ˚¯Ûˆ Û˛Ø¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑ ÛÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ Ú ˝˚ Ù
Ú —˝¯

Ú ö˝˚Û¯Û¨ ˚¯ÛˆÓØ ˛¨ÓÖÓ Ø˝˛¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌÛÉÛ
¯Û¨ ˚¯ÛˆÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝É Ù¨Ó˝˛ Ø ˝Ö¨Ô Ö Ø ˚Û—ø— Û˛
åÛ¨ ˚ßÙ¨ ˝˚Û¨˚ÓÚ˙¨Û˚ˆ¨˝É˙ÙÔÛ¯Û¨ ˚¯Ûˆ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑ
ÓÉ Ö ¨Ö˚˝ˇ¨˝Ì˝ÖÔÓÕÔÚÛ˛Ñ Łôœ ö˝˚Ì˙˚Ì˝É É˝Ö ø
¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˛Ø ŁôœÓÉ¨Ô ÔÓÕÔ É¨Ì˝Ó˛¨Û¨¯ÔÓÙÔ¨Ô
˘ ˚¨ÓÙÛ—˚ÓÉ ˝Ö¨Ô ¯Û¨ ˚¯ÛˆÚÛ˛Ñˇ ¨É¨Ô Ô˝˚Ó´˝˛¨Û—Õ˚ÛØ ˝Ö¨Ô
ÛØÒ˝Ó˛Ó˛Õ¨˝Ì˝Õ˚ÛÌÔˆ

Ù ö˝˚¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÓØ ˛¨ÓÖÓ Ø˝˛¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌÛÉ
Ô ÛØ¯Û¨ ˚É¨˚ ÛˇÉ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑÓÉ Ö ¨Ö˚˝ˇ¨Ô
¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÙ ˛¨ ˚—Ó˛

Ø ŁÔ Ì˚˝Ù Ø˙˚ É˙É ØÖ˝˚ˇÛÌÌÓ˛Õ¨Ô É É ¨ÚÛÙÑÉ˝˛¨Ô åÛ¨ ˚
º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌÉÔÛ——Ú ˇ˝˚ ÌÛ˚¨ÓÙ˙—Û˚—ˆØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛Û˛
ÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ ˚˙— ÛØ˝Ì¨ ØÚˆ¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚Ó˛ÛÙÙ˝˚ØÛ˛Ù ¯Ó¨Ô
ø øÓ¨ˆïÛ˛ÛÕ ˚ßØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ Û˛ØŒ˙— ˇÛÑÓ˛Õß˙¨Ô˝˚Ó¨ˆ

Û˛Øì˚˝Ù Ø˙˚ É
ö˝˚Û—˝¨¨ÔÛ¨ÓÉ É¸˙Û˚ Ö ¨Ó˛Û˚ Û˝˚— ÉÉ¯Ó¨ÔÛ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨
ß˚ Û Û—˝˛ ˝˚Ó˛Ù˝ˇÚÓ˛Û¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÛ åŒø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛ß˚ Û ¨ÔÛ¨
Ù˝˛É¨Ó¨˙¨ Éˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ ˝Ö¨Ô —˝¨ ÛÉÌÛ˚¨˝Ö¨Ô ÙÓ¨ˆÉÙ˝˛ÉÓØ ˚Û¨Ó˝˛˝Ö
Û˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ö˝˚ÛØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ì ˚ˇÓ¨˝˚—Û˛Ø˙É ÛÌÌ˚˝˘Û— ¨Ô ÙÓ¨ˆ
ÉÔÛ——Û˙¨˝ˇÛ¨ÓÙÛ——ˆ˚ Ø˙Ù ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑØÓÉ¨Û˛Ù Ø ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛

ÛÚ˝˘ Ì˚˝˘ÓØ Ø

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨œì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù — ÕÓÉ—Û¨Ó˘ —ˆ˙ÌØÛ¨ ØÖ˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

Û ŁÔ —˝¨¯ÛÉÙ˚ Û¨ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝ÛÌ—Û˛˛ Ø˙˛Ó¨Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨
É˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛ ÌÛ˚¨Ó¨Ó˝˛˝˚Ì˚˝Ì ˚¨ˆ—Ó˛ ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛
Ø ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ ø Ó

Ú ç˛— ÉÉÌ˚ Ù—˙Ø ØÚˆ Ø Ú —˝¯ ¨Ô ˚ Ø˙Ù¨Ó˝˛Ó˛É ¨ÚÛÙÑÉÔÛ——
˚ É˙—¨Ó˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÙ˝˛É¨Ó¨˙¨Ó˛Õ ˝Ö¨Ô —˝¨Û˚ Û
Û—˝˛ ˝˚Ó˛Ù˝ˇÚÓ˛Û¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÛ åŒø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛ß˚ Û Û˛Ø

Ù ŁÔ ˛ ¯Ú˝˙˛ØÛ˚ˆÉÔÛ——Ú —˝ÙÛ¨ Ø
ìÛ˚Û—— —¨˝¨Ô ˝˚ÓÕÓ˛Û—Ú˝˙˛ØÛ˚ˆ Ù—˝É ˚¨˝¨Ô ¯Û¨ ˚¯Ûˆ ˝˚
ŁÔ˚˝˙ÕÔ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝ÖÉ ¨ÚÛÙÑÛ˘ ˚ÛÕÓ˛Õ Ø ¨ÚÛÙÑ
Û˘ ˚ÛÕÓ˛ÕÉÔÛ——Ú ÛÙÙ˝ˇÌ—ÓÉÔ ØÚˆ ˜ÌÛ˛ØÓ˛Õ¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÓ˛Û˛˙˛Ø ˘ —˝Ì ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨
ÉÓ¨ Û˛Ø˚ Ø˙ÙÓ˛ÕÓ¨Ó˛Û˛˝¨Ô ˚Û˚ Û˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨

Ø ó˛˛˝ÙÛÉ ÉÔÛ——¨Ô É ¨ÚÛÙÑÚ˝˙˛ØÛ˚ˆÚ —˝ÙÛ¨ Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô
¯Û¨ ˚¯ÛˆÙÔÛ˛˛ —

ßÉÌÛ˚¨˝Ö¨Ô ÙÓ¨ˆÉÙ˝˛ÉÓØ ˚Û¨Ó˝˛˝ÖÛ˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ö˝˚ÛØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨
Ì ˚ˇÓ¨˝˚—Û˛Ø˙É ÛÌÌ˚˝˘Û— ¨Ô ÙÓ¨ˆÉÔÛ—— ˜Ù—˙Ø Ö˚˝ˇ¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û
Û ŁÔ˝É Û˚ ÛÉ¯ÔÓÙÔ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÔÛÉÉÔ˝¯˛¨˝ÔÛ˘ Ú ˛Ø ˘ —˝Ì Ø

Ì˚Ó˝˚¨˝Æ ÖÖ Ù¨Ó˘ ØÛ¨ ˝Ö¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ßò˙˛ ö˝˚
Ì˙˚Ì˝É É˝Ö¨ÔÓÉÉ˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Ø ˘ —˝Ì ØÛ˚ ÛÉÛ˚ ¨Ô˝É ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô
ÌÔˆÉÓÙÛ—Õ˚˝˙˛ØÉ˙˚ÖÛÙ Ö˝˝¨Ì˚Ó˛¨˝ÖÛ— ÕÛ——ˆÙ˝˛É¨˚˙Ù¨ Ø

Ø¨˚˙Ù¨˙˚ Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÛˇÛ˛˙ÖÛÙ¨˙˚ ØØ¯ ——Ó˛Õ ¯Ó¨ÔÛ
Ì ˚ˇÛ˛ ˛¨Ö˝˙˛ØÛ¨Ó˝˛ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨ Ø˝˚ÉÓ¨ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝Û˛
ÛÌÌ˚˝˘ ØÌ ˚ˇÓ¨
ç¨Ó—Ó¨ˆÖÛÙÓ—Ó¨ˆ É˙ÙÔÛÉÛ¨˚Û˛ÉˇÓÉÉÓ˝˛Ì˝— ˙¨Ó—Ó¨ˆ¨˚Û˛ÉˇÓÉÉÓ˝˛
˘Û˙—¨Ú˝˜ ˝˚Ì˙ˇÌÉ¨Û¨Ó˝˛ ¨ — Ù˝ˇˇ˙˛ÓÙÛ¨Ó˝˛¨˝¯ ˚
¨ — Ù˝ˇˇ˙˛ÓÙÛ¨Ó˝˛Ì—Û¨Ö˝˚ˇ ÉÛ¨ ——Ó¨ ØÓÉÔ ÉÓÕ˛˝˚ÚÓ——Ú˝Û˚Ø
ì ˚ˇÛ˛ ˛¨Ø ÙÑ˝˚ÌÛ¨Ó˝¨ÔÛ¨ÓÉÛ¨¨ÛÙÔ Ø¨˝ÛÉ¨˚˙Ù¨˙˚ —ÓÉ¨ ØÓ˛
É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ÛÚ˝˘ ˝˚
ìÛ˘ ØÌÛ˚ÑÓ˛ÕÛ˚ Û É¨˚ ¨ Ø˚Ó˘ ¯Ûˆ ÚÓÑ ÌÛ¨Ô ˝˚Ì Ø É¨˚ÓÛ˛
ÌÛ¨Ô

ö ˛Ù ÉÛ˛Ø—Û˛ØÉÙÛÌÓ˛ÕØ˝˛˝¨ÙÛ˙É Û˛Û˚ Û¨˝Ú Ø ˘ —˝Ì Ø¨˝
¯Û˚˚Û˛¨ ˜Ù—˙ÉÓ˝˛Ö˚˝ˇ¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û ß——˝¨Ô ˚˙É É
Û˛ØÉ¨˚˙Ù¨˙˚ É¨ÔÛ¨¯ ˚ — ÕÛ——ˆ É¨ÛÚ—ÓÉÔ ØÌ˚Ó˝˚¨˝Æ ÖÖ Ù¨Ó˘ ØÛ¨
˝Ö¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ßò˙˛ Ú˙¨¨ÔÛ¨Ø˝˛˝¨Ù˝ˇÌ—ˆ¯Ó¨Ô¨Ô
Û——˝¯ Ø˙É ÉÛ˛ØÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉ˝Ö¨Ô åºí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ Û˚ É˙ÚÒ Ù¨¨˝
ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ ø ð ÕÛ—î˝˛Ù˝˛Ö˝˚ˇÓ˛ÕØÓ¨˙Û¨Ó˝˛É Û˛Ø

Ú ß˛ˆ—Û˛Ø¨ÔÛ¨ÓÉÓ˛Ù—˙Ø ØÓ˛Û
åìåÛ¨ ˚ÉÓØ ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛Û˚ ÛÛÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ ø
åœå ¨—Û˛Øœ˙ÖÖ ˚Û˚ ÛÛÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ ø ˝˚
åŒåÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù Éø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛Û˚ ÛÛÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ ø

åÔ ˚ Û˛ ˜ÓÉ¨Ó˛ÕØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨˙˛Ø ˚É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Û ˝˚ ÛÚ˝˘ ˝˚
Û˛ ˜ÓÉ¨Ó˛ÕØ ˘ —˝Ì ØÉ¨˚ ¨˝˚É˝˙˛Ø¯Û——ÌÔˆÉÓÙÛ——ˆÓÉ˝—Û¨ ÉÛÌ˝˚¨Ó˝˛˝Ö
¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û ÛÉÌÛ˚¨˝Ö¨Ô ÙÓ¨ˆÉÙ˝˛ÉÓØ ˚Û¨Ó˝˛˝ÖÛ˛
ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ö˝˚ÛØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ì ˚ˇÓ¨˝˚—Û˛Ø˙É ÛÌÌ˚˝˘Û— ¨Ô ÙÓ¨ˆÉÔÛ——

˜Ù—˙Ø ¨ÔÛ¨ÓÉ˝—Û¨ ØÌ˝˚¨Ó˝˛Ö˚˝ˇ¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ì ˚ˇÓ¨¨ ØÛ˛Øì˚˝ÔÓÚÓ¨ ØçÉ É çÉ ÉÛ˚
Ì ˚ˇÓ¨¨ Ø˝˚Ì˚˝ÔÓÚÓ¨ Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ÚÛÉ Ø˝˛

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨œì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù — ÕÓÉ—Û¨Ó˘ —ˆ˙ÌØÛ¨ ØÖ˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

¯Ô ¨Ô ˚¨Ô ˆ˝ÙÙ˙˚˝˙¨ÉÓØ ˝˚¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÛÉÖ˝——˝¯É
çÉ Éì ˚ˇÓ¨¨ Øí˙¨ÉÓØ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û
Û ŁÔ ˙É ÉÌ ˚ˇÓ¨¨ Ø˝˛Ì˝˚¨Ó˝˛É˝ÖÛ—˝¨—˝ÙÛ¨ Ø˝˙¨ÉÓØ ˝Ö¨Ô åº

ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÛ˚ ¨Ô ÉÛˇ ÛÉ¨Ô˝É ˝¨Ô ˚¯ÓÉ Ì ˚ˇÓ¨¨ Ø˝˛
¨ÔÛ¨—˝¨¯Ó¨Ô˝˙¨Ù˝˛ÉÓØ ˚Û¨Ó˝˛˝Ö¨Ô åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆ
â˝˛ Û˛Ø

Ú ì˚Ó˝˚¨˝ÓÉÉ˙Û˛Ù ˝ÖÛØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ì ˚ˇÓ¨ ¨Ô ÙÓ¨ˆÉÔÛ——˘ ˚ÓÖˆ¨ÔÛ¨
¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÉ ¨ÚÛÙÑÔÛÉÚ ˛ÛÙÙ˙˚Û¨ —ˆ
Ø ˇÛ˚ÙÛ¨ ØÚˆÛÌ˚˝ˇÓ˛ ˛¨Û˛ØÙ˝˛¨Ó˛˙˝˙ÉÌ˚˝¨ Ù¨Ó˘ Ö Û¨˙˚
Ó˛ØÓÙÛ¨Ó˛ÕÛî˝łÓÉ¨˙˚ÚÛ˛Ù ß˚ Û î˝ÉÓ¨ Ì˚ ÌÛ˚Û¨Ó˝˛ Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ
Ú˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛˚ ˇ˝˘Û— ˇÛˆ¨ÛÑ Ì—ÛÙ ¯Ó¨ÔÓ˛ Ö ¨
˝Ö¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û ˙˛¨Ó—É˙ÙÔ˘ ˚ÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ÔÛÉÚ ˛
Ì˚˝˘ÓØ Ø

çÉ Éì ˚ˇÓ¨¨ ØåÓ¨ÔÓ˛ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÉ Ø˙ÚÒ Ù¨¨˝Û˛ˆ
ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ì ˚ˇÓ¨É ¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ˙É ÉÛ˚ ¨Ô ˝˛—ˆ˙É É
Ì ˚ˇÓ¨¨ Ø˝˙¨˚ÓÕÔ¨¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û
Û æ Õ ¨Û¨Ó˝˛ì—Û˛¨Ó˛ÕÛ˛ØïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨

ì—Û˛¨Ó˛ÕÉ˝ÖÌ—Û˛¨ÉÛ˛Ø˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛Ì˚˝˘ÓØ Ø¨Ô ˆÛ˚ ˛˝¨
ó˛˘ÛÉÓ˘ î˝˛îÛ¨Ó˘ ì—Û˛¨ÉÌ ÙÓ ÉÛÉØ ÖÓ˛ ØÓ˛ ø
ł ÖÓ˛Ó¨Ó˝˛É Û˛Ø
ï˝¯Ó˛Õ ˚ Ì—ÛÙÓ˛ÕÛ˛ØÌ˚˙˛Ó˛Õ˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÓ˛—Û¯˛Û˛Ø
ÕÛ˚Ø ˛—Û˛ØÉÙÛÌ ØÛ˚ ÛÉ ˜ÓÉ¨Ó˛ÕÛÉ˝ÖÆ ÖÖ Ù¨Ó˘ ØÛ¨ ˝Ö¨ÔÓÉ
˝˚ØÓ˛Û˛Ù ßò˙˛

ŁÔ ˙É ˝Ö˛Û¨Ó˘ ˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛Ó˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÓÉ
Ì˚ Ö ˚˚ Ø Ó˛˝˚Ø ˚¨˝˚ Ø˙Ù ¨Ô ˛ Ø¨˝ÛÌÌ—ˆ¯Û¨ ˚ Ô ˚ÚÓÙÓØ É
Ì É¨ÓÙÓØ ÉÛ˛ØÖ ˚¨Ó—Ó´ ˚É

Ú Œ ˇ˝˘Û—˝Öì—Û˛¨ÉÛ˛Øæ Õ ¨Û¨Ó˝˛
í¨Ô ˚¨ÔÛ˛ÛÉÌ ˚ˇÓ¨¨ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝ ø Û ˝˚
ÛÌÌ˚˝˘ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝ ø ˝˚ ø ˚ ˇ˝˘Û—
˝ÖÌ—Û˛¨ÉÛ˛Ø˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛ÉÔÛ——Ú —ÓˇÓ¨ Ø¨˝¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
Û Œ ˇ˝˘Û—˝Öó˛˘ÛÉÓ˘ î˝˛îÛ¨Ó˘ Ì—Û˛¨ÉÌ ÙÓ É
Ú ßÌ˙Ú—ÓÙ ˛¨Ó¨ˆÉ˚ ˇ˝˘Û—˝ÖÌ—Û˛¨É˝˚˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛Ö˚˝ˇ

Ì˙Ú—ÓÙ—ˆ˝¯˛ ØÌ˚˝Ì ˚¨ˆÚˆˇ ÙÔÛ˛ÓÙÛ—˝˚ˇÛ˛˙Û—
ˇ Û˛É¯Ó¨ÔÓ˛ÛÉ¨˚ÓÌ˛˝¨¨˝ ˜Ù Ø Ö ¨Ó˛¯ÓØ¨Ô
¯Ô ˚ ¨ÔÛ¨Ì˚˝Ì ˚¨ˆÛÚ˙¨ÉÌ˚Ó˘Û¨ Ì˚˝Ì ˚¨ˆ¨ÔÛ¨ÓÉ˛˝¨
¯Ó¨ÔÓ˛Û åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û

Ù Œ ˇ˝˘Û—˝ÖÌ—Û˛¨É˝˚˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛¨ÔÛ¨¨Ô ÙÓ¨ˆÖÓ˚
ˇÛ˚ÉÔÛ—ÔÛÉØ Ù—Û˚ ØÌ˝É ÉÛÌ˝¨ ˛¨ÓÛ—ÖÓ˚ ÔÛ´Û˚Ø¨˝

˜ÓÉ¨Ó˛ÕÉ¨˚˙Ù¨˙˚ É å˚Ó¨¨ ˛Ø˝Ù˙ˇ ˛¨Û¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ÖÓ˚
ˇÛ˚ÉÔÛ—ÉØ Ù—Û˚Û¨Ó˝˛ Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÛØ ÉÙ˚ÓÌ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô
—˝ÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô É¨˚˙Ù¨˙˚ Û˛Ø¨Ô —˝ÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô Ì—Û˛¨É
˝˚˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛¨˝Ú ˚ ˇ˝˘ Ø ÉÔÛ——Ú Ì˚˝˘ÓØ Ø¨˝¨Ô
Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚Ì˚Ó˝˚¨˝¨Ô ˚ ˇ˝˘Û— ŁÔ ˚ ˇ˝˘Û—
ÉÔÛ——Ú —ÓˇÓ¨ Ø¨˝¨Ô ˜¨ ˛¨ÉÌ ÙÓÖÓ ØÚˆ¨Ô ÖÓ˚
ˇÛ˚ÉÔÛ—ÉØ Ù—Û˚Û¨Ó˝˛ Û˛Ø

Ø Œ ˇ˝˘Û—˝ÖÔÛ´Û˚Ø˝˙É¨˚ É ˝˚˚ ˇ˝˘Û—˝Ö¨˚ É¨ÔÛ¨
Ù˚ Û¨ Û˛˙˛ÉÛÖ Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛Ø˙ ¨˝Ì˚˝˜ÓˇÓ¨ˆ¨˝ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ
É¨˚˙Ù¨˙˚ É Ì˚˝Ì˝É ØÙ˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛ ˝˚Ó˛¨ ˚Ö ˚ ˛Ù ¯Ó¨Ô
˙¨Ó—Ó¨ˆÉ ˚˘ÓÙ É˝˚Ì Ø É¨˚ÓÛ˛˝˚˘ ÔÓÙ˙—Û˚ÉÛÖ ¨ˆ É˝—˝˛Õ
ÛÉÌ˚Ó˝˚¨˝˚ ˇ˝˘Û—¨Ô Ì˚˝Ì ˚¨ˆ˝¯˛ ˚ÓÉÛÚ— ¨˝
Ì˚˝Ø˙Ù ˙Ì˝˛˚ ¸˙ É¨Û¯˚Ó¨¨ ˛ ˘Û—˙Û¨Ó˝˛˝ÖÛ˛ˆ¨˚

í˚ØÓ˛Û˛Ù
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Ì˚˝Ì˝É ØÖ˝˚˚ ˇ˝˘Û—Ì˚ ÌÛ˚ ØÚˆÛÙ ˚¨ÓÖÓ ØÛ˚Ú˝˚ÓÉ¨
Ø Ù—Û˚Ó˛Õ¨Ô ¨˚ É ¨˝Ú ÔÛ´Û˚Ø˝˙É˝˚Ù˚ Û¨Ó˛ÕÛ˛
˙˛ÉÛÖ Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛Û˛Ø˚ Ù˝ˇˇ ˛ØÓ˛Õ˚ ˇ˝˘Û—

ß˚ ÛÉ˝ÖÚÛ˚ É˝Ó— ˜ÓÉ¨Ó˛ÕÛÉÛ˚ É˙—¨˝ÖÌ—Û˛¨˝˚˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛
˚ ˇ˝˘Û—ÉÔÛ——Ú
Û ì˚˝¨ Ù¨ Ø˝˚Ù˝˘ ˚ ØÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ

ø
Ú Œ Ì—Û˛¨ ØÛÉÉ˝˝˛ÛÉÌ˚ÛÙ¨ÓÙÛÚ— Ú˙¨˛˝—Û¨ ˚¨ÔÛ˛

ïÛ˚ÙÔ ˝Ö¨Ô ÙÛ— ˛ØÛ˚ˆ Û˚Ö˝——˝¯Ó˛ÕØÓÉ¨˙˚ÚÛ˛Ù
Û˛Ø

Ù óÖ˛˝¨˚ Ì—Û˛¨ Ø¯Ó¨ÔÓ˛ ØÛˆÉ˝ÖØÓÉ¨˙˚ÚÛ˛Ù Û˚ ÛÉ˝Ö
ÚÛ˚ É˝Ó—ÉÔÛ——Ú ˇ˙—ÙÔ ØÛ˛ØÉ Ø Ø¯Ó¨ÔÉ¨˚Û¯ˇ˙—ÙÔ
Û˛Ø˛Û¨Ó˘ É ØÖ˝˚¨ ˇÌ˝˚Û˚ˆÉ¨ÛÚÓ—Ó´Û¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÓ˛
ØÛˆÉ˝ÖØÓÉ¨˙˚ÚÛ˛Ù

Ù ïÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù Œ ÌÛÓ˚Û˛ØŒ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛ßÙ¨Ó˘Ó¨Ó É
Œ ˇ˝˘Û—˝Ö˚ Ö˙É
Œ ˇ˝˘Û—˝ÖÖÓ——Ó˛˚ ÉÌ˝˛É ¨˝Û¯˚Ó¨¨ ˛Ø ¨ ˚ˇÓ˛Û¨Ó˝˛Ö˚˝ˇÛ
˚ Õ˙—Û¨Ó˛ÕÛÕ ˛Ùˆ¨ÔÛ¨¨Ô ÖÓ——ÓÉÓ˛˘Ó˝—Û¨Ó˝˛˝Ö—˝ÙÛ— É¨Û¨ ˝˚
Ö Ø ˚Û—˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É
ïÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˚ ÌÛÓ˚Û˛Ø˚ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÉ¨˚ ¨É Ú˚ÓØÕ É
Ø˚Ó˘ ¯ÛˆÉ ÌÛ˚ÑÓ˛ÕÛ˚ ÛÉÛ˛ØÌÛ¨Ô¯ÛˆÉ Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ Ú˙¨˛˝¨
—ÓˇÓ¨ Ø¨˝ É¯ ÌÓ˛Õ É¨˚ÓÌÓ˛Õ É Û—Ó˛Õ Û˛Ø˚ É˙˚ÖÛÙÓ˛Õ
Ì˚˝˘ÓØ ØÉ˙ÙÔÛÙ¨Ó˘Ó¨ˆÓÉ˛˝¨ÛÌÛ˚¨˝ÖÛÚ˚˝ÛØ ˚Ì˚˝Ò Ù¨Ö˝˚
¯ÔÓÙÔÛØØÓ¨Ó˝˛Û—Ó˛Ù˙˚ÉÓ˝˛Ó˛¨˝¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÓÉ
Ì˚˝Ì˝É Ø
øÔÛ˛˛ —ˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù Ì˚ÛÙ¨ÓÙ É Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õˇ˝¯Ó˛ÕÛ˛Ø
É ØÓˇ ˛¨˚ ˇ˝˘Û—˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ¨˝ˇÛÓ˛¨ÛÓ˛É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚
Ù˝˛˘ ˆÛ˛Ù Û˛ØÖ—˝˝ØÙ˝˛¨˚˝—ÙÛÌÛÙÓ¨ˆ˝˚¨˝Ì˚˝¨ Ù¨¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆ ÛÉ˚ ¸˙Ó˚ ØÚˆ—˝ÙÛ—Ì˝—ÓÙÓ É —˝ÙÛ— É¨Û¨ Û˛ØÖ Ø ˚Û—
˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É Û˛ØÓ˛¨ ˚Õ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨Û—ÛÕ˚ ˇ ˛¨É
ïÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˚ ÌÛÓ˚ Û˛Ø˚ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝Ö˙¨Ó—Ó¨ˆÖÛÙÓ—Ó¨Ó É
É˙ÙÔÛÉ¯ÛÉ¨ ¯Û¨ ˚Û˛ØÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ÌÓÌ É Ù˙—˘ ˚¨É — Ù¨˚ÓÙÛ—
¨˚Û˛ÉˇÓÉÉÓ˝˛—Ó˛ É Û˛Ø¨ — ˘ÓÉÓ˝˛Û˛ØÙÛÚ— ÉˆÉ¨ ˇÉ
Ì˚˝˘ÓØ ØÉ˙ÙÔÛÙ¨Ó˘Ó¨ˆÓÉ˛˝¨ÛÌÛ˚¨˝ÖÛÚ˚˝ÛØ ˚Ì˚˝Ò Ù¨Ö˝˚
¯ÔÓÙÔÛØØÓ¨Ó˝˛Û—Ó˛Ù˙˚ÉÓ˝˛Ó˛¨˝¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÓÉ
Ì˚˝Ì˝É Ø Û˛Ø
ïÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˚ ÌÛÓ˚ Û˛Ø˚ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÛÖ ˛Ù ¨ÔÛ¨¯ÛÉ
— ÕÛ——ˆ É¨ÛÚ—ÓÉÔ ØÌ˚Ó˝˚¨˝ ¨Ô ÖÖ Ù¨Ó˘ ØÛ¨ ˝Ö¨ÔÓÉ
˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ì˚˝˘ÓØ Ø¨ÔÛ¨Ö˝˚Û˛ˆ˚ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Ó¨˝ÙÙ˙˚ÉÓ˛
¨Ô ÉÛˇ —˝ÙÛ¨Ó˝˛Û˛Ø¨˝¨Ô ÉÛˇ ØÓˇ ˛ÉÓ˝˛ÉÛÉ¨Ô Ì˚

˜ÓÉ¨Ó˛ÕÖ ˛Ù
Ø ˇ ˚Õ ˛ÙˆßÙ¨Ó˘Ó¨Ó É

ˇ ˚Õ ˛Ùˆ˚ ÌÛÓ˚˝Ö˙¨Ó—Ó¨ˆÖÛÙÓ—Ó¨Ó É É˙ÙÔÛÉ¯ÛÉ¨ ¯Û¨ ˚Û˛Ø
É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ÌÓÌ É — Ù¨˚ÓÙÛ—¨˚Û˛ÉˇÓÉÉÓ˝˛—Ó˛ É Û˛Ø¨ — ˘ÓÉÓ˝˛
Û˛ØÙÛÚ— ÉˆÉ¨ ˇÉ Û˛Ø¨˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ÖÛÙÓ—Ó¨Ó É É˙ÙÔÛÉ
˚˝ÛØ¯ÛˆÉ Ú˚ÓØÕ É ÚÓÑ ¯ÛˆÉÛ˛ØÌÛ¨Ô¯ÛˆÉ ÖÛÓ—Ó˛ÕÉ—˝Ì É˝˚
˚˝ØÓ˛ÕÙÔÛ˛˛ —ÚÛ˛ÑÉ˝˚ÙÔÛ˛˛ —Ú ØÉ Ì˚˝˘ÓØ Ø¨Ô ÙÓ¨ˆ
˛ÕÓ˛ ˚ÔÛÉØ Ù—Û˚ ØÓ˛¯˚Ó¨Ó˛Õ¨ÔÛ¨

Û óˇˇ ØÓÛ¨ ˚ ÌÛÓ˚ÓÉ˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ¨˝Û˘ ˚¨Û˛ÓˇˇÓ˛ ˛¨
¨Ô˚ Û¨¨˝¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ ¨Ô ˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨ Ì˙Ú—ÓÙÔ Û—¨Ô
Ì˙Ú—ÓÙÉÛÖ ¨ˆ ˝˚¨Ô É¨˚˙Ù¨˙˚Û—Ó˛¨ Õ˚Ó¨ˆ˝Ö¨Ô ˙¨Ó—Ó¨ˆ
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ÖÛÙÓ—Ó¨Ó É ¨˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ÖÛÙÓ—Ó¨Ó É É¨˚ ÛˇÙÔÛ˛˛ —ÚÛ˛ÑÉ
˝˚É¨˚ ÛˇÙÔÛ˛˛ —Ú ØÉ ˝˚É¨˚˙Ù¨˙˚Û—Ó˛¨ Õ˚Ó¨ˆ˝Ö
ÛØÒÛÙ ˛¨É¨˚˙Ù¨˙˚ É Û˛Ø

Ú ŁÔ ˇ ¨Ô˝Ø˝Ö˚ ÌÛÓ˚¯Ó——ˇÓ˛ÓˇÓ´ ÓˇÌÛÙ¨É¨˝¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆÛ˛ØÛ˛ˆ ˇ ˚Õ ˛Ùˆ˚ ÌÛÓ˚É˚ É˙—¨Ó˛ÕÓ˛ÚÛ˚ É˝Ó—
Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛É¯Ó——Ù˝ˇÌ—ˆ¯Ó¨Ô ø Ú

ˇ ˚Õ ˛Ùˆ˚ ÉÌ˝˛É ¨˝ÉÌÓ——É˝ÖˇÛ¨ ˚ÓÛ—É¨ÔÛ¨¨Ô˚ Û¨ ˛¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆ
öÓ˚ É˙ÌÌ˚ ÉÉÓ˝˛Û˛Øˇ ØÓÙÛ— ˇ ˚Õ ˛Ùˆ˚ ÉÌ˝˛É
˝Ì ˚Û¨Ó˝˛É

ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Û˛ØïÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˝Öæ Õ ¨Û¨ ØØ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨öÛÙÓ—Ó¨Ó É Ø¯Û— É ÖÓ—¨ ˚É¨˚ÓÌÉ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨ Ø¯ ¨—Û˛ØÉ
Û˛Ø˝¨Ô ˚˘ Õ ¨Û¨ ØÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ˇÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÖ˝˚Ì˝——˙¨Ó˝˛
˚ Ø˙Ù¨Ó˝˛˝˚Ö—˝¯Ù˝˛¨˚˝—Û˚ Ì ˚ˇÓ¨¨ ØÓÖ˝¨Ô ˚¯ÓÉ ÛÌÌ˚˝˘ Ø
¨Ô˚˝˙ÕÔ¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ Ó˛ÛÙÙ˝˚ØÛ˛Ù
¯Ó¨Ô¨Ô Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ïÛ˛˙Û—ÛØ˝Ì¨ ØÚˆ
ÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ ˝˚Ø ˚˝Ö¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚

Ö ì˙Ú—ÓÙóˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨ì˚˝Ò Ù¨É ö˝˚Ì˙˚Ì˝É É˝Ö¨ÔÓÉÉ˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Ö
ÛÌ˙Ú—ÓÙÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨Ì˚˝Ò Ù¨ÓÉØ ÖÓ˛ ØÛÉÛ˛ˆÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨¯ÔÓÙÔ
˙Ì˝˛Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Û˛ØÛÙÙ Ì¨Û˛Ù ÚˆÛÌ˙Ú—ÓÙ ˛¨Ó¨ˆÉÔÛ——Ú Ù˝ˇ
¨Ô ˛¨Ó¨ˆÉ˚ ÉÌ˝˛ÉÓÚÓ—Ó¨ˆ¨˝ˇÛÓ˛¨ÛÓ˛ ˚ ÌÛÓ˚˝˚˚ Ì—ÛÙ ì˙Ú—ÓÙ
ÓˇÌ˚˝˘ˇ ˛¨Ó˛Ù—˙Ø É Ú˙¨ÓÉ˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝ —˝ÙÛ—ÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨É˝˚
˝¨Ô ˚É¨˚˙Ù¨˙˚ É˝˚ÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÙ˝˛É¨˚˙Ù¨ Ø˙Ì˝˛˝˚˙˛Ø ˚Ì˙Ú—ÓÙ˝˚
Ì˚Ó˘Û¨ Ì˚˝Ì ˚¨ˆ ì˚˝˘ÓØ Ø¨Ô ÙÓ¨ˆÔÛÉ˝˛ÖÓ— ¨Ô Ù ˚¨ÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛
Ø ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ Ö Ú —˝¯ ¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÌ˙Ú—ÓÙÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨Ì˚˝Ò Ù¨É
Û˚ Ì ˚ˇÓ¨¨ Ø

ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÛÌ˙Ú—ÓÙ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨Ì˚˝Ò Ù¨
¨ÔÛ¨ÓÉÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÓ˛Û˛ÛÌÌ˚˝˘ ØÙÓ¨ˆÌ—Û˛ Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÚ˙¨˛˝¨
—ÓˇÓ¨ Ø¨˝¨Ô ˚ ÌÛÓ˚˝˚˚ ÔÛÚÓ—Ó¨Û¨Ó˝˛˝ÖÉ¨˚ ÛˇÙÔÛ˛˛ —ÉÛ˛Ø
ÚÛ˛ÑÉ Ó˛É¨Û——Û¨Ó˝˛˝ÖÛ ˚Û¨Ó˝˛Ö Û¨˙˚ É Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝Ö
ÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÖ˝˚˚ ˇ˝˘Ó˛ÕÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ì˝——˙¨Û˛¨É Ì—Û˛¨Ó˛ÕÉÖ˝˚
ÓˇÌ˚˝˘Ó˛ÕÌ˝——˙¨Û˛¨ÖÓ—¨˚Û¨Ó˝˛ ÙÔÛ˛˛ —ÉÔÛØÓ˛Õ ˝˚ ˚˝ÉÓ˝˛
Ù˝˛¨˚˝—
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝˚ÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨˝ÖÌÛ˚ÑÉ ˚ Ù˚ Û¨Ó˝˛ÖÛÙÓ—Ó¨Ó É
˝Ì ˛ÉÌÛÙ Û˛ØÔÛÚÓ¨Û¨ ˛ÔÛ˛Ù ˇ ˛¨É Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÚ˙¨˛˝¨
—ÓˇÓ¨ Ø¨˝Ö˝˝¨ÌÛ¨ÔÉ ÚÓÑ ÌÛ¨ÔÉ Ì Ø É¨˚ÓÛ˛Û˛ØÚÓÑ Ú˚ÓØÕ É
ÉÓ¨ Ö˙˚˛Ó¨˙˚ Ú˝Û˚Ø¯Û—ÑÉ ÑÓ˝ÉÑÉ ÉÓÕ˛É Ì—Û˛¨Ó˛Õ˝Ö˛Û¨Ó˘
ÉÌ ÙÓ É ÔˆØ˚˝—˝ÕˆÛ˛Ø—Û˛ØÉÙÛÌ ˚ É¨˝˚Û¨Ó˝˛ Û˛ØÚÛ˚˚Ó ˚É
Ö˝˚ÉÌ ÙÓ ÉÙ˝˛¨ÛÓ˛ˇ ˛¨
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÌ˙Ú—ÓÙÓ˛Ö˚ÛÉ¨˚˙Ù¨˙˚ Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÚ˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø
¨˝É¨˚ ¨É Ú˚ÓØÕ É ÉÓØ ¯Û—ÑÉ É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ÖÛÙÓ—Ó¨Ó É Û˛Ø˝¨Ô ˚
Ì˙Ú—ÓÙ˙¨Ó—Ó¨Ó ÉÌ˚˝˘ÓØ Ø
Û ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛¯Ó——¨ÛÑ Ì—ÛÙ ¯Ó¨ÔÓ˛Û˛ ˜ÓÉ¨Ó˛ÕÌ˙Ú—ÓÙ

¯Ûˆ ˝˚Û¨¨Ô —˝ÙÛ¨Ó˝˛ÉÔ˝¯˛Ó˛ÛÌ—Û˛ÛØ˝Ì¨ ØÚˆ¨Ô
ÙÓ¨ˆ˝˚Û˛˝¨Ô ˚Ì˙Ú—ÓÙ ˛¨Ó¨ˆÌ˚Ó˝˚¨˝Æ ÖÖ Ù¨Ó˘ ØÛ¨ ˝Ö
¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ßò˙˛

Ú ŁÔ Ì˙Ú—ÓÙÖÛÙÓ—Ó¨ˆÓÉÛ¯Û¨ ˚Ø Ì ˛Ø ˛¨É¨˚˙Ù¨˙˚ ˝˚˙É
É˙ÙÔÛÉÛÚ˝Û¨˚ÛˇÌ Ø˝ÙÑ Ú˚ÓØÕ ˝˚Û˛ÛÙÙ ÉÉ¯Ûˆ¨˝
É˙ÙÔÛÉ¨˚˙Ù¨˙˚ ˝˚˙É ¯ÔÓÙÔÚˆÓ¨É˛Û¨˙˚ ÙÛ˛˛˝¨Ú
—˝ÙÛ¨ ØÛ˛ˆ¯Ô ˚ ˜Ù Ì¨¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨
ß˚ Û ˝˚
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Ù ŁÔ ÖÛÙÓ—Ó¨ˆÓÉÓ˛¨ ˛Ø Ø¨˝Ì˚˝˘ÓØ ÉÛÖ Ì˙Ú—ÓÙÛÙÙ ÉÉ¨˝
¨Ô ¯Û¨ ˚¯ÛˆÖ˝˚¨Ô Ì˙˚Ì˝É É˝ÖÌ˙Ú—ÓÙ Ø˙ÙÛ¨Ó˝˛˝˚¨˝
Ì˚˝˘ÓØ Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ¯Û¨ ˚¯ÛˆÚˆˇÛ˛ÛÕÓ˛ÕÛÙÙ ÉÉ

ö˝˚Û˛ˆÌ˙Ú—ÓÙÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨Ì˚˝Ò Ù¨Û˙¨Ô˝˚Ó´ ØÚˆ Ö ¨Ô
ÙÓ¨ˆÉÔÛ——ÔÛ˘ ˝˛ÖÓ— Ö˝˚ÙÓ¨ˆÌ˚˝Ò Ù¨ÉÛÙ ˚¨ÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛Ö˚˝ˇ¨Ô
ÙÓ¨ˆ ˛ÕÓ˛ ˚ Û˛ØÖ˝˚˝¨Ô ˚Ì˙Ú—ÓÙ ˛¨Ó¨Ó ÉÛÙ ˚¨ÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛Ö˚˝ˇ
Û—ÓÙ ˛É ØÙÓ˘Ó— ˛ÕÓ˛ ˚¯Ó¨ÔÛ˙¨Ô˝˚Ó¨ˆ¨˝˚ Ì˚ É ˛¨¨Ô Ì˙Ú—ÓÙ

˛¨Ó¨ˆ ¨ÔÛ¨Û——˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ¯ ˚ ÛØØ˚ ÉÉ ØÓ˛¨Ô Ì˚˝Ò Ù¨É
Ø ÉÓÕ˛
Û ì ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ ˇÛ¨ ˚ÓÛ—ÉÔÛ˘ Ú ˛Ù˝˛ÉÓØ ˚ ØÖ˝˚Û——

ÌÛ¨Ô¯ÛˆÉ ÚÓÑ ¯ÛˆÉ Ø˚Ó˘ ¯ÛˆÉÛ˛ØÌÛ˚ÑÓ˛ÕÛ˚ ÛÉ¯Ô ˚
¯ ——Ø˚ÛÓ˛Ó˛ÕÉ˝Ó—ÉÛ˚ Ì˚ É ˛¨ÛÉØ ÖÓ˛ ØÚˆ¨Ô
˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É˝Ö¨Ô Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ïÛ˛˙Û—
ÛØ˝Ì¨ ØÚˆÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ ˚˙— ˝Ö¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚ÛÉ
Û˙¨Ô˝˚Ó´ ØÚˆ ø Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨
ïÛ˛˙Û—

Ú ßÌÌ—ÓÙÛÚ— É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨É¨Û˛ØÛ˚ØÉ
Ù˝˛¨ÛÓ˛ ØÓ˛ ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˛Ø ˚˝ÉÓ˝˛
Ù˝˛¨˚˝—˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÙ˝˛¨ÛÓ˛ ØÓ˛ ø Û˛Ø ø

¨Ô˚˝˙ÕÔ ø Û˚ ˇ ¨
Ù ö˝˚Û˚ ÛÉ—˝ÙÛ¨ Ø˝˙¨ÉÓØ ¨Ô Ö˝˝¨Ì˚Ó˛¨˝ÖÙ˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛

˚ —Û¨ ØÓˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ É
Ø˝Ó—Ì ˚ˇ ÛÚÓ—Ó¨ˆ˚Û¨ ÉÛ˛ØÉÔ ¨ Ö—˝¯Ø˚ÛÓ˛ÛÕ
ÌÛ¨¨ ˚˛ÉÛ˚ ˚ É¨˝˚ Ø¨˝Ì˚ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛
Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛É˝˚ÓˇÌ˚˝˘ ØÖ˚˝ˇÌ˚ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛
Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛ÉÚˆÓ˛Ù˚ ÛÉÓ˛ÕÉ˝Ó—Ì ˚ˇ ÛÚÓ—Ó¨ˆ˝˚
˛ÔÛ˛ÙÓ˛ÕÉÔ ¨Ö—˝¯ÌÛ¨¨ ˚˛É Û˛Ø

ì—Û˛¨ÉÛ˛Ø˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛Û˚ Ì—Û˛¨ Ø¨˝¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
ÉÌ ÙÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛É
Û ˝Ö¨Ô Û˚ ÛÓÉÙ˝˘ ˚ Ø
Ú ØÌ ÙÓ ÉÌ—Û˛¨ ØÛ˚ ˛˝¨ó˛˘ÛÉÓ˘ î˝˛îÛ¨Ó˘

ÉÌ ÙÓ ÉÛÉØ ÖÓ˛ ØÓ˛ ø
Ù ØÌ ÙÓ ÉÙ˝˛ÉÓÉ¨˝ÖÛÚÛ—Û˛Ù ˝Ö¨˚ É ÉÔ˚˙ÚÉ

Û˛ØÖ˝˚ÚÉ
Ø œÓ˝ ˛ÕÓ˛ ˚Ó˛Õˇ ¨Ô˝ØÉÛ˚ ˙É Ø¨˝É¨ÛÚÓ—Ó´ É¨˚ Ûˇ

ÚÛ˛ÑÉÛ˛Ø˚ ÌÛÓ˚Û˚ ÛÉ˝Ö ˚˝ÉÓ˝˛ Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÚ˙¨˛˝¨
—ÓˇÓ¨ Ø¨˝ÚÛ˛ÑÖÛÓ—˙˚ ÚÛ˛ÑÉ—˝˙ÕÔÓ˛Õ Û˛ØÙÔÛ˛˛ —
Ó˛ÙÓÉÓ˝˛ ˝˚¨Ô ÙÓ¨ˆ ˛ÕÓ˛ ˚ÔÛÉÌ˚˝˘ÓØ Ø¯˚Ó¨¨ ˛
ÛÌÌ˚˝˘Û—˝ÖÛ—¨ ˚˛Û¨Ó˘ ˇ ¨Ô˝ØÉ
œÛÉ Ø˝˛¨Ô ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛Õ
ØˆÉ¨ ˇ É ø ¨Ô Ì˚˝Ò Ù¨¯Ó——˚ É˙—¨Ó˛Û¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛Õ ¸˙Û—¨˝˝˚Õ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛
Ì˚ ˘Ó˝˙É—ˆ ˜ÓÉ¨ Ø Û˛Ø

Ö ö˝˚ÛÌ˙Ú—ÓÙÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨Ì˚˝Ò Ù¨Û——˝¯ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝
Ö ˝˚ Ö ÓˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ ÉÛ˚ ˇÓ˛ÓˇÓ´ ØÚˆ

Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˛Õ¨Ô ÖÛÙÓ—Ó¨ˆ˝˚Ó˛Ö˚ÛÉ¨˚˙Ù¨˙˚ ¯Ó¨ÔÛÉ—Ó¨¨—
ÓˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ ÛÉÛ——˝¯ ØÚˆÙÓ¨ˆÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉÛ˛Ø¨Ô
ßˇ ˚ÓÙÛ˛ÉåÓ¨ÔłÓÉÛÚÓ—Ó¨Ó ÉßÙ¨

Õ ß˙¨Ô˝˚Ó´ Ø ˛ÔÛ˛Ù ˇ ˛¨Û˛ØŒ É¨˝˚Û¨Ó˝˛ å ¨—Û˛Ø É¨˚ ÛˇÛ˛Ø
˚ÓÌÛ˚ÓÛ˛ ˛ÔÛ˛Ù ˇ ˛¨Û˛Ø˚ É¨˝˚Û¨Ó˝˛ÓÖ¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÛÙ¨Ó˘Ó¨ˆÓÉ
Û˙¨Ô˝˚Ó´ Ø

í˚ØÓ˛Û˛Ù
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ç˛Ø ˚ÛïÓ¨ÓÕÛ¨Ó˝˛óˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨ì—Û˛ÛÌÌ˚˝˘ ØÚˆ¨Ô í˚ Õ˝˛
ł ÌÛ˚¨ˇ ˛¨˝ÖØ¨Û¨ ðÛ˛ØÉ łØð Û˛Ø ÓÖ˚ ¸˙Ó˚ Ø Úˆ¨Ô ç Ø
ß˚ˇˆø˝˚ÌÉ˝Ö ˛ÕÓ˛ ˚É ßøí
ç˛Ø ˚Û¯ ¨—Û˛Ø˚ É¨˝˚Û¨Ó˝˛Ì ˚ˇÓ¨˝˚¯ ¨—Û˛Ø ˛ÔÛ˛Ù ˇ ˛¨
Ì ˚ˇÓ¨ÛÌÌ˚˝˘ ØÚˆ¨Ô łØð Û˛ØÓÖ˚ ¸˙Ó˚ ØÚˆ¨Ô ßøí ˝˚
œˆÛöÓ˛ØÓ˛Õ˝Öî˝ØÓÕ˛ÓÖÓÙÛ˛¨óˇÌÛÙ¨˝˚ÛŒ Ù˝˚Ø˝Ö
ł ÙÓÉÓ˝˛˙˛Ø ˚¨Ô Ö Ø ˚Û—îÛ¨Ó˝˛Û— ˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨Û—ì˝—ÓÙˆßÙ¨
î ìß ¨ÔÛ¨ÓØ ˛¨ÓÖÓ É¨Ô ˚ É¨˝˚Û¨Ó˝˛˝˚ ˛ÔÛ˛Ù ˇ ˛¨ÛÙ¨Ó˘Ó¨ˆ
ÛÉ¨Ô ÖÓ˛Û—É — Ù¨ ØÛ—¨ ˚˛Û¨Ó˘

Ô í¨Ô ˚ßÙ¨Ó˘Ó¨Ó É
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Û˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˝ÖÌÛ¨ÔÉ¯Ó¨Ô˛˝ÓˇÌ ˚˘Ó˝˙É
É˙˚ÖÛÙ Ö˝˚Ì Ø É¨˚ÓÛ˛˝˚ÚÓÙˆÙ— ˙É ˛˝¨¨˝ ˜Ù Ø Ö ¨Ó˛
¯ÓØ¨Ô
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Û˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˝ÖÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÖ˝˚ˇ˝˛Ó¨˝˚Ó˛Õ
¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÛ˛ØÕÛ˙ÕÓ˛ÕÉ¨˚ ÛˇÖ—˝¯É
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Û˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˝ÖÌ˙Ú—ÓÙ—ˆÛÙÙ ÉÉÓÚ—
˚ Ù˚ Û¨Ó˝˛Û— ˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨Û—Ó˛¨ ˚Ì˚ ¨Û¨Ó˘ ÉÓÕ˛É¯Ó¨ÔÛÕ˚˝˙˛Ø
ØÓÉ¨˙˚ÚÛ˛Ù ˛˝¨¨˝ ˜Ù Ø É¸˙Û˚ Ö ¨Ó˛Û˚ Û
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝˚˚ Ì—ÛÙ ˇ ˛¨˝ÖÖ ˛Ù É—˝ÙÛ¨ ØÛ¨— ÛÉ¨ Ö ¨
Ö˚˝ˇŁôœ Ì˚˝˘ÓØ Ø¨ÔÛ¨¨Ô ˆÛ˚ ˛˝¨Ù˝˛É¨˚˙Ù¨ Ø¯Ó¨Ô
Ù˝˛¨Ó˛˙˝˙ÉÖ˝˝¨Ó˛ÕÉ˝˚˝¨Ô ˚˝ÚÉ¨˚˙Ù¨Ó˝˛É¨˝É˙˚ÖÛÙ
Ø˚ÛÓ˛ÛÕ
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Û˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˝ÖÌ˙Ú—ÓÙ—ˆÛÙÙ ÉÉÓÚ—

Ø˙ÙÛ¨Ó˝˛Û— Ó˛¨ ˚Ì˚ ¨Ó˘ ÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÓ˛Ù—˙ØÓ˛ÕÙ˝˛Ù˚ ¨ ÌÛØÉÖ˝˚
Ú ˛ÙÔ É¯Ó¨ÔÛÕ˚˝˙˛ØØÓÉ¨˙˚ÚÛ˛Ù ˛˝¨¨˝ ˜Ù Ø É¸˙Û˚
Ö ¨Ó˛Û˚ Û
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Û˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˝ÖÛÉ—Û¨¨ ØØ ÙÑ˝Ö˛˝ˇ˝˚
¨ÔÛ˛ É¸˙Û˚ Ö ¨Ó˛Û˚ Û ¯Ó¨Ô˛˝ÓˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ Û˛Ø
—˝ÙÛ¨ ØÛ¨— ÛÉ¨ Ö ¨Ö˚˝ˇŁôœ
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Û˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˝ÖÛÙÙ ÉÉ˝˚ˆÉ¨˚˙Ù¨˙˚ É¨ÔÛ¨
Ø˝˛˝¨˚ ¸˙Ó˚ ÛÚ˙Ó—ØÓ˛ÕÌ ˚ˇÓ¨É˙ÙÔÛÉÛÕÛ˚Ø ˛ÉÔ Ø
Ì—ÛˆÔ˝˙É ˝˚Õ˚ ˛Ô˝˙É ˝Ö˛˝ˇ˝˚ ¨ÔÛ˛Û¨˝¨Û—˝Ö
É¸˙Û˚ Ö ¨ —˝ÙÛ¨ ØÛ¨— ÛÉ¨ Ö ¨Ö˚˝ˇŁôœ
ó˛É¨Û——Û¨Ó˝˛Û˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˝Ö ˚˝ÉÓ˝˛Ù˝˛¨˚˝—ˇ ÛÉ˙˚ É¨ÔÛ¨
ÔÛ˘ Ú ˛ÛÌÌ˚˝˘ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝ ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ
ØÓ˛Õ— ÖÛˇÓ—ˆ˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—Ù˝ˇÌ˝É¨Ó˛Õ—˝ÙÛ¨ Ø˝˙¨ÉÓØ ¨Ô
ÙÔÛ˛˛ — Û˛ØÛ¨— ÛÉ¨ Ö ¨Ö˚˝ˇŁôœ
øÓ¨ˆÌ—ÛÙ ˇ ˛¨Û˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˝ÖÖ ˛Ù É˝˚¯˝˝ØˆØ Ú˚ÓÉ
Ö˝˚Ì˙˚Ì˝É É˝ÖÔÛÚÓ¨Û¨˝˚ÉÌ ÙÓ ÉÌ˚˝¨ Ù¨Ó˝˛
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝Ö˛ ¯˙˛Ø ˚Õ˚˝˙˛Ø˙¨Ó—Ó¨Ó ÉÖ˝˚Ì˚˝˘ÓØÓ˛Õ
É ˚˘ÓÙ ¨˝Û˛ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ—˝¨˝Ö˚ Ù˝˚Ø¯Ô ˚ ¨Ô ˚ ÓÉ˛˝˝¨Ô ˚
Û—¨ ˚˛Û¨Ó˘ —˝ÙÛ¨Ó˝˛ ˝˚
ïÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˚ ÌÛÓ˚ ˚ Ì—ÛÙ ˇ ˛¨ ˙ÌÕ˚ÛØÓ˛ÕÛ˛Ø ˜ÌÛ˛ÉÓ˝˛
˝Ö¨ — Ù˝ˇˇ˙˛ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÛ˛ØÖÛÙÓ—Ó¨Ó É˙É ØÖ˝˚¨Ô
¨˚Û˛ÉˇÓÉÉÓ˝˛˝Ö¨ — ˘ÓÉÓ˝˛Û˛Ø˚ÛØÓ˝ÉÓÕ˛Û—É Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ¨˝¯ ˚É
ÉÛ¨ ——Ó¨ ØÓÉÔ ÉÛ˛Ø˚ —Û¨ ØÉ˙ÌÌ˝˚¨É¨˚˙Ù¨˙˚ ÉÉ˙ÙÔÛÉ
Ö˝˙˛ØÛ¨Ó˝˛É Ö˝˝¨Ó˛ÕÉ Ì—Û¨Ö˝˚ˇÉ Û˛Ø¯Ó˚Ó˛Õ ¨ÔÛ¨¯ ˚ — ÕÛ——ˆ

É¨ÛÚ—ÓÉÔ ØÌ˚Ó˝˚¨˝ ÖÖ Ù¨Ó˘ ØÛ¨ ˝Ö¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ì˚˝˘ÓØ Ø
¨ÔÛ¨Ö˝˚Û˛ˆ ˜ÌÛ˛ÉÓ˝˛ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÔÛÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ ØÛ
Ù ˚¨ÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÓÕ˛ ØÚˆÛÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—˚ Ö ˚ ˛Ù ØÓ˛ ø

¨ÔÛ¨ ÚÛÉ Ø˝˛¨Ô ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛
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ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ ¨Ô ˜ÌÛ˛ÉÓ˝˛¯Ó——˚ É˙—¨Ó˛Û¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ
Ö˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛Õ ¸˙Û—¨˝˝˚Õ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛Ì˚ ˘Ó˝˙É—ˆ ˜ÓÉ¨ Ø
Û˛Ø

Ó ì˚Ó˝˚ßÌÌ˚˝˘ Øł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ çÉ É É¨˚˙Ù¨˙˚ É É¨˚ ¨ÉÛ˛Ø˙¨Ó—Ó¨Ó É
¨ÔÛ¨Û˚ ˜Ì—ÓÙÓ¨—ˆÛ˙¨Ô˝˚Ó´ Ø ˝˚¨ÔÛ¨Û˚ ˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ¨˝ÙÛ˚˚ˆ˝˙¨¨Ô
˙É É˝˚Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ ˜Ì—ÓÙÓ¨—ˆÛ˙¨Ô˝˚Ó´ Ø ÚˆÛÙÓ¨ˆÛÌÌ˚˝˘Û—˝Ö

ß˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ö˝˚ÛØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ì ˚ˇÓ¨¨ÔÛ¨¯ÛÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ Ø
Ì˚Ó˝˚¨˝Æ¨Ô ÖÖ Ù¨Ó˘ ØÛ¨ ˝Ö¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ßò˙˛ ˝˚
ß˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ö˝˚Û—Û˛Ø˙É ÛÌÌ˚˝˘Û—¨ÔÛ¨¯ÛÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ Ø
Ì˚Ó˝˚¨˝Æ¨Ô ÖÖ Ù¨Ó˘ ØÛ¨ ˝Ö¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ßò˙˛
Û˛Ø¯ÛÉØ ˇ ØÚˆ¨Ô ÙÓ¨ˆ¨˝Ú Ù˝ˇÌ— ¨ ¯Ô ˛ÖÓ˚É¨
É˙ÚˇÓ¨¨ Ø˝˚ˇÛØ Ù˝ˇÌ— ¨ Úˆ¨Ô É˙ÚˇÓ¨¨Û—˝ÖÛ——˚ ¸˙ É¨ Ø
ÛØØÓ¨Ó˝˛Û—Ó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÓ˛ ØÛˆÉ˝Ö¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛É
É˙ÚˇÓ¨¨Û—ØÛ¨

çÉ ÉØ˙ÚÒ Ù¨¨˝Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉŒ ˘Ó ¯åÓ¨ÔÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û
ç˛— ÉÉÌ˚˝ÔÓÚÓ¨ ØÚˆÉ˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ˝˚Ì ˚ˇÓ¨¨ Ø˝˙¨˚ÓÕÔ¨Ó˛É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛

¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ˙É ÉÛ˚ Ì ˚ˇÓ¨¨ Ø É˙ÚÒ Ù¨¨˝¨Ô É¨Û˛ØÛ˚ØÉ˚ ˘Ó ¯
Ì˚˝Ù ÉÉÚ ÕÓ˛˛Ó˛Õ¯Ó¨Ô ø ø˝˛ÉÓÉ¨ ˛Ùˆ¯Ó¨Ô¨Ô ÉÌ ÙÓÖÓÙ
É¨Û˛ØÛ˚ØÉÌ˚˝˘ÓØ Ø˝˚˚ Ö ˚ ˛Ù ØÖ˝˚ ÛÙÔ˙É Ú —˝¯ÉÔÛ——Ú ˙É ØÛÉ
¨Ô Ù˚Ó¨ ˚ÓÛÖ˝˚ÛÌÌ˚˝˘Û— ŁÔ É ˙É ÉˇÛˆ˚ ¸˙Ó˚ ÛØØÓ¨Ó˝˛Û—
Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ì ˚ˇÓ¨ÉÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝˝¨Ô ˚Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö¨ÔÓÉÙ˝Ø
Û ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÌ˚Ó˘Û¨ ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨É Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ

É¨ÛÚÓ—Ó´Û¨Ó˝˛˝˚˚ Ù˝˛ÖÓÕ˙˚Û¨Ó˝˛˝ÖÙÔÛ˛˛ —ÉÛ˛ØÌ˝˛ØÚÛ˛ÑÉ¨˝
ÓˇÌ˚˝˘ É¨ÛÚÓ—Ó¨ˆÛ˛ØÓ˛É¨Û——Û¨Ó˝˛˝ÖÛ ˚Û¨Ó˝˛Ö Û¨˙˚ É Ø˙ÚÒ Ù¨¨˝
ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨

Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ ¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˛Ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ
Ú Œ Û—ÓÕ˛ˇ ˛¨˝˚˚ Ù˝˛ÖÓÕ˙˚Û¨Ó˝˛˝ÖÙÔÛ˛˛ —ÉÛ˛ØÌ˝˛ØÚÛ˛ÑÉ¨˝

ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ ÛÌ˚˝Ì˝É ØØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨
åÔ ˚ Ø˙ ¨˝¨Ô ÌÔˆÉÓÙÛ—Ù˝˛É¨˚ÛÓ˛¨É˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨
Û˚ Û Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ Ú˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝ É—˝Ì ÔÓ——ÉÓØ É ˛Û¨˙˚Û—
ÔÛ´Û˚ØÉ ˛Û¨˙˚Û—˚ É˝˙˚Ù É —˝¨Ù˝˛ÖÓÕ˙˚Û¨Ó˝˛˝˚ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ˚ÓÕÔ¨
˝Ö¯Ûˆ ¨Ô ˚ ÓÉ˛˝˝¨Ô ˚Ö ÛÉÓÚ— ˝Ì¨Ó˝˛Ö˝˚—˝ÙÛ¨Ó˛Õ¨Ô
Ì˚˝Ì˝É ØØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨˝˙¨ÉÓØ ¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û
ì˚˝˘ÓØ Ø¨Ô ˚ Û—ÓÕ˛ˇ ˛¨¯Ó——˛˝¨ÙÛ˙É ¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û¨˝
Û íÙÙ˙ÌˆÛ˛ˆÌ˝˚¨Ó˝˛˝ÖÛ˛ÛØÒÛÙ ˛¨—˝¨˛˝¨Ù˙˚˚ ˛¨—ˆ

ÔÛ˘Ó˛Õ¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ˙˛— ÉÉ¨Ô É¨Û˛ØÛ˚ØÉ
˚ ˘Ó ¯ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÓÉÛÙÙ˝ˇÌÛ˛Ó ØÚˆÛ˛˝¯˛ ˚
Û˙¨Ô˝˚Ó´ Ø˚ ´˝˛Ó˛ÕÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛¨˝ÛÌÌ—ˆ¨Ô åº
˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ¨˝¨Ô ˛ ¯—ˆÛÖÖ Ù¨ Ø—˝¨ ˝˚

Ú ó˛Ù˚ ÛÉ Û˛ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û˝˛Û˛
ÛØÒÛÙ ˛¨—˝¨ ˙˛— ÉÉ¨Ô É¨Û˛ØÛ˚ØÉ˚ ˘Ó ¯ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÓÉ
ÛÙÙ˝ˇÌÛ˛Ó ØÚˆ¨Ô ¯˚Ó¨¨ ˛Ù˝˛É ˛¨˝Ö¨Ô ÛÖÖ Ù¨ Ø—˝¨
˝¯˛ ˚ É

ì˚˝˘ÓØ Ø¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÔÛÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ ØÛÙ ˚¨ÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÓÕ˛ Ø
ÚˆÛÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—˚ Ö ˚ ˛Ù ØÓ˛ ø ¨ÔÛ¨ ÚÛÉ Ø˝˛
¨Ô ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ ¨Ô
˚ Û—ÓÕ˛ˇ ˛¨¯Ó——˚ É˙—¨Ó˛Û¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛Õ ¸˙Û—
¨˝˝˚Õ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛Ì˚ ˘Ó˝˙É—ˆ ˜ÓÉ¨ Ø Û˛Ø
Ø˙ÚÒ Ù¨¨˝ ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ ¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˛Ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ
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óÖÛ˚ Û—ÓÕ˛ˇ ˛¨˙˛Ø ˚ ÛÚ˝˘ ÓÉÛÌÌ˚˝˘ Ø ˛ Ù ÉÉÓ¨Û¨Ó˛ÕÛ
Ù˝˚˚ Ù¨Ó˝˛¨˝¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌ ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛Õ
ØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——˙ÌØÛ¨ ¨ÔÛ¨ïÛÌ¨˝˚ Ö— Ù¨¨Ô Ù˝˚˚ Ù¨Ó˝˛ óÖ¨Ô
Ù˝˚˚ Ù¨Ó˝˛˚ É˙—¨ÉÓ˛¨Ô Ù˝ˇÌ— ¨ ˚ ˇ˝˘Û—˝˚˚ —˝ÙÛ¨Ó˝˛˝Ö
¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÖ˚˝ˇÛ—˝¨ ˝˚ÛØ ¨ ˚ˇÓ˛Û¨Ó˝˛¨ÔÛ¨
¨Ô åºí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ÉÔ˝˙—ØÚ ˚ ˇ˝˘ Ø˝˚˚ —˝ÙÛ¨ ØÖ˚˝ˇ
Û—˝¨ ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——˙ÌØÛ¨ ¨Ô ˙Õ ˛ í˘ ˚—Ûˆ
â˝˛ ïÛÌ¨˝˚ Ö— Ù¨¨Ô Ø ¨ ˚ˇÓ˛Û¨Ó˝˛

Ù ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÌ˙Ú—ÓÙÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨É˛˝¨Û—˚ ÛØˆÌ ˚ˇÓ¨¨ Ø˙˛Ø ˚
É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ÛÚ˝˘ Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÚ˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝É¨˚ ¨É Ú˚ÓØÕ É
Ú˝Û˚Ø¯Û—ÑÉ ÌÛ¨ÔÉ Ö—˝˝ØÙ˝˛¨˚˝—É¨˚˙Ù¨˙˚ É Û˛ØÌ˙Ú—ÓÙ˙¨Ó—Ó¨Ó É

åÔ ˚ Ø˙ ¨˝¨Ô ÌÔˆÉÓÙÛ—Ù˝˛É¨˚ÛÓ˛¨É˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨
Û˚ Û Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ Ú˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝ É—˝Ì ÔÓ——ÉÓØ É ˛Û¨˙˚Û—
ÔÛ´Û˚ØÉ ˛Û¨˙˚Û—˚ É˝˙˚Ù É —˝¨Ù˝˛ÖÓÕ˙˚Û¨Ó˝˛˝˚ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ˚ÓÕÔ¨˝Ö
¯Ûˆ ¨Ô ˚ ÓÉ˛˝Ö ÛÉÓÚ— ˝Ì¨Ó˝˛Ö˝˚—˝ÙÛ¨Ó˛Õ¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø
ÓˇÌ˚˝˘ˇ ˛¨É˝˙¨ÉÓØ ¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û
ì˚˝˘ÓØ Ø¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÔÛÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ ØÛÙ ˚¨ÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÓÕ˛ ØÚˆ
ÛÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—˚ Ö ˚ ˛Ù ØÓ˛ ø ¨ÔÛ¨ ÚÛÉ Ø˝˛¨Ô
ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ ¨Ô Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛
¯Ó——˚ É˙—¨Ó˛Û¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛Õ ¸˙Û—¨˝˝˚Õ˚ Û¨ ˚
¨ÔÛ˛Ì˚ ˘Ó˝˙É—ˆ ˜ÓÉ¨ Ø Û˛Ø
Ø˙ÚÒ Ù¨¨˝ ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ ¨Ô˚˝˙ÕÔ

Ø ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÛÌ˚Ó˘Û¨ É¨˚ ÛˇÙ˚˝ÉÉÓ˛Õ¯Ó¨ÔÛÙ˙—˘ ˚¨˝˚Ú˚ÓØÕ
Ö˝˚Û˛ÛÙÙ ÉÉ˚˝ÛØ˝˚Ì Ø É¨˚ÓÛ˛˙É

åÔ ˚ Ø˙ ¨˝¨Ô ÌÔˆÉÓÙÛ—Ù˝˛É¨˚ÛÓ˛¨É˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨
Û˚ Û Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ Ú˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝ É—˝Ì ÔÓ——ÉÓØ É ˛Û¨˙˚Û—
ÔÛ´Û˚ØÉ ˛Û¨˙˚Û—˚ É˝˙˚Ù É˝˚—˝¨Ù˝˛ÖÓÕ˙˚Û¨Ó˝˛ ˛˝Ì˝Ó˛¨˝Ö
ÛÙÙ ÉÉ¨˝Û˛ÛØÒÛÙ ˛¨É¨˚ ¨˝˚˚˝ÛØÓÉÛ˘ÛÓ—ÛÚ— ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô
ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨É˚ Û—Ì˚˝Ì ˚¨ˆ˝¯˛ ˚ÉÔÓÌ¨ÔÛ¨ÓÉ˝˙¨ÉÓØ ¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û
åÔ ˚ ¨Ô ˛˙ˇÚ ˚˝ÖÉ¨˚ ÛˇÙ˚˝ÉÉÓ˛ÕÉÓÉ¨Ô ˇÓ˛Óˇ˙ˇ
˛ Ù ÉÉÛ˚ˆÖ˝˚¨Ô ÛÌÌ˚˝˘ Ø˙É Û˛Ø
Ø˙ÚÒ Ù¨¨˝ ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ ¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˛Ø

ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÛÌ˚Ó˘Û¨ É¨˚ ¨Û˛Ø˚ —Û¨ ØÓ˛Ö˚ÛÉ¨˚˙Ù¨˙˚ Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ
˙¨Ó—Ó¨Ó É˛˝¨Û—˚ ÛØˆÌ ˚ˇÓ¨¨ Ø˙˛Ø ˚É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ÛÚ˝˘

åÔ ˚ Ø˙ ¨˝¨Ô ÌÔˆÉÓÙÛ—Ù˝˛É¨˚ÛÓ˛¨É˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨
Û˚ Û Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ Ú˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝ É—˝Ì ÔÓ——ÉÓØ É ˛Û¨˙˚Û—
ÔÛ´Û˚ØÉ ˛Û¨˙˚Û—˚ É˝˙˚Ù É˝˚—˝¨Ù˝˛ÖÓÕ˙˚Û¨Ó˝˛ ˝˚ÛÙÙ ÉÉ
—˝ÙÛ¨Ó˝˛˚ É¨˚ÓÙ¨Ó˝˛ÉÚˆ¨Ô ÙÓ¨ˆ ¨Ô ˚ ÓÉ˛˝Ö ÛÉÓÚ— ˝Ì¨Ó˝˛Ö˝˚
—˝ÙÛ¨Ó˛Õ¨Ô É¨˚ ¨˝˙¨ÉÓØ ˝Ö¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û
ì˚˝˘ÓØ Ø¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÔÛÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ ØÛÙ ˚¨ÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÓÕ˛ ØÚˆ
ÛÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—˚ Ö ˚ ˛Ù ØÓ˛ ø ¨ÔÛ¨ ÚÛÉ Ø˝˛¨Ô
ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ ¨Ô Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛
¯Ó——˚ É˙—¨Ó˛Û¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛Õ ¸˙Û—¨˝˝˚Õ˚ Û¨ ˚
¨ÔÛ˛Ì˚ ˘Ó˝˙É—ˆ ˜ÓÉ¨ Ø Û˛Ø
Ø˙ÚÒ Ù¨¨˝ ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ ¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˛Ø
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Ö ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝Ö˛ ¯˙˛Ø ˚Õ˚˝˙˛Ø˙¨Ó—Ó¨ˆ—Ó˛ É˛˝¨Û—˚ ÛØˆÌ ˚ˇÓ¨¨ Ø
˙˛Ø ˚É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ÛÚ˝˘

åÔ ˚ Ø˙ ¨˝¨Ô ÌÔˆÉÓÙÛ—Ù˝˛É¨˚ÛÓ˛¨É˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨
Û˚ Û Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ Ú˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝ É—˝Ì ÔÓ——ÉÓØ É ˛Û¨˙˚Û—
ÔÛ´Û˚ØÉ ˛Û¨˙˚Û—˚ É˝˙˚Ù É —˝¨Ù˝˛ÖÓÕ˙˚Û¨Ó˝˛˝˚ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ˚ÓÕÔ¨˝Ö
¯Ûˆ ˛˝˚ ÛÉ˝˛ÛÚ— Û—¨ ˚˛Û¨Ó˘ ˚˝˙¨ ˜ÓÉ¨É˝˙¨ÉÓØ ¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û¨˝Ì˚˝˘ÓØ É ˚˘ÓÙ ¨˝Û˛˙˛É ˚˘ ØÛ˚ Û˝˚¨˝
Ù˝˛˛ Ù¨¨˝Û˛ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ—Ó˛ Û˛Ø
Ø˙ÚÒ Ù¨¨˝ ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ ¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˛Ø Û˛Ø

Õ ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝Ö¯Û¨ ˚Ø Ì ˛Ø ˛¨É¨˚˙Ù¨˙˚ ÉÛ˛Ø˙É É˛˝¨Û—˚ ÛØˆ
Ì ˚ˇÓ¨¨ Ø˙˛Ø ˚É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ÛÚ˝˘ Û˛ØÛÙÙ ÉÉ¯ÛˆÉ¨˝¨Ô˝É
É¨˚˙Ù¨˙˚ ÉÛ˛Ø˙É É ¯ÔÓÙÔ Úˆ¨Ô Ó˚˛Û¨˙˚ ÙÛ˛˛˝¨Ú —˝ÙÛ¨ Ø
Û˛ˆ¯Ô ˚ ˜Ù Ì¨¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û É˙ÙÔÛÉÚ˝Û¨
˚ÛˇÌÉ˝˚Ø˝ÙÑÉ Ø˙ÚÒ Ù¨¨˝ ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆ
â˝˛ ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ ¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˛Ø Û˛Ø

Ô î˝˛ ˇ ˚Õ ˛Ùˆ˚ ÌÛÓ˚˝˚É¨ÛÚÓ—Ó´Û¨Ó˝˛˝ÖÛÖÛÓ—Ó˛ÕÉ—˝Ì ˝˚ ˚˝ØÓ˛Õ
ÙÔÛ˛˛ —ÚÛ˛Ñ¨ÔÛ¨ÓÉ˛˝¨Û—˚ ÛØˆÌ ˚ˇÓ¨¨ Ø˙˛Ø ˚É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛
ÛÚ˝˘

Ø˙ÚÒ Ù¨¨˝ ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ ¨Ô˚˝˙ÕÔ ¨Ô˚˝˙ÕÔ Û˛Ø
ì˚˝˘ÓØ Ø¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨É˙ÚˇÓ¨É¨˝¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚Û˚ Ì˝˚¨
Ö˚˝ˇÛ˚ ÕÓÉ¨ ˚ Ø ˛ÕÓ˛ ˚˝˚Û˛í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É Ø ˛ÕÓ˛ ˚Ó˛Õ
Õ ˝—˝ÕÓÉ¨¨ÔÛ¨ ÚÛÉ Ø˝˛¨Ô ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛
ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ ¨Ô ˚ ÌÛÓ˚˝˚É¨ÛÚÓ—Ó´Û¨Ó˝˛¯Ó——˚ É˙—¨Ó˛Û¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛Õ ¸˙Û—¨˝˝˚Õ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛Ì˚ ˘Ó˝˙É—ˆ

˜ÓÉ¨ Ø
çÉ Éì˚˝ÔÓÚÓ¨ ØåÓ¨ÔÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û çÉ É¨ÔÛ¨Û˚ ˛˝¨
ÉÌ ÙÓÖÓÙÛ——ˆÛ——˝¯ Ø˙˛Ø ˚É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛É ˝˚ Û˚ Ì˚˝ÔÓÚÓ¨ Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô
åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û˙˛— ÉÉÛ˛ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÓÉÕ˚Û˛¨ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝ ø

Ù Ø˙ÙÔÌ˚˝ÔÓÚÓ¨ Ø˙É ÉÓ˛Ù—˙Ø Ú˙¨Û˚ ˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝¨Ô
ÌÓÌÓ˛Õ˝ÖÛ¯Û¨ ˚¯Ûˆ ˝¨Ô ˚¨ÔÛ˛Ù˙—˘ ˚¨É ˜Ì—ÓÙÓ¨—ˆÌ ˚ˇÓ¨¨ Ø É¨˝˚ÛÕ ˝Ö
¯˝˝Ø Ú˙Ó—ØÓ˛ÕˇÛ¨ ˚ÓÛ—É ˘ ÔÓÙ— É ˇÛÙÔÓ˛ ˚ˆ ˝˚˝¨Ô ˚Ó¨ ˇÉ˝˚
ˇÛ¨ ˚ÓÛ—É Û˛ØØ˙ˇÌÓ˛Õ ÌÓ—Ó˛Õ ˝˚ØÓÉÌ˝ÉÛ—˝Ö˚ Ö˙É ÖÓ—— ˆÛ˚ØØ Ú˚ÓÉ Ì ¨
¯ÛÉ¨ ˝˚˝¨Ô ˚ˇÛ¨ ˚ÓÛ—

åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ
åÔ ˛¨ÔÓÉÙ˝Ø ˚ ¸˙Ó˚ É¨Ô ˙É ˝Ö¨Ô ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛
ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÉÔÛ——Ù˝ˇÌ—ˆ¯Ó¨Ô¨Ô ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É
Ù˝˛¨ÛÓ˛ ØÓ˛¨Ô ÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ ˝˚Ø ˚ÛØ˝Ì¨ ØÚˆ¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚
Ì˙˚É˙Û˛¨¨˝ ø øÓ¨ˆïÛ˛ÛÕ ˚ßØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ Û˛ØŒ˙— ˇÛÑÓ˛Õ
ß˙¨Ô˝˚Ó¨ˆÛ˛Øì˚˝Ù Ø˙˚ É ßÉˇ˝˚ ÉÌ ÙÓÖÓÙÛ——ˆØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛¨ÔÛ¨˝˚Ø ˚
¨Ô ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇÉ¨É˝˙¨ÛÌ˚˝Ù ÉÉÖ˝˚

˘Û—˙Û¨Ó˛ÕÛÉÌ ÙÓÖÓÙ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÉ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛
ÚÛÉ Ø˝˛¨Ô Ì˚ É ˛Ù ˝˚Ö˚ ¸˙ ˛Ùˆ˝Ö ˛˙ˇ ˚Û¨ ØÙÔÛ˚ÛÙ¨ ˚ÓÉ¨ÓÙÉ
ç˛— ÉÉ¯ÛÓ˘ ØÚˆ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ ¨ÔÛ¨Ì˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛
˙¨Ó—Ó´Ó˛Õ¨Ô ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇÉÔÛ——Ú
Ì˚ ÌÛ˚ ØÚˆ˝˛ ˝˚ˇ˝˚ ˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—É
Û í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÛ˚ÙÔÓ¨ Ù¨
Ú í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÙÓ˘Ó—˝˚Õ ˝¨ ÙÔ˛ÓÙÛ— ˛ÕÓ˛ ˚
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Ù í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É Ø—Û˛ØÉÙÛÌ Û˚ÙÔÓ¨ Ù¨
Ø í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÕ ˝—˝ÕÓÉ¨

ßÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û——ˆ¨˚ÛÓ˛ ØÚ˝¨Û˛ÓÉ¨ ÚÓ˝—˝ÕÓÉ¨ Ù˝—˝ÕÓÉ¨˝˚
Õ ˝ˇ˝˚ÌÔ˝—˝ÕÓÉ¨ ˝˚

Ö ßÙ˚ Ñ˚ É¨˝˚Û¨Ó˝˛ÉÌ ÙÓÛ—ÓÉ¨¯Ó¨ÔÛÚÛÙÔ —˝˚ÉØ Õ˚ Ó˛¨Ô É˙ÚÒ Ù¨
ÖÓ —ØÛ˛ØÛ¨— ÛÉ¨ ˆ Û˚É˝ÖÛÌÌ—Ó Ø ˜Ì ˚Ó ˛Ù Ó˛Ú˝¨Û˛ˆ ÚÓ˝—˝Õˆ
Ù˝—˝Õˆ Õ ˝ˇ˝˚ÌÔ˝—˝Õˆ˝˚ÛÙ—˝É —ˆ˚ —Û¨ ØÖÓ —Ø

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨É
ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨É¨˝¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆ
â˝˛ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛˇÛˆÚ ˇÛØ É˙ÚÒ Ù¨¨˝Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô
¨Ô Ù˚Ó¨ ˚ÓÛÖ˝˚ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨Ó˛ ø Û ˝˚ Ú
ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨É¨˝¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆ
â˝˛ ì ˚ˇÓ¨¨ ØÛ˛Øì˚˝ÔÓÚÓ¨ ØçÉ É˝˚ åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆ
í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉˇÛˆÚ ˇÛØ É˙ÚÒ Ù¨¨˝
Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô Ù˚Ó¨ ˚ÓÛÖ˝˚ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨Ó˛ ø Ù

åŒåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ïÛÌø˝˚˚ Ù¨Ó˝˛Œ ˇ˝˘Û—˝Öí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
ø˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÛ¨ ø Ì˚˝Ì˝ÉÛ—É¨˝
Ù˝˚˚ Ù¨¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌÉÔÛ——Ú É˙ÚÒ Ù¨¨˝¨Ô Ì˚˝Ù Ø˙˚ É
Û˛ØÙ˚Ó¨ ˚ÓÛÓ˛¨ÔÓÉÉ Ù¨Ó˝˛ åÔ ˛Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛ˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛¨˝˚ ˇ˝˘ ¨Ô
åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ Ö˚˝ˇÛÉÌ ÙÓÖÓÙ—˝¨ ¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö¨ÔÓÉ
É Ù¨Ó˝˛ÛÌÌ—ˆÓ˛É¨ ÛØ˝Ö¨Ô ´˝˛ ÙÔÛ˛Õ Ì˚˝Ù Ø˙˚ ÉÛ˛ØÙ˚Ó¨ ˚ÓÛØ ÉÙ˚ÓÚ ØÛ¨
ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ

ßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Œ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É ˜Ù Ì¨ÛÉÌ˚˝˘ÓØ ØÓ˛ ø ¨Ô
ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÔÛ——Ú Ì˚˝Ù ÉÉ Ø˙˛Ø ˚¨Ô ŁˆÌ óóÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ì˚˝Ù Ø˙˚

ø
Û óÖÛ˛ ˚˚˝˚˝˛¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌÓÉÛ—— Õ Ø ¨Ô

ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÔÛ——
óØ ˛¨ÓÖˆ¨Ô ¯Û¨ ˚¯Ûˆ˝˚ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÛ—— Õ Ø¨˝
ÔÛ˘ Ú ˛Ó˛Ù˝˚˚ Ù¨—ˆˇÛÌÌ Ø
óØ ˛¨ÓÖˆ¨Ô ¨Û˜—˝¨ÉÛ˛ØÛØ ÉÙ˚ÓÌ¨Ó˝˛˝ÖÛ˛ˆ˚ÓÕÔ¨ ˝Ö¯Ûˆ
Û—— Õ Ø¨˝ÔÛ˘ Ú ˛Ó˛Ù˝˚˚ Ù¨—ˆÓ˛Ù—˙Ø ØÓ˛¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û Û˛Ø
ó˛Ù—˙Ø ÛØ ÉÙ˚ÓÌ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô Û—— Õ Ø ˚˚˝˚ ¨Ô ÚÛÉÓÉ˝Ö¨Ô

˚˚˝˚ Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ ˘ÓØ ˛Ù É˙ÙÔÛÉÛ—Û˛ØÉ˙˚˘ ˆ ˝˚¨Ô˝ ÌÔ˝¨˝
Û˛Ø¨˝Ì˝Õ˚ÛÌÔÓÙÓ˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛ Û˛Ø¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÙ˝˚˚ Ù¨Ó˝˛

Ú óÖ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ì˚˝Ì˝É É¨˝˚ ˇ˝˘ ¨Ô åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆ
í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ Ö˚˝ˇÛ—˝¨˝˚ÌÛ˚Ù —Ø˙ ¨˝ÛÌÛ˚¨Ó¨Ó˝˛ É˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛˝˚
Ì˚˝Ì ˚¨ˆ—Ó˛ ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨¨ÔÛ¨˚ É˙—¨ÉÓ˛Û˛ ¯˝˚˚ Ù˝˛ÖÓÕ˙˚ Ø—˝¨
˝˛¨˝¯ÔÓÙÔ¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛØ˝ É˛˝¨ ˜¨ ˛Ø ¨Ô
ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÔÛ——

ó˛Ù—˙Ø ÛÙ˝Ìˆ˝Ö¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø˝˚˚ Ù˝˚Ø ØÌ—Û¨Ö˝˚É˙ÙÔ
ÌÛ˚¨Ó¨Ó˝˛ É˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛˝˚ Ö˝˚ÛÌ˚˝Ì ˚¨ˆ—Ó˛ ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ Û
Ù˝Ìˆ˝Ö¨Ô ˚ Ù˝˚Ø ØØ ØÛ˛ØÛÌÌ˚˝˘ ØˇÛÌ Û˛Ø
óØ ˛¨ÓÖˆ¨Ô ¯Û¨ ˚¯Ûˆ˝˚ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û¨ÔÛ¨ÓÉ
—˝ÙÛ¨ Ø˝˛¨Ô ÌÛ˚ ˛¨—˝¨

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨œì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù — ÕÓÉ—Û¨Ó˘ —ˆ˙ÌØÛ¨ ØÖ˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ ßÌÌ˚˝˘Û—ÉÔÛ——Ú ÚÛÉ Ø˝˛Ù˝˛ÉÓØ ˚Û¨Ó˝˛˝Ö¨Ô
Ì˚˝Ù Ø˙˚ ÉÖ˝˚ˇÛÌÌÓ˛ÕØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ ø ¨Ô ÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘
˚˙— ˚ Ö ˚ ˛Ù Ø¨Ô ˚ Ó˛ Û˛ØÙ˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ
Û ö˝˚Û˛Û—— ÕÛ¨Ó˝˛˝Ö ˚˚˝˚˝˛¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌ ¨Ô

˘ÓØ ˛Ù É˙ÚˇÓ¨¨ ØØ ˇ˝˛É¨˚Û¨ É¨ÔÛ¨
ŁÔ ¯Û¨ ˚¯ÛˆØ˝ É˛˝¨ÔÛ˘ ÛØÓÉÙ ˚˛ÛÚ— É¨˚ ÛˇÚ ØÛ˛Ø
ÉÓØ ÚÛ˛ÑÉ
ŁÔ ¯Û¨ ˚¯ÛˆØ˝ É˛˝¨ÙÛ˚˚ˆ¯Û¨ ˚Û¨— ÛÉ¨ÌÛ˚¨˝Ö¨Ô ˆ Û˚
ŁÔ ¯Û¨ ˚¯Ûˆ˝˛—ˆÌ˚˝˘ÓØ ÉÛØ˚ÛÓ˛ÛÕ Ö˙˛Ù¨Ó˝˛Ö˝˚É˙˚ÖÛÙ
˚˙˛˝ÖÖÖ˚˝ˇÛ˚˝ÛØ¯Ûˆ
ŁÔ ¯Û¨ ˚¯ÛˆÓÉÛÌ˝˛Ø ØÛ˚ Û¯Ó¨Ô˛˝Ó˛— ¨˝˚˝˙¨— ¨
Ø˚ÛÓ˛ÛÕ Ö Û¨˙˚
ŁÔ ¯Û¨ ˚¯Ûˆ—˝ÙÛ¨Ó˝˛˝˚Û—ÓÕ˛ˇ ˛¨ÓÉÓ˛Ù˝˚˚ Ù¨ ˝˚
ŁÔ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÛÉØ ÌÓÙ¨ Ø˝˛¨Ô ˇÛÌ ˜¨ ˛ØÉ
Ú ˆ˝˛Ø¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— Ö˝˝¨˝˚ Ö˝˝¨É ¨ÚÛÙÑÛÉ
Ø ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ ø

Ú ö˝˚˚ ˇ˝˘Û—˝Ö¨Ô åºí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ¨ÔÛ¨ÓÉÌ˚˝Ì˝É ØØ˙ ¨˝Û
ÌÛ˚¨Ó¨Ó˝˛ É˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛˝˚Ì˚˝Ì ˚¨ˆ—Ó˛ ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨

ŁÔ ˛ ¯—ˆÙ˚ Û¨ Ø—˝¨Ø˝ É˛˝¨Ó˛Ù—˙Ø Û˛ˆÌ˝˚¨Ó˝˛˝ÖÛ åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û Û˛Ø
ó˛ÙÛÉ É¯Ô ˚ ¨Ô —˝¨ÔÛÉ˛˝¨ˆ ¨Ú ˛˚ Ù˝˚Ø Ø ˚ ˇ˝˘Û—˝Ö
¨Ô åºí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ÉÔÛ——Ú Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛ Ø˙Ì˝˛
˚ Ù˝˚ØÛ¨Ó˝˛

çÌØÛ¨ ˝Ö¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌÛ˛Ø¨Ô ˙Õ ˛ í˘ ˚—Ûˆ
â˝˛ ïÛÌ óÖ¨Ô ŁˆÌ óóÌ˚˝Ù ÉÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÛÚ˝˘ ˚ É˙—¨ÉÓ˛¨Ô ÛÌÌ˚˝˘Û—
˝ÖÛÙ˝˚˚ Ù¨Ó˝˛¨˝¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉïÛÌ ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛Õ
ØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——˙ÌØÛ¨ ¨ÔÛ¨ïÛÌ¨˝˚ Ö— Ù¨¨Ô Ù˝˚˚ Ù¨Ó˝˛ óÖ¨Ô Ù˝˚˚ Ù¨Ó˝˛
˚ É˙—¨ÉÓ˛¨Ô Ù˝ˇÌ— ¨ ˚ ˇ˝˘Û—˝˚˚ —˝ÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨
ß˚ ÛÖ˚˝ˇÛ—˝¨˙˛Ø ˚ Û ˝˚ÛØ ¨ ˚ˇÓ˛Û¨Ó˝˛¨ÔÛ¨¨Ô åºí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
ÉÔ˝˙—ØÚ ˚ ˇ˝˘ Ø˝˚˚ —˝ÙÛ¨ ØÖ˚˝ˇÛ—˝¨˙˛Ø ˚ Ú ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛Õ
ØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——˙ÌØÛ¨ ¨Ô ˙Õ ˛ í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ïÛÌ¨˝˚ Ö— Ù¨¨Ô
Ø ¨ ˚ˇÓ˛Û¨Ó˝˛

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ ŁÔ Ö˝——˝¯Ó˛Õ
É¨Û˛ØÛ˚ØÉÛÌÌ—ˆ˝˛—ˆÛÉÉÌ ÙÓÖÓÙÛ——ˆ˚ ¸˙Ó˚ ØÚˆ ø

æ Õ ¨Û¨Ó˝˛Œ ˇ˝˘Û— æ Õ ¨Û¨Ó˝˛˚ ˇ˝˘Û—Ó˛˝˚Ø ˚¨˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ Û
˙É —ÓÉ¨ ØÓ˛ ø ÉÔÛ——Ù˝ˇÌ—ˆ¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉ
Û æ Õ ¨Û¨Ó˝˛˚ ˇ˝˘Û—Ó˛ ˜Ù ÉÉ˝Ö¨ÔÛ¨Û——˝¯ ØÚˆ ø Ú

ÉÔÛ——Ú ¨Ô ˇÓ˛Óˇ˙ˇ˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ¨˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ ¨Ô ˙É Û˛Ø
Ú ß˛ˆÙ— Û˚Ó˛Õ˝Ö˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛¨ÔÛ¨ÓÉ˛˝¨¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô Ö˝˝¨Ì˚Ó˛¨˝Ö˙É É

ÛÌÌ˚˝˘ ØÓ˛ÛÙÙ˝˚ØÛ˛Ù ¯Ó¨Ô ø ˝˚˙É ÉÛÌÌ˚˝˘ Ø
¨Ô˚˝˙ÕÔÛ˛ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÛÌÌ˚˝˘ Ø˙˛Ø ˚ ø ˇ˙É¨Ú
Ö˝——˝¯ ØÚˆ˚ Ì—Û˛¨Ó˛ÕÓ˛ÛÙÙ˝˚ØÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É˝Ö
É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Ú —˝¯

ì—Û˛¨Ó˛ÕÛ˛ØŒ Ì—Û˛¨Ó˛Õ ì—Û˛¨Ó˛Õ˝˚˚ Ì—Û˛¨Ó˛Õ˝ÖÛ˚ ÛÉ¨ÔÛ¨Û˚
Ù— Û˚ Ø˝˚Õ˚ÛØ ØÓ˛˝˚Ø ˚¨˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ Û˙É —ÓÉ¨ ØÓ˛ ø
Û˛Ø¨ÔÛ¨Û˚ —˝ÙÛ¨ Ø˝˙¨ÉÓØ ˝Ö¨Ô ˙É ÉÖ˝˝¨Ì˚Ó˛¨ÉÔÛ——Ù˝ˇÌ—ˆ¯Ó¨Ô¨Ô
Ö˝——˝¯Ó˛ÕÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉ
Û ì—Û˛¨Ó˛ÕÉ˝ÖÌ—Û˛¨ÉÛ˛Ø˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛Ì˚˝˘ÓØ Ø¨Ô ˆÛ˚ ˛˝¨

ó˛˘ÛÉÓ˘ î˝˛ îÛ¨Ó˘ ì—Û˛¨ÉÌ ÙÓ ÉÛÉØ ÖÓ˛ ØÓ˛ ø

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨œì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù — ÕÓÉ—Û¨Ó˘ —ˆ˙ÌØÛ¨ ØÖ˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

ł ÖÓ˛Ó¨Ó˝˛É Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÉ˝ˇ ¨˚ ˝˚—Û˚Õ ÉÔ˚˙ÚÉÌ ÙÓ ÉÛ˛Ø
Ì—Û˛¨ ØÓ˛É˙ÖÖÓÙÓ ˛¨¸˙Û˛¨Ó¨ˆÛ˛Ø—˝ÙÛ¨Ó˝˛¨˝Ì˚˝˘ÓØ ÚÛ˛Ñ
É¨ÛÚÓ—Ó¨ˆÛ˛Ø¨˝Ù˚ Û¨ É˙ÚÉ¨Û˛¨ÓÛ—ÉÔÛØÓ˛Õ˝Ö¨Ô ÙÔÛ˛˛ —Ø˙˚Ó˛Õ
¨Óˇ É˝ÖÌ ÛÑÉ˝—Û˚Ó˛Ì˙¨

Ú ˜Ù Ì¨ÛÉ˚ ¸˙Ó˚ ØÓ˛ Ø Ú —˝¯ ¨Ô Ì—Û˛¨ÉÌ ÙÓ ÉÛ˛ØÌ—Û˛¨
ÉÌÛÙÓ˛Õ¨˝Ú ˙¨Ó—Ó´ ØÉÔÛ——Ö˙˚¨Ô ˚¨Ô ˝ÚÒ Ù¨Ó˘ ˝ÖÓ˛Ù˚ ÛÉÓ˛Õ ¨˝
¨Ô Õ˚ Û¨ É¨ ˜¨ ˛¨Ì˚ÛÙ¨ÓÙÛÚ— ¨Ô ÙÛÌÛÙÓ¨ˆ˝Ö¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û¨˝ÖÓ—¨ ˚Ì˝——˙¨Û˛¨ÉÖ˚˝ˇ˚˙˛˝ÖÖ¨ÔÛ¨Ö—˝¯É
ÛÙ˚˝ÉÉ¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û

Ù ì—Û˛¨ÉÌ ÙÓ ÉÉ — Ù¨ ØÖ˝˚Û——Ì—Û˛¨Ó˛ÕÉÉÔÛ——Ú ÛÌÌ˚˝Ì˚ÓÛ¨ ¨˝
¨Ô ÉÓ¨ ÕÓ˘ ˛Ó¨É¨˝Ì˝Õ˚ÛÌÔˆ ÔˆØ˚˝—˝Õˆ Û˛ØÉ˝Ó—¨ˆÌ

Ø ß˚ ÛÉ˝ÖÚÛ˚ É˝Ó— ˜ÓÉ¨Ó˛ÕÛÉÛ˚ É˙—¨˝Ö˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛˚ ˇ˝˘Û—ÉÔÛ——
Ú Ì˚˝¨ Ù¨ Ø˝˚Ù˝˘ ˚ ØÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ ø

Û˛Ø˚ Ì—Û˛¨ Ø˝˚ˇ˙—ÙÔ ØÛ˛ØÉ Ø Ø¯Ó¨ÔÉ¨˚Û¯ˇ˙—ÙÔ
Û˛Ø˛Û¨Ó˘ É Ø¯Ó¨ÔÓ˛ ØÛˆÉ˝ÖØÓÉ¨˙˚ÚÛ˛Ù
łÓÉ¨˙˚Ú ØÛ˚ ÛÉÉÔÛ——Ú ˚ Ì—Û˛¨ ØÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨ÔÓÉÉ Ù¨Ó˝˛
ÛÉÉ˝˝˛ÛÉÌ˚ÛÙ¨ÓÙÛÚ— Ú˙¨˛˝—Û¨ ˚¨ÔÛ˛ïÛ˚ÙÔ ˝Ö¨Ô ÙÛ— ˛ØÛ˚
ˆ Û˚Ö˝——˝¯Ó˛ÕØÓÉ¨˙˚ÚÛ˛Ù Û˛Ø

Ö ß É˙˚˘Ó˘Û—˚Û¨ ˝ÖÌ—Û˛¨Ó˛ÕÉÉÔÛ——Ú Õ˙Û˚Û˛¨ ØÖ˝˚Û ˆ Û˚
Ì ˚Ó˝ØÓ˛¨Ô Ö˝˚ˇ˝ÖÛÖÓ˛Û˛ÙÓÛ—Ø Ì˝ÉÓ¨ Ú˝˛Ø˝˚˝¨Ô ˚ˇ Û˛É
É˙ÖÖÓÙÓ ˛¨¨˝Ù˝˘ ˚¨Ô Ù˝É¨¨˝˚ ˇ˝˘ Ø ÛØÛ˛ØØˆÓ˛ÕÉÌ ÙÓ É
Û˛Ø¨˝Ì˙˚ÙÔÛÉ Û˛Ø˚ Ì—Û˛¨¯Ó¨Ô—Ó˘Ó˛ÕÉÌ ÙÓ É øÓ¨ˆÉ¨ÛÖÖÉÔÛ——
Ú Õ˚Û˛¨ ØÛÙÙ ÉÉ¨˝¨Ô Ì—Û˛¨ ØÛ˚ ÛÚˆ¨Ô Ì˚˝Ì ˚¨ˆ˝¯˛ ˚ÛÉÛ
Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛˝ÖÛÌÌ˚˝˘Û—Ö˝˚¨ÔÓÉ˙É Ó˛˝˚Ø ˚¨˝ˇ˝˛Ó¨˝˚¨Ô

É¨ÛÚ—ÓÉÔˇ ˛¨˝Ö¨Ô Ì—Û˛¨Ó˛ÕÉØ˙˚Ó˛Õ¨ÔÓÉ ˆ Û˚Ì ˚Ó˝Ø
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛ì˚ÛÙ¨ÓÙ É ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛¨˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ Û˙É —ÓÉ¨ ØÓ˛
ø ÉÔÛ——Ù˝ˇÌ—ˆ¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉ

Û ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛ ˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˚ ÌÛÓ˚ ˚ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Û˛Ø˚ É¨˝˚Û¨Ó˝˛
ÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó ÉÉÔÛ——Ú Ì—Û˛˛ ØÛ˛Ø¨Óˇ ØÉ˝ÛÉ¨˝ˇÓ˛ÓˇÓ´ ÛØ˘ ˚É
ÓˇÌÛÙ¨É¨˝¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ

Ú ö˝˚Ì˙˚Ì˝É É˝Ö¨ÔÓÉÉ˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Ô Û˘ˆˇÛÙÔÓ˛ ˚ˆÓÉØ ÖÓ˛ ØÛÉ
ˇ˝¨˝˚Ó´ Ø˝˚ˇ ÙÔÛ˛Ó´ ØˇÛÙÔÓ˛ ˚ˆ˝˚ ¸˙ÓÌˇ ˛¨ÙÛÌÛÚ— ˝Ö
Ø —ÓÚ ˚Û¨ —ˆ˝˚Ó˛ÛØ˘ ˚¨ ˛¨—ˆØÛˇÛÕÓ˛Õ˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛ ˝˚ØÛˇÛÕÓ˛Õ˝˚
Ù˝ˇÌÛÙ¨Ó˛ÕÉ˝Ó— ŁÔ Ö˝——˝¯Ó˛ÕÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉÉÔÛ——ÛÌÌ—ˆ¨˝˙É ˝Ö
Ô Û˘ˆˇÛÙÔÓ˛ ˚ˆ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û

ŁÔ ˙É ˝ÖÔ Û˘ˆˇÛÙÔÓ˛ ˚ˆÉÔÛ——Ú ¨Ô ˇÓ˛Óˇ˙ˇ˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ
Ö˝˚¨Ô ˙É ˝˚ÛÙ¨Ó˘Ó¨ˆÛ˛ØÉÔÛ——Ú ˚ É¨˚ÓÙ¨ Ø¨˝¨Ô˝É Û˚ ÛÉ
¯Ô ˚ Ó¨É˙É ÓÉ˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ
ŁÔ ˙É ˝ÖÔ Û˘ˆˇÛÙÔÓ˛ ˚ˆ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ÙÔÛ˛˛ —ÉÔÛ——Ú
—ÓˇÓ¨ Ø¨˝¨Ô Ì ˚Ó˝ØÚ ¨¯ ˛ò˙˛ Û˛ØØ Ì¨ ˇÚ ˚
˜Ù Ì¨ÛÉÛ——˝¯ ØÚˆÌ ˚ˇÓ¨Ö˚˝ˇ¨Ô ß˚ˇˆø˝˚ÌÉ˝Ö
˛ÕÓ˛ ˚É˝˚í˚ Õ˝˛ł ÌÛ˚¨ˇ ˛¨˝ÖØ¨Û¨ ðÛ˛ØÉ Û˛Ø

í˛ÉÓ¨ É¯Ô ˚ É˝Ó—ÉÛ˚ É ˘ ˚ —ˆÙ˝ˇÌÛÙ¨ Ø¨Ô˚˝˙ÕÔ¨Ô ˙É
˝ÖÔ Û˘ˆˇÛÙÔÓ˛ ˚ˆ ¨Ô É˝Ó—ÉÉÔÛ——Ú ¨Ó—— Ø˝˚˚ ¨Ó—— Ø¨˝Û
Ø Ì¨Ô˝Ö Ó˛ÙÔ É

ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛ˇÛˆÛ—É˝Ú É˙ÚÒ Ù¨¨˝Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛ÉÓ¨ ˇÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨
Ì˚ÛÙ¨ÓÙ ÉÉ˙ÙÔÛÉ¨Ô ˚˝ÉÓ˝˛Ì˚ ˘ ˛¨Ó˝˛Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö øÙÔÛÌ¨ ˚

¯ÔÓÙÔÛÌÌ—ˆ¨˝ Ûˇ˝˛Õ˝¨Ô ˚¨ÔÓ˛ÕÉ Ù— Û˚Ó˛Õ Õ˚ÛØÓ˛Õ Õ˚˙ÚÚÓ˛Õ
˜ÙÛ˘Û¨Ó˝˛Û˛ØÖÓ——Ó˛Õ

ç¨Ó—Ó¨ˆß—ÓÕ˛ˇ ˛¨ Œ˝˙¨Ó˛Õ˝Ö˛ ¯˙¨Ó—Ó¨ˆ—Ó˛ É¨˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ Û˙É
—ÓÉ¨ ØÓ˛ ø ÉÔÛ——Ú Ø ÉÓÕ˛ ØÉ˝ÛÉ¨˝ˇÓ˛ÓˇÓ´ ÛØ˘ ˚É

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨œì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù — ÕÓÉ—Û¨Ó˘ —ˆ˙ÌØÛ¨ ØÖ˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

ÓˇÌÛÙ¨É¨˝¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û¨˝¨Ô Õ˚ Û¨ É¨
˜¨ ˛¨Ì˚ÛÙ¨ÓÙÛÚ—

ìÛ˘ ØØ˙˚ÖÛÙ É ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝Ö˛ ¯ÌÛ˘ ØÉ˙˚ÖÛÙ É¨˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ Û
˙É —ÓÉ¨ ØÓ˛ ø ÉÔÛ——Ù˝ˇÌ—ˆ¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉ
Û óˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ ÉÉÔÛ——Ú ˇÓ˛ÓˇÓ´ ØÚˆÙ˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˛Õ¨Ô ÖÛÙÓ—Ó¨ˆ

˝˚Ó˛Ö˚ÛÉ¨˚˙Ù¨˙˚ ¯Ó¨ÔÛÉ—Ó¨¨— ÓˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ ÛÉÛ——˝¯ ØÚˆÙÓ¨ˆ
É¨Û˛ØÛ˚ØÉÛ˛Ø¨Ô ßˇ ˚ÓÙÛ˛ÉåÓ¨ÔłÓÉÛÚÓ—Ó¨Ó ÉßÙ¨

Ú óˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ ÉÉÔÛ——Ú —˝ÙÛ¨ ØÛÉÖÛ˚Ö˚˝ˇ¨Ô ¯Û¨ ˚¯ÛˆÛÉ
Ì˚ÛÙ¨ÓÙÛÚ— Û˛Ø

Ù ö˝˚ÌÛ˘ ØÖ˝˝¨ÌÛ¨ÔÉ —ÓÕÔ¨—ˆ˙É ØÛÙÙ ÉÉ˚˝ÛØÉ ˝˚—˝¯˘˝—˙ˇ
ÌÛ˚ÑÓ˛ÕÛ˚ ÛÉ¯Ô ˚ É˝Ó—ÉÛ˛ØÖ—Û¨¨˝Ì˝Õ˚ÛÌÔˆ¯Ó——ÖÛÙÓ—Ó¨Û¨
Ó˛ÖÓ—¨˚Û¨Ó˝˛˝Ö˚˙˛˝ÖÖ Ì ˚˘Ó˝˙ÉÌÛ˘ ˇ ˛¨ÉˆÉ¨ ˇÉ ˝˚˝¨Ô ˚
Ó˛ÖÓ—¨˚Û¨Ó˝˛Ø ˘ÓÙ ÉÛÌÌ˚˝˘ ØÚˆ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚˝˚ÙÓ¨ˆ
˛ÕÓ˛ ˚ÉÔÛ——Ú ˙É ØÓ˛—Ó ˙˝ÖÉ¨Û˛ØÛ˚ØÓˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÌÛ˘Ó˛Õ

É˙˚ÖÛÙ É¨˝Ó˛Ù˚ ÛÉ Ó˛ÖÓ—¨˚Û¨Ó˝˛˝ÖÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚¯Ô ˚ Ì˚ÛÙ¨ÓÙÛÚ—
ö˝˚¨Ô Ì˙˚Ì˝É É˝Ö¨ÔÓÉÉ˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Õ˚Û˘ —É˙˚ÖÛÙ ÉÛ˚ Ù˝˛ÉÓØ ˚ Ø
Ì ˚˘Ó˝˙É˙˛— ÉÉ¨Ô ˆÙ˝˘ ˚ÓˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ É˝˚Û˚ Ù˝ˇÌÛÙ¨ Ø
¨˝ÛØ Õ˚ ¨ÔÛ¨ÙÛ˙É É¨Ô Ó˚˚Û¨Ó˝˛Û—ˇ ¨Ô˝Ø˚˙˛˝ÖÖÙ˝ ÖÖÓÙÓ ˛¨¨˝

˜Ù Ø Ø ¨ ˚ˇÓ˛ ØÓ˛ÛÙÙ˝˚ØÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô ÙÓ¨ˆÉÛØ˝Ì¨ Ø
ì˙Ú—ÓÙóˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨ł ÉÓÕ˛Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉïÛ˛˙Û—

Ø¨˚ ÛˇÛ˛ØøÔÛ˛˛ —ø˚˝ÉÉÓ˛ÕÉ œ˚ÓØÕ É Ù˙—˘ ˚¨É˝˚˝¨Ô ˚É¨˚˙Ù¨˙˚ É
¨ÔÛ¨Ù˚˝ÉÉ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÌ ˚ˇÓ¨¨ Ø˙˛Ø ˚ ø ÉÔÛ——Ù˝ˇÌ—ˆ¯Ó¨Ô¨Ô
Ö˝——˝¯Ó˛ÕÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉ
Û ø˚˝ÉÉÓ˛ÕÉÉÔÛ——Ú Ø ÉÓÕ˛ ØÛ˛ØÙ˝˛É¨˚˙Ù¨ ØÓ˛ÛˇÛ˛˛ ˚¨ÔÛ¨

˚ É˙—¨ÉÓ˛¨Ô — ÛÉ¨ÌÔˆÉÓÙÛ—ÓˇÌÛÙ¨¨˝¨Ô ¯Û¨ ˚¯Ûˆ ˙¨Ó—Ó´Ó˛ÕÛ
ˇÓ˛Óˇ˙ˇ¯ÓØ¨Ô ÛÌÌ˚˝Ì˚ÓÛ¨ Ó˛˘ ˚¨ — ˘Û¨Ó˝˛ÉÛ˛ØÉ—˝Ì Û˛Ø
Û—ÓÕ˛ ØÛ¨˚ÓÕÔ¨Û˛Õ— É¨˝¨Ô ¯Û¨ ˚¯Ûˆ¯Ô ˛ ˘ ˚Ì˚ÛÙ¨ÓÙÛÚ—

Ú ø˙—˘ ˚¨ÉÛ˛ØÚ˚ÓØÕ ÉÉÔÛ——˛˝¨Ó˛Ù˚ ÛÉ ˝˚Ø Ù˚ ÛÉ ¯Û¨ ˚Ø Ì¨Ô
˘ —˝ÙÓ¨ˆ˝˚Ö—˝¯˚Û¨ ˙ÌÉ¨˚ Ûˇ˝˚Ø˝¯˛É¨˚ ÛˇÖ˚˝ˇ¨Ô Ù˙—˘ ˚¨

˜Ù Ì¨ÛÉ˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ¨˝ÛØØ˚ ÉÉÙ˝˛˘ ˆÛ˛Ù ˛ ØÉÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÓ˛¨Ô
ÙÓ¨ˆÉÛØ˝Ì¨ ØØ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ïÛ˛˙Û—˝˚ÛÉ˝¨Ô ˚¯ÓÉ
Û——˝¯ Ø˝˚˚ ¸˙Ó˚ ØÚˆ¨ÔÓÉÙ˝Ø

Ù åÔ ˛ÛÙ˙—˘ ˚¨ Ó˛ÙÔ ÉÓ˛ØÓÛˇ ¨ ˚˝˚Õ˚ Û¨ ˚¯˝˙—ØÚ ˚ ¸˙Ó˚ Ø
Ú˚ÓØÕ ÉÉÔÛ——Ú ˙¨Ó—Ó´ Ø ˝˚Ú˝˜˝˚Û˚ÙÔÙ˙—˘ ˚¨É¯Ó¨ÔÚ˝¨¨˝ˇÉÖÓ—— Ø
¨˝ÛØ Ì¨Ô˝ÖÛ¨— ÛÉ¨ Ó˛ÙÔ É¯Ó¨ÔÉ¨˝˛ Û˛Ø

Ø Ø¨˚ ÛˇÚÛ˛ÑÉÛ˛ØÉ¨˚ ÛˇÚ ØÉˇ˙É¨Ú É¨ÛÚÓ—Ó´ ØÛ¨Ù˚˝ÉÉÓ˛ÕÉ
˙ÉÓ˛Õ˘ Õ ¨Û¨Ó˘ ÚÓ˝ ˛ÕÓ˛ ˚Ó˛Õˇ ¨Ô˝ØÉ¨˝¨Ô ˇÛ˜Óˇ˙ˇ ˜¨ ˛¨
Ì˚ÛÙ¨ÓÙÛÚ—

ôˆØ˚˝—˝Õˆ ˜ÓÉ¨Ó˛ÕÔˆØ˚˝—˝ÕˆÉÔÛ——Ú ˇÛÓ˛¨ÛÓ˛ Ø˙˛— ÉÉˇ˝ØÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛
˝ÖÔˆØ˚˝—˝ÕˆÓÉÛ˛ — ˇ ˛¨˝ÖÛ˛ÛÌÌ˚˝˘ Ø˙É Û˛Ø ˝˚Ó˛¨ ˛Ø Ø¨˝
ÓˇÌ˚˝˘ ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ¨˝ˇÓ˛ÓˇÓ´ Ö—˝¯Ù˝˛Ù ˛¨˚Û¨Ó˝˛ Ø˝¯˛Ù˙¨¨Ó˛Õ Û˛Ø
˚˝ÉÓ˝˛

Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚łÓÉÙÔÛ˚Õ É
Û óˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨ÉÉÔÛ——˛˝¨Ó˛Ù˚ ÛÉ ˝˚Ø Ù˚ ÛÉ É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚

Ù˝˛˘ ˆÛ˛Ù ÙÛÌÛÙÓ¨ˆ Ó¨Ô ˚˙ÌÉ¨˚ Ûˇ˝˚Ø˝¯˛É¨˚ Ûˇ˝Ö
ÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨É ˜Ù Ì¨ÛÉ˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ¨˝ÛØØ˚ ÉÉÙ˝˛˘ ˆÛ˛Ù ˛ ØÉ
ÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÓ˛¨Ô ÙÓ¨ˆÉÛØ˝Ì¨ ØØ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ïÛ˛˙Û— ˝˚
ÛÉ˝¨Ô ˚¯ÓÉ Û——˝¯ Ø˝˚˚ ¸˙Ó˚ ØÚˆ¨ÔÓÉÙ˝Ø

Ú óˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨ÉÉÔÛ——ˇ ¨¨Ô É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨É¨Û˛ØÛ˚ØÉ
˝Ö ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ ø Û˛Ø

í˚ØÓ˛Û˛Ù
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Ù ö—˝¯ÉÌ˚ ÛØ ˚ÉÛ˛Ø ˛ ˚ÕˆØÓÉÉÓÌÛ¨ ˚ÉÉÔÛ——Ú ˙¨Ó—Ó´ Ø¨˝Ì˚ ˘ ˛¨
˚˝ÉÓ˘ ÓˇÌÛÙ¨É¨˝Ì˚˝¨ Ù¨ ØÛ˚ ÛÉÖ˚˝ˇÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ØÓÉÙÔÛ˚Õ É

¯Ô ˚ Ì˚ÛÙ¨ÓÙÛÚ— ¨˝Û˘˝ÓØÙ˝˛Ù ˛¨˚Û¨Ó˛ÕÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ØÓÉÙÔÛ˚Õ É
Œ ÌÛÓ˚Û˛ØŒ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖØ¨˚ ÛˇœÛ˛ÑÉÛ˛ØøÔÛ˛˛ —É œÓ˝

˛ÕÓ˛ ˚Ó˛Õˇ ¨Ô˝ØÉÛ˚ ¨˝Ú ˙É Ø¨˝˚ ÌÛÓ˚É¨˚ ÛˇÚÛ˛ÑÖÛÓ—˙˚ ÉÛ˛Ø
ÙÔÛ˛˛ — ˚˝ÉÓ˝˛Ì˚˝Ú— ˇÉÛ˛Ø¨˝˚ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨É¨˚ ÛˇÚÛ˛ÑÉÛ˛Ø
ÙÔÛ˛˛ —É ˜Ù Ì¨¯Ô ˚ ¨Ô˝É ˇ ¨Ô˝ØÉÚˆ¨Ô ˇÉ —˘ É¯˝˙—ØÚ
Ó˛ ÖÖ Ù¨Ó˘ åÔ ˚ ÚÓ˝ ˛ÕÓ˛ ˚Ó˛ÕÛ—˝˛ ÓÉÓ˛ÛØ ¸˙Û¨ É¨˝˛ ÉÛ˛Ø
Ú˝˙—Ø ˚ÉˇÛˆÚ ˙É Ø¨˝Û˙Õˇ ˛¨ÚÛ˛Ñ˚ ÌÛÓ˚ ÖÖ˝˚¨É ØÓÉÉÓÌÛ¨ ˛ ˚Õˆ
˝˚Ù˝˛¨˚˝—Ö—˝¯É
Œ ˇ˝˘Û—˝ÖïÛ¨ ˚ÓÛ—ÉôÛ˚ˇÖ˙—¨˝åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆ ß——˚ Ö˙É ¨˝˜ÓÙÉ ÖÓ——
˙˛Û˙¨Ô˝˚Ó´ ØÛ˙¨˝Ú˝ØÓ É ˝˚ÉÓˇÓ—Û˚ˇÛ¨ ˚ÓÛ—É—˝ÙÛ¨ Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û¨ÔÛ¨Û˚ ÔÛ˚ˇÖ˙—¨˝¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ˝˚¨ÔÛ¨—ÓˇÓ¨¨Ô
ÖÓ—¨˚Û¨Ó˝˛˝ÖÌ˝——˙¨Û˛¨ÉÖ˚˝ˇ˚˙˛˝ÖÖ¨ÔÛ¨Ö—˝¯ÉÛÙ˚˝ÉÉ¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÉÔÛ——Ú ˚ ˇ˝˘ Ø
ì˚˝¨ Ù¨ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Ûł˙˚Ó˛Õø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛ ì˚Ó˝˚¨˝ ˛ÕÛÕÓ˛ÕÓ˛¨Ô
˙É Û˙¨Ô˝˚Ó´ Ø˙˛Ø ˚ ø ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÉÔÛ——Ø ˇÛ˚ÙÛ¨ ¨Ô
åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÉ ¨ÚÛÙÑÛ˚ ÛÚˆÛÌ˚˝ˇÓ˛ ˛¨Û˛ØÙ˝˛¨Ó˛˙˝˙É
Ì˚˝¨ Ù¨Ó˘ Ö Û¨˙˚ Ó˛ØÓÙÛ¨Ó˛ÕÛî˝łÓÉ¨˙˚ÚÛ˛Ù ß˚ Û î˝ÉÓ¨
Ì˚ ÌÛ˚Û¨Ó˝˛ Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÚ˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛˚ ˇ˝˘Û— ˇÛˆ¨ÛÑ
Ì—ÛÙ ¯Ó¨ÔÓ˛ Ö ¨˝Ö¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û ˙˛¨Ó—¨Ô ÙÓ¨ˆÔÛÉ
˘ ˚ÓÖÓ Ø¨Ô ˚ ¸˙Ó˚ ØØ ˇÛ˚ÙÛ¨Ó˝˛

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø ØÚˆÛØØÓ˛ÕÛ˛

˛¨˚ˆÖ˝˚ åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ Ó˛Û—ÌÔÛÚ ¨ÓÙÛ—˝˚Ø ˚¨Ô ˚ Ó˛¨˝Ì˚˝˘ÓØ

ßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÛ˛ØŒ ˘Ó ¯ß˙¨Ô˝˚Ó¨Ó É ŁÛÚ— ßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÛ˛ØŒ ˘Ó ¯
¨ˆÌÓÙÛ—ß˙¨Ô˝˚Ó¨Ó É —ÓÉ¨ÉÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÛ˛Ø¨Ô ˚ ˘Ó ¯Û˙¨Ô˝˚Ó¨Ó ÉÖ˝˚¨Ô Ø ÙÓÉÓ˝˛Û˛Ø

Ł˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ Û˚ ¸˙ É¨Ö˝˚Ù˝˛Ù˙˚˚ ˛¨˚ ˘Ó ¯¨Ô ÛÌÌ Û—˝Ö¨Ô Ø ÙÓÉÓ˝˛
¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛˆÓ˛É¨ ÛØ˚ ˘Ó ¯ˇ˙—¨ÓÌ— ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÛÙÙ˝˚ØÓ˛Õ¨˝¨Ô ÔÓÕÔ É¨
ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ¨ˆÌ

ŁÛÚ— ßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÛ˛ØŒ ˘Ó ¯ß˙¨Ô˝˚Ó¨Ó É
ŒÿŒ Ù˝ˇˇ ˛ØÛ¨Ó˝˛ łÿł ÙÓÉÓ˝˛ïÛÑ ˚ ßÿßÌÌ Û—Œ ˘Ó ¯ß˙¨Ô˝˚Ó¨ˆ

ßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ŁˆÌ ì—Û˛˛Ó˛Õô Û˚Ó˛ÕÉôÓÉ¨˝˚ÓÙì—Û˛˛Ó˛ÕøÓ¨ˆ
łÓ˚ Ù¨˝˚íÖÖÓÙÓÛ—Œ ˘Ó ¯ø˝ˇˇÓÉÉÓ˝˛ø˝˙˛ÙÓ—

œ˝Û˚Ø

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆ
â˝˛
ïÛÌ˝˚â˝˛ ˚˚˝˚ Ø ø

óółß

Ø Ù¨Ó˝˛ ŁÛÚ— ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø ØÚˆÛØØÓ˛ÕÛ˛ ˛¨˚ˆÖ˝˚

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ Ó˛Û—ÌÔÛÚ ¨ÓÙÛ—˝˚Ø ˚¨Ô ˚ Ó˛¨˝Ì˚˝˘ÓØ
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ŁˆÌ óóßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Œ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÛ˛Øø˚Ó¨ ˚ÓÛŒ Ö ˚ ˛Ù ŁÔ Ö˝——˝¯Ó˛Õ
¨ˆÌÓÙÛ——ˆÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÛ˚ ˚ ˘Ó ¯ Ø˙˛Ø ˚¨Ô ŁˆÌ óó˚ ˘Ó ¯Ì˚˝Ù ÉÉÛÙÙ˝˚ØÓ˛Õ¨˝

¨Ô ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÛ˛ØÙ˚Ó¨ ˚ÓÛÉ ¨Ö˝˚¨ÔÖ˝˚ ÛÙÔÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÛÉ˚ Ö— Ù¨ ØÓ˛¨Ô
Ł˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ Û˚ ¸˙ É¨Ö˝˚Ú ÕÓ˛˛Ó˛Õ˚ Ö ˚ ˛Ù Ù˝—˙ˇ˛Ó˛ŁÛÚ— Æ ß

Ù˝˛Ù˙˚˚ ˛¨˚ ˘Ó ¯ ¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛˆÓ˛É¨ ÛØ˚ ˘Ó ¯ˇ˙—¨ÓÌ— ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛É
ÛÙÙ˝˚ØÓ˛Õ¨˝¨Ô ÔÓÕÔ É¨ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ¨ˆÌ

ŁÛÚ— ŁˆÌ óóßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Œ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÛ˛Øø˚Ó¨ ˚ÓÛ

ŁˆÌóóßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉœÕÓ˛˛Ó˛ÕŒ Ö ˚ ˛Ù

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ïÛÌø˝˚˚ Ù¨Ó˝˛Œ ˇ˝˘Û—˝Ö ø
í˘ ˚—Ûˆâ˝˛

Ø Ù¨Ó˝˛ ŁÔ ÌÛ˚ÛÕ˚ÛÌÔÖ˝——˝¯Ó˛ÕŁÛÚ— ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø Ø

¨˝Ì˚˝˘ÓØ

ŁˆÌ óóóßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Œ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÛ˛Øø˚Ó¨ ˚ÓÛŒ Ö ˚ ˛Ù ŁÔ Ö˝——˝¯Ó˛Õ
¨ˆÌÓÙÛ——ˆÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÛ˚ ˚ ˘Ó ¯ Ø˙˛Ø ˚¨Ô ŁˆÌ óóó˚ ˘Ó ¯Ì˚˝Ù ÉÉÛÙÙ˝˚ØÓ˛Õ¨˝

¨Ô ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÛ˛ØÙ˚Ó¨ ˚ÓÛÉ ¨Ö˝˚¨ÔÖ˝˚ ÛÙÔÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÛÉ˚ Ö— Ù¨ ØÓ˛¨Ô
Ł˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ Û˚ ¸˙ É¨Ö˝˚Ú ÕÓ˛˛Ó˛Õ˚ Ö ˚ ˛Ù Ù˝—˙ˇ˛Ó˛ŁÛÚ— Æ ß

Ù˝˛Ù˙˚˚ ˛¨˚ ˘Ó ¯ ¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛˆÓ˛É¨ ÛØ˚ ˘Ó ¯ˇ˙—¨ÓÌ— ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛É
ÛÙÙ˝˚ØÓ˛Õ¨˝¨Ô ÔÓÕÔ É¨ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ¨ˆÌ

ŁÛÚ— ŁˆÌ óóóßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Œ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÛ˛Øø˚Ó¨ ˚ÓÛ
ŁˆÌóóóßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉœÕÓ˛˛Ó˛ÕŒ Ö ˚ ˛Ù
ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨Œ ˘Ó ¯ ¯Ô ˛ÌÛ˚¨˝ÖÛŁˆÌ óóóßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ ø
ø˝˛ØÓ¨Ó˝˛Û—çÉ ì ˚ˇÓ¨É øçì ø
ôÓÉ¨˝˚ÓÙðÛ˛ØˇÛ˚Ñł ÉÓÕ˛Û¨Ó˝˛ ø
ì—Û˛˛ Øç˛Ó¨ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ Ł ˛¨Û¨Ó˘ ì—Û˛ ø
åÓ——Ûˇ ¨¨ ı˚ ˛¯Ûˆì ˚ˇÓ¨ ø
â˝˛ øÔÛ˛Õ É ø

â˝˛ ÙÔÛ˛Õ ÉÌ˚˝Ù ÉÉ ØÙ˝˛Ù˙˚˚ ˛¨—ˆ¯Ó¨ÔÛï ¨˚˝ì—Û˛Ûˇ ˛Øˇ ˛¨ ¨Ô ÛØ˝Ì¨Ó˝˛
˝˚Ûˇ ˛Øˇ ˛¨˝ÖÛ˚ ÖÓ˛ ˇ ˛¨Ì—Û˛ ˝˚Û—Û˛Ø˙É Ù˝Ø Ûˇ ˛Øˇ ˛¨ÉÔÛ——Ö˝——˝¯¨Ô

¨ÔÛÌÌ—ÓÙÛÚ— Ì˚˝Ù Ø˙˚ Ö˝˚Æ ÛÙÔ¨ˆÌ ˝ÖßÛˇ ˛Øˇ ˛¨ ß´˝˛ ÙÔÛ˛Õ ¨˝ÛÌÌ—ˆ¨Ô
Œ ˇ˝˘Û—˝Ö¨Ô åºîł˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ÉÔÛ——Ú Ì˚˝Ù ÉÉ ØÛÙÙ˝˚ØÓ˛Õ¨˝ ø

˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ÓÉÙ˝˛¨˚˝—— ØÚˆ ø Œ ˇ˝˘Û—˝Ö¨Ô åŒ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ÓÉ
Ù˝˛¨˚˝—— ØÚˆ ø

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø Ø¨˝

Ì˚˝˘ÓØ

ß˛˛ ˜Û¨Ó˝˛ì˚˝Ù Ø˙˚ É

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨œì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù — ÕÓÉ—Û¨Ó˘ —ˆ˙ÌØÛ¨ ØÖ˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

ðÛ˛ØÛ˛˛ ˜ Ø¨˝¨Ô ÙÓ¨ˆÛÙÙ˝˚ØÓ˛Õ¨˝¨Ô Ì˚˝Ù Ø˙˚ ÉÓ˛ ø
ÉÔÛ——Ú Û˙¨˝ˇÛ¨ÓÙÛ——ˆ˚ ´˝˛ ØÛÉ˝Ö¨Ô ÖÖ Ù¨Ó˘ ØÛ¨ ˝Ö¨Ô Û˛˛ ˜Û¨Ó˝˛Ö˚˝ˇ
ðÛ˛ ø˝˙˛¨ˆ—Û˛Ø´˝˛ ÉÛ˛Ø´˝˛Ó˛Õ˝˘ ˚—ÛˆÉ¨˝ ¸˙Ó˘Û— ˛¨ ˙Õ ˛ ´˝˛ ÉÛ˛Ø
˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ÉÛÉÉÔ˝¯˛Ó˛ŁÛÚ— ¸˙Ó˘Û— ˛¨â˝˛ ÉÛ˛Øí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ É

ŁÛÚ— ¸˙Ó˘Û— ˛¨â˝˛ ÉÛ˛Øí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ É
ç˚ÚÛ˛Ó´ÛÚ— ðÛ˛Øâ˝˛ É ˙Õ ˛ â˝˛ É

ßı çðßÕ˚ÓÙ˙—¨˙˚Û—ßıßÕ˚ÓÙ˙—¨˙˚Û—
ìðçðì˙Ú—ÓÙðÛ˛Øìðì˙Ú—ÓÙðÛ˛Ø
Œ çðð˝¯ł ˛ÉÓ¨ˆŒ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—Œ ð˝¯ł ˛ÉÓ¨ˆŒ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—
Œ çðï ØÓ˙ˇ ł ˛ÉÓ¨ˆŒ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—Œ ï ØÓ˙ˇł ˛ÉÓ¨ˆŒ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—
ıíçðı˛ ˚Û—íÖÖÓÙ ıíı˛ ˚Û—íÖÖÓÙ
ø çðîÓÕÔÚ˝˚Ô˝˝Øø˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—ø î ÓÕÔÚ˝˚Ô˝˝Øø˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—
ø çðø˝ˇˇ˙˛Ó¨ˆø˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—ø ø˝ˇˇ˙˛Ó¨ˆø˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—
ó çððÓÕÔ¨ï ØÓ˙ˇó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—ó ðÓÕÔ¨ï ØÓ˙ˇó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—
ó çðôÛ˘ˆó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—ó ô Û˘ˆó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—

ç˚ÚÛ˛Ó´ÛÚ— ðÛ˛Øâ˝˛Ó˛Õí˘ ˚—Ûˆ ˙Õ ˛ í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ É
ØŒØÓ¨ Œ ˘Ó ¯ ØŒØÓ¨ Œ ˘Ó ¯
øßØø˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—ßÓ˚Ì˝˚¨ØÛÖ ¨ˆ øßØø˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—ßÓ˚Ì˝˚¨ØÛÖ ¨ˆ
åŒåÛ¨˚Œ É˝˙˚Ù Éø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛ åŒåÛ¨˚Œ É˝˙˚Ù Éø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛

í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ í˘ ˚—Ûˆâ˝˛

ö˝˚Ì˙˚Ì˝É É˝Ö¨ÔÓÉÉ Ù¨Ó˝˛ —Û˛Ø¨ÔÛ¨ÓÉÛ—É˝¯Ó¨ÔÓ˛Û˛Û˚ ÛÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÛÉÛ
î˝ØÛ—ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ß˚ Û˝˛¨Ô ï ¨˚˝ì—Û˛łÓÛÕ˚ÛˇÉÔÛ——Ú Û˙¨˝ˇÛ¨ÓÙÛ——ˆ

ßÌÛ˚Ù —¨ÔÛ¨Ó˛Ù—˙Ø ØÓ˛¨Ô ˙Õ ˛ îłî˝ØÛ—ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨í˘ ˚—Ûˆâ˝˛
¯ÛÉÓØ ˛¨ÓÖÓ Ø˝˛ ˜ÔÓÚÓ¨ø¨˝í˚ØÓ˛Û˛Ù î˝ÆÓ˛É ˚¨˛˙ˇÚ ˚ÛÉÉÓÕ˛ Ø¨˝
¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ßÛÉ˝˛ ¨˝¯ÔÓÙÔ¨Ô åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
ÉÔ˝˙—ØÚ ÛÌÌ—Ó Ø˙Ì˝˛Û˛˛ ˜Û¨Ó˝˛ ˝˚Û˛ˆÌ˝˚¨Ó˝˛˝ÖÉ˙ÙÔÛÌÛ˚Ù —¨ÔÛ¨
Ù˝˛¨ÛÓ˛ÉÛ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û ¯Ó——Û—É˝Û˙¨˝ˇÛ¨ÓÙÛ——ˆÚ ÙÔÛ˛Õ Ø¨˝
Ó˛Ù—˙Ø ¨Ô åºí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ŁÔ ˝ÖÖÓÙÓÛ—ÙÓ¨ˆ´˝˛Ó˛ÕˇÛÌÉÔÛ——Ú
Ûˇ ˛Ø Ø¨˝˚ Ö— Ù¨¨Ô ÙÔÛ˛Õ ˝Ö´˝˛

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø Ø¨˝

Ì˚˝˘ÓØ

ßÌÌ—ÓÙÛÚÓ—Ó¨ˆÛ˛Ø ÖÖ Ù¨˝ÖßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Œ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É ø˚Ó¨ ˚ÓÛ Û˛Øø˝˛Ù˙˚˚ ˛¨
Œ ˘Ó ¯

óÖÛ˛Ó˛Ó¨ÓÛ—Ì˚˝Ì˝ÉÛ—Û—É˝˚ ¸˙Ó˚ ÉÛ˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ú É˙ÚˇÓ¨¨ ØÖ˝˚˝˛ ˝˚ˇ˝˚
˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
Û ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨˚ ˘Ó ¯
Ú ØÓ¨ ˚ ˘Ó ¯
Ù ø˝˛ØÓ¨Ó˝˛Û—˙É Ì ˚ˇÓ¨
Ø ì—Û˛˛ Ø˙˛Ó¨Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨

â˝˛ ÙÔÛ˛Õ Æ˝˚ß
˝˚åÓ——Ûˇ ¨¨ ı˚ ˛¯ÛˆÌ ˚ˇÓ¨Æß

í˚ØÓ˛Û˛Ù
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Ö Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ˚ ˘Ó ¯
¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ˇÛˆ — Ù¨¨˝ÔÛ˘ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛É˚ ˘Ó ¯ ØÙ˝˛Ù˙˚˚ ˛¨—ˆ
ÛÙÙ˝˚ØÓ˛Õ¨˝¨Ô ÔÓÕÔ É¨ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛¨ˆÌ ß——˝¨Ô ˚Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö¨ÔÓÉÙ˝Ø
¯˝˙—ØÙ˝˛¨Ó˛˙ ¨˝ÛÌÌ—ˆ¨˝ ÛÙÔÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ Ú˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝ ¨Ô
ÛÌÌ˚˝˘Û—Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ

Ø Ù¨Ó˝˛ ŁÔ — ÛØÉ ˛¨ ˛Ù ˝ÖØ˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø

ÓÉÛˇ ˛Ø Ø Û˛ØÛ˛ ¯Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ÛØØ Ø¨Ô ˚ ¨˝ ¨˝Ì˚˝˘ÓØ

ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨Œ ˘Ó ¯ı ˛ ˚Û—Œ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É
ÉÛ˛Ø˜Ù Ì¨ÛÉÌ˚˝˘ÓØ ØÓ˛É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ¨Ô ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨˚ ˘Ó ¯

ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÔÛ——Ú Ì˚ ÌÛ˚ ØÚˆ˝˛ ˝˚ˇ˝˚ ˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—É
˙˛— ÉÉ¯ÛÓ˘ ØÚˆ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚

ç˛— ÉÉ¯ÛÓ˘ ØÚˆ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚
Û ß˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ö˝˚ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨˚ ˘Ó ¯˙˛Ø ˚ ø Û Û˛Ø Ú

ÉÔÛ——Ú Ì˚ ÌÛ˚ ØÚˆ˝˛ ˝˚ˇ˝˚ ˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—É
í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÛ˚ÙÔÓ¨ Ù¨
í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÙÓ˘Ó— ˛ÕÓ˛ ˚
í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É Ø—Û˛ØÉÙÛÌ Û˚ÙÔÓ¨ Ù¨ ˝˚
í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É Ø—Û˛ØÉ˙˚˘ ˆ˝˚

Ú ß˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Ö˝˚ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨˚ ˘Ó ¯˙˛Ø ˚ ø Ù ÉÔÛ——
Ú Ì˚ ÌÛ˚ ØÚˆ˝˛ ˝˚ˇ˝˚ ˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—É

í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÛ˚ÙÔÓ¨ Ù¨
í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÙÓ˘Ó—˝˚Õ ˝¨ ÙÔ˛ÓÙÛ— ˛ÕÓ˛ ˚
í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É Ø—Û˛ØÉÙÛÌ Û˚ÙÔÓ¨ Ù¨
í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÕ ˝—˝ÕÓÉ¨
ßÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û——ˆ¨˚ÛÓ˛ ØÚ˝¨Û˛ÓÉ¨ ÚÓ˝—˝ÕÓÉ¨ Ù˝—˝ÕÓÉ¨˝˚
Õ ˝ˇ˝˚ÌÔ˝—˝ÕÓÉ¨ ˝˚
ßÙ˚ Ñ˚ É¨˝˚Û¨Ó˝˛ÉÌ ÙÓÛ—ÓÉ¨¯Ó¨ÔÛÚÛÙÔ —˝˚ÉØ Õ˚ Ó˛¨Ô
É˙ÚÒ Ù¨ÖÓ —ØÛ˛ØÛ¨— ÛÉ¨ ˆ Û˚É˝ÖÛÌÌ—Ó Ø ˜Ì ˚Ó ˛Ù Ó˛
Ú˝¨Û˛ˆ ÚÓ˝—˝Õˆ Ù˝—˝Õˆ Õ ˝ˇ˝˚ÌÔ˝—˝Õˆ˝˚ÛÙ—˝É —ˆ˚ —Û¨ Ø
ÖÓ —Ø

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø Ø ÚˆÛØØÓ˛ÕÛ˛ ¯

Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ¨Ô ˚ ¨˝ ¨˝Ì˚˝˘ÓØ

ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨Œ ˘Ó ¯ ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ ŁÔ Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——ÛÌÌ˚˝˘
Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛Û——ˆÛÌÌ˚˝˘ ˝˚Ø ˛ˆÛ˛ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨˚ ˘Ó ¯ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ ßÌÌ˚˝˘Û—˝˚
Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛Û—ÛÌÌ˚˝˘Û—ÉÔÛ——Ú ÚÛÉ Ø˝˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÛÌÌ—ÓÙÛÚ—
Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ

åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨ ó˛ÛÙÙ˝˚ØÛ˛Ù ¯Ó¨Ô ø
ÛÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛˝Ö¨Ô åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˇÛˆÚ

ÛØÒ˙É¨ Ø˝˛—ˆ˙Ì˝˛ÛÖÓ˛ØÓ˛Õ¨ÔÛ¨¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ˇ ¨É
Ù˚Ó¨ ˚Ó˝˛ Û Ú ˝˚ Ù Ú —˝¯
Û ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨¨˝ßÌÌ—ÓÙÛÚ— Ø ¨ÚÛÙÑ¨˝ðÓˇÓ¨åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨œì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù — ÕÓÉ—Û¨Ó˘ —ˆ˙ÌØÛ¨ ØÖ˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

¨˝ ˝Öł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ØÓ¨ ö˝˚Û˛ˆÌÛ˚Ù —Õ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛
É¸˙Û˚ Ö ¨˛˝¨ —ÓÕÓÚ— Ö˝˚Û˛Û˙¨˝ˇÛ¨ÓÙÉ ¨ÚÛÙÑ˚ Ø˙Ù¨Ó˝˛˙˛Ø ˚
ø ¨Ô ÙÓ¨ˆÉÔÛ——ˇÛÑ Û˛ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨¨˝¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ—

É ¨ÚÛÙÑÉ ¨˝˙¨Û¨ ø Ú Û˛Ø Ù ÓÖ˛˝Ì˚ ˘Ó˝˙ÉÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨
˙˛Ø ˚¨ÔÓÉÉ Ù¨Ó˝˛ÔÛÉÚ ˛ÛÌÌ˚˝˘ ØÖ˝˚¨Ô ÉÌ ÙÓÖÓÙÌ˝˚¨Ó˝˛˝Ö
¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ ÛÛ˛ØÛ——˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÛ˚ ˇ ¨

ï˝˚ ¨ÔÛ˛ Ì ˚Ù ˛¨˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨ ÛÉØ ÖÓ˛ ØÓ˛
ø ÓÉ˝ÙÙ˙ÌÓ ØÚˆ¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÛ—˝˛ ˝˚

Ó˛Ù˝ˇÚÓ˛Û¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÛ åŒø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛ß˚ Û
ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Ø˚ Ø˙Ù¨Ó˝˛Ó˛¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑ¯Ó——˚ É˙—¨
Ó˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û Û—˝˛ ˝˚Ó˛Ù˝ˇÚÓ˛Û¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÛ
åŒø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛ß˚ ÛÙ˝˛É¨Ó¨˙¨Ó˛Õ˛˝— ÉÉ¨ÔÛ˛ Ì ˚Ù ˛¨

˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨
ŁÔ ˛ ¯Ú˝˙˛ØÛ˚ˆ˝Ö¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÉÔÛ——Ú
—˝ÙÛ¨ Ø
Û ìÛ˚Û—— —¨˝¨Ô ˝˚ÓÕÓ˛Û—Ú˝˙˛ØÛ˚ˆ Ù—˝É ˚¨˝¨Ô

¯Û¨ ˚¯Ûˆ ˝˚
Ú ŁÔ˚˝˙ÕÔ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝ÖÉ ¨ÚÛÙÑÛ˘ ˚ÛÕÓ˛Õ Ø ¨ÚÛÙÑ

Û˘ ˚ÛÕÓ˛ÕÉÔÛ——Ú ÛÙÙ˝ˇÌ—ÓÉÔ ØÚˆ ˜ÌÛ˛ØÓ˛Õ¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÓ˛Û˛˙˛Ø ˘ —˝Ì ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô
Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨ Û˛Ø˚ Ø˙ÙÓ˛ÕÓ¨Ó˛Û˛˝¨Ô ˚Û˚ Û˝Ö¨Ô
Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨

ö˝˚ Ó¨Ô ˚¨Ô ÌÛ˚Û—— —ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨Ó˛ ÛÛÚ˝˘ ˝˚¨Ô É ¨ÚÛÙÑ
Û˘ ˚ÛÕÓ˛ÕÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨Ó˛ Ú ÛÚ˝˘ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑÓÉ
˛˝¨˚ Ø˙Ù ØÚˆˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ Ö ¨Ö˝˚Û Ö˝˝¨É ¨ÚÛÙÑ˝˚
ˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ Ö ¨Ö˝˚Û Ö˝˝¨É ¨ÚÛÙÑ˙˛— ÉÉÖ˙˚¨Ô ˚
˚ Ø˙Ù¨Ó˝˛ÓÉ˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ¨˝ÛÙÔÓ ˘ ¨Ô ˚ Ø˙Ù¨Ó˝˛Ó˛¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û¨˝ Û˛ØÓ˛˛˝ÙÛÉ ÉÔÛ——¨Ô É ¨ÚÛÙÑ
Ú˝˙˛ØÛ˚ˆÚ —˝ÙÛ¨ Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ¯Û¨ ˚¯ÛˆÙÔÛ˛˛ —
ö˝˚ÌÛ˚Ù —É É¸˙Û˚ Ö ¨˝˚Õ˚ Û¨ ˚ ¨Ô ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ
Ö˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛Õ¯Ô ˛¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÓÉ
ÓˇÌ— ˇ ˛¨ Ø¯Ó——Ú ¸˙Û—¨˝˝˚Õ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛¨Ô Ì˚
ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛ÕÖ˝˚¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÚÛÉ Ø˝˛¨Ô ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛
ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ Û˛Ø
Œ ˇ˝˘Û—˝ÖÛ——˚ Ö˙É ¨˝˜ÓÙÉ ÖÓ—— ˙˛Û˙¨Ô˝˚Ó´ ØÛ˙¨˝Ú˝ØÓ É
˝˚ÉÓˇÓ—Û˚ˇÛ¨ ˚ÓÛ—É—˝ÙÛ¨ Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û
¨ÔÛ¨Û˚ ÔÛ˚ˇÖ˙—¨˝¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ˝˚¨ÔÛ¨—ÓˇÓ¨¨Ô ÖÓ—¨˚Û¨Ó˝˛˝Ö
Ì˝——˙¨Û˛¨ÉÖ˚˝ˇ˚˙˛˝ÖÖ¨ÔÛ¨Ö—˝¯ÉÛÙ˚˝ÉÉ¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨
ß˚ ÛÉÔÛ——Ú ÛÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛˝ÖÛÌÌ˚˝˘Û—

Ú ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨¨˝ßÌÌ—ÓÙÛÚ— Ø ¨ÚÛÙÑł˙ ¨˝ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ø˝˛É¨˚ÛÓ˛¨É
ö˝˚ÛÌÛ˚Ù —Ù˝˛¨ÛÓ˛Ó˛ÕÛ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û Û˛ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨¨˝
¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö ø Ú Û˛Ø Ù ÉÔÛ——Ú
ˇÛØ ÓÖ˛˝Ì˚ ˘Ó˝˙ÉÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨˙˛Ø ˚¨ÔÓÉÉ Ù¨Ó˝˛ÔÛÉÚ ˛
ÛÌÌ˚˝˘ ØÖ˝˚¨Ô ÉÌ ÙÓÖÓÙÌ˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û
Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ

ŁÔ ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÓÉ˛ Ù ÉÉÛ˚ˆØ˙ ¨˝Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ù˝˛É¨˚ÛÓ˛¨É
˝˛¨Ô —˝¨ÙÛ˙É ØÚˆ¨Ô ˙˛Ó¸˙ ÌÔˆÉÓÙÛ—ÙÔÛ˚ÛÙ¨ ˚ÓÉ¨ÓÙÉ˝Ö¨Ô
—˝¨ Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÚ˙¨˛˝¨—ÓˇÓ¨ Ø¨˝˛Û˚˚˝¯—˝¨ØÓˇ ˛ÉÓ˝˛É Ó˚˚ Õ˙—Û˚
ÉÔÛÌ Û˛Ø¨Ô ˚ —Û¨Ó˝˛ÉÔÓÌ˝Ö¨Ô É ÙÔÛ˚ÛÙ¨ ˚ÓÉ¨ÓÙÉ¨˝¨Ô
—˝ÙÛ¨Ó˝˛Û˛Ø ˜¨ ˛¨˝Ö¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û
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ŁÔ ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÓÉ¨Ô ˇÓ˛Óˇ˙ˇ˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ¨˝Û——˝¯¨Ô
Ì˚˝Ì˝É Ø˙É

˜Ù Ì¨ÛÉÌ˚˝˘ÓØ Ø˙˛Ø ˚ Ú Ú —˝¯ ¨Ô ˛ ¯É ¨ÚÛÙÑ
Ú˝˙˛ØÛ˚ˆÉÔÛ——Ú —˝ÙÛ¨ Ø¨Ô˚˝˙ÕÔ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝ÖÉ ¨ÚÛÙÑ
Û˘ ˚ÛÕÓ˛Õ¯Ó¨Ô˛˝˝˘ ˚Û——˚ Ø˙Ù¨Ó˝˛Ó˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨
ß˚ Û Ø ¨ÚÛÙÑÛ˘ ˚ÛÕÓ˛ÕÉÔÛ——Ú ÛÙÙ˝ˇÌ—ÓÉÔ ØÚˆ ˜ÌÛ˛ØÓ˛Õ
¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÓ˛Û˛˙˛Ø ˘ —˝Ì ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô
Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨ Û˛Ø˚ Ø˙ÙÓ˛ÕÓ¨Ó˛Û˛˝¨Ô ˚Û˚ Û˝Ö¨Ô
Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨ Ì˚˝˘ÓØ Ø
Û ß¨Û˛ˆ—˝ÙÛ¨Ó˝˛ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑÓÉ˛˝¨˚ Ø˙Ù ØÚˆ

ˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ Ö ¨Ö˝˚Û Ö˝˝¨É ¨ÚÛÙÑ˝˚Úˆˇ˝˚ ¨ÔÛ˛
Ö ¨Ö˝˚Û Ö˝˝¨É ¨ÚÛÙÑ Û˛Ø

Ú ŁÔ ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛Õ¯Ô ˛¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø
ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÓÉÓˇÌ— ˇ ˛¨ Ø¯Ó——Ú ¸˙Û—¨˝˝˚Õ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛
¨Ô Ì˚ ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛ÕÖ˝˚¨Ô
åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÚÛÉ Ø˝˛¨Ô ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆ

ö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ
óÖ ÛÖ¨ ˚ÛÌÌ—ˆÓ˛Õ¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö Ú ÛÚ˝˘ ¨Ô ÌÛ˚Ù —
˚ ˇÛÓ˛ÉÌÔˆÉÓÙÛ——ˆÙ˝˛É¨˚ÛÓ˛ ØÛÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ Ú ÛÚ˝˘
¨Ô ˛¨Ô ˝˘ ˚Û——åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛˇÛˆÚ ˚ Ø˙Ù Ø ŁÔ
˛ ¯É ¨ÚÛÙÑÚ˝˙˛ØÛ˚ˆÉÔÛ——Ú —˝ÙÛ¨ Ø
Û ìÛ˚Û—— —¨˝¨Ô ˝˚ÓÕÓ˛Û—Ú˝˙˛ØÛ˚ˆ Ù—˝É ˚¨˝¨Ô ¯Û¨ ˚¯Ûˆ

˝˚
Ú ŁÔ˚˝˙ÕÔ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝ÖÉ ¨ÚÛÙÑÛ˘ ˚ÛÕÓ˛Õ Ø ¨ÚÛÙÑ

Û˘ ˚ÛÕÓ˛ÕÉÔÛ——Ú ÛÙÙ˝ˇÌ—ÓÉÔ ØÚˆ ˜ÌÛ˛ØÓ˛Õ¨Ô åº
ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÓ˛Û˛˙˛Ø ˘ —˝Ì ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô
Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨ Û˛Ø˚ Ø˙ÙÓ˛ÕÓ¨Ó˛Û˛˝¨Ô ˚Û˚ Û˝Ö¨Ô
Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨

Ù ö˝˚ Ó¨Ô ˚¨Ô ÌÛ˚Û—— —ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨Ó˛ Û ˝˚¨Ô É ¨ÚÛÙÑ
Û˘ ˚ÛÕÓ˛ÕÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨Ó˛ Ú ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑÓÉ˛˝¨
˚ Ø˙Ù ØÚˆˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ Ö ¨Ö˝˚Û Ö˝˝¨É ¨ÚÛÙÑ˝˚Úˆ
ˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ Ö ¨Ö˝˚Û Ö˝˝¨É ¨ÚÛÙÑ

Ø ö˝˚ Ó¨Ô ˚¨Ô ÌÛ˚Û—— —ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨Ó˛ Û ˝˚¨Ô É ¨ÚÛÙÑ
Û˘ ˚ÛÕÓ˛ÕÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨Ó˛ Ú ¨Ô ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛
˚Û¨Ó˛Õ¯Ô ˛¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÓÉÓˇÌ— ˇ ˛¨ Ø¯Ó——
Ú Û¨— ÛÉ¨ ˝Ö¨Ô Ì˚ ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ
Ö˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛ÕÖ˝˚¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÚÛÉ Ø˝˛
¨Ô ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ

Œ ˇ˝˘Û—˝ÖÛ——˚ Ö˙É ¨˝˜ÓÙÉ ÖÓ—— ˙˛Û˙¨Ô˝˚Ó´ ØÛ˙¨˝Ú˝ØÓ É ˝˚
ÉÓˇÓ—Û˚ˇÛ¨ ˚ÓÛ—É—˝ÙÛ¨ Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û¨ÔÛ¨
Û˚ ÔÛ˚ˇÖ˙—¨˝¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ˝˚¨ÔÛ¨—ÓˇÓ¨¨Ô ÖÓ—¨˚Û¨Ó˝˛˝Ö
Ì˝——˙¨Û˛¨ÉÖ˚˝ˇ˚˙˛˝ÖÖ¨ÔÛ¨Ö—˝¯ÉÛÙ˚˝ÉÉ¨Ô åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨
ß˚ ÛÉÔÛ——Ú ÛÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛˝ÖÛÌÌ˚˝˘Û—

Ù ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨¨˝ß——˝¯ ØçÉ ÉÛ˛Øł ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉ ö˝˚
Ì˚˝Ì ˚¨ˆÙ˝˛¨ÛÓ˛Ó˛ÕÛ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û Û˛ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨¨˝¨Ô
Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö ø ˝˚ ø ÉÔÛ——Ú ˇÛØ Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô
¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ

óÖ¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÓÉ¨˝Û——˝¯Û˙É ¨ÔÛ¨ÓÉ˝¨Ô ˚¯ÓÉ
Ì˚˝ÔÓÚÓ¨ Ø˙˛Ø ˚ ø ˝˛ ˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÉÔÛ——ÛÌÌ—ˆ
Û ı ˛ ˚Û—çÉ ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨
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ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Ø˙É ÓÉ˝ÖÉÓˇÓ—Û˚˛Û¨˙˚ ¨˝ÛÉÌ ÙÓÖÓÙ
˙É —ÓÉ¨ ØÓ˛ ø ˝˚
ŁÔ ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÔÛÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ Ø ˘ÓØ ˛Ù ¨Ô˚˝˙ÕÔÛ
¸˙Û—ÓÖÓ ØÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—¨ÔÛ¨¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø˙É ¯Ó——
ÔÛ˘ Û¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÙ¨ÉÓˇÓ—Û˚¨˝¨Ô ÉÌ ÙÓÖÓÙ
˙É ÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝Û ÛÚ˝˘ Û˛Ø
ŁÔ ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÔÛÉÉÔ˝¯˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨ÔÛ˛ˆ
É¨Û˛ØÛ˚ØÉÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ¨˝¨Ô ÉÌ ÙÓÖÓÙ˙É ÓØ ˛¨ÓÖÓ Ø
Ì˙˚É˙Û˛¨¨˝Û ÛÚ˝˘

Ú ì˙Ú—ÓÙŁ˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ØˆÉ¨ ˇóˇÌ˚˝˘ˇ ˛¨É
ŁÔ ˙É ˝˚ÛÙ¨Ó˘Ó¨ˆÓÉ
Û î Ù ÉÉÛ˚ˆ¨˝Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Û¨˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ÖÛÙÓ—Ó¨ˆ

Ó˛Ù—˙Ø Ø˝˛ÛÖÓ˛Û˛ÙÓÛ——ˆÙ˝˛É¨˚ÛÓ˛ Ø˝˚
Ó——˙É¨˚Û¨Ó˘ ¨ÛÚ— Ó˛¨Ô Ö Ø ˚Û——ˆÛÌÌ˚˝˘ Ø
Œ ÕÓ˝˛Û—Ł˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ì—Û˛ ˝˚

Ú î Ù ÉÉÛ˚ˆ¨˝Ì˚˝¨ Ù¨¨Ô Ì˙Ú—ÓÙÉÛÖ ¨ˆÚˆ
˛É˙˚Ó˛Õ¨Ô É¨˚˙Ù¨˙˚Û—Ó˛¨ Õ˚Ó¨ˆ˝Ö ˜ÓÉ¨Ó˛Õ

Ö—˝˝ØÙ˝˛¨˚˝—É¨˚˙Ù¨˙˚ É Û˛Ø
ŁÔ ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÔÛÉØ ˇ˝˛É¨˚Û¨ Ø¨ÔÛ¨ ÚÛÉ Ø˝˛¨Ô
ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ É ø

¨Ô Ì˚˝Ò Ù¨¯Ó——˚ É˙—¨Ó˛Û¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ
Ö˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛Õ ¸˙Û—¨˝˝˚Õ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛Ì˚ ˘Ó˝˙É—ˆ

˜ÓÉ¨ Ø
óÖ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨Ø ˇ˝˛É¨˚Û¨ É¨ÔÛ¨Ó¨ÓÉ˛˝¨Ö ÛÉÓÚ— ¨˝
ˇ ¨¨Ô É¨Û˛ØÛ˚ØÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ Ù Û ÛÚ˝˘ ¨Ô
ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÉÔÛ—— Ó˛É¨ ÛØ ˇÛÑ ÓˇÌ˚˝˘ˇ ˛¨É¨˝
Û˛˝¨Ô ˚ åº¯Û¨ ˚¯Ûˆ˝˘ ˚¯ÔÓÙÔ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨Û—É˝
ÔÛÉˇÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨Ù˝˛¨˚˝— ŁÔ ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÉÔÛ——
Ø ˇ˝˛É¨˚Û¨ ¨ÔÛ¨ ÚÛÉ Ø˝˛¨Ô ÙÓ¨ˆÉåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆ
ö˙˛Ù¨Ó˝˛ŒÛ¨Ó˛ÕØˆÉ¨ ˇ É ø É˙ÙÔ
ÓˇÌ˚˝˘ˇ ˛¨É¯Ó——˚ É˙—¨Ó˛Û˛Ó˛Ù˚ ÛÉ Ó˛¨Ô ¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˚Û¨Ó˛Õ˝Ö¨ÔÛ¨¯Û¨ ˚¯ÛˆÚˆÛ˛
Ûˇ˝˙˛¨¨ÔÛ¨ÓÉ ¸˙Û—¨˝˝˚Õ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛¨Ô ˚Û¨Ó˛Õ˝Ö
¨Ô É˙ÚÒ Ù¨¯Û¨ ˚¯ÛˆÌ˚Ó˝˚¨˝¨Ô ÛÌÌ˚˝˘ Ø
ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨

óÖ¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÓÉ¨˝ÛØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨É¨Û˛ØÛ˚Ø˝Ö ø
¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ÔÛÉÌ˚˝˘ÓØ Ø ˘ÓØ ˛Ù ¨ÔÛ¨¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø

Û—¨ ˚˛Û¨Ó˘ ÛÌÌ˚˝ÛÙÔÖ˝˚ ÖÖ Ù¨Ó˘ —ˆÛØØ˚ ÉÉÓ˛ÕÛÉÌ ÙÓÖÓÙ¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆÙ˝˛Ù ˚˛ÓÉ ¸˙Û—¨˝˝˚Õ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛¨Ô É¨Û˛ØÛ˚Ø¨ÔÛ¨
¯˝˙—ØÚ ˝¨Ô ˚¯ÓÉ ˚ ¸˙Ó˚ Ø

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Ù ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉ

Ûˇ ˛Ø Ø¨˝Ì˚˝˘ÓØ

ø—˙É¨ ˚Ø˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛ ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ ı ˛ ˚Û— ŁÔ Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——
ÛÌÌ˚˝˘ ÛÌÌ˚˝˘ ¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛É ˝˚Ø ˛ˆÛÌ˚˝Ì˝É ØÙ—˙É¨ ˚É˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛ ßÌÌ˚˝˘Û—
˝˚ÛÌÌ˚˝˘Û—¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛ÉÉÔÛ——Ú ÚÛÉ Ø˝˛¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
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ŁÔ Ì˚˝Ì˝É ØÉ˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛Ù˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨Ô

˝˚¨ÔÙ åÓ¨ÔÓ˛¨Ô åŒåÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù Éø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛
åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˛˝˛ ¯—˝¨ˇÛˆÚ Ù˚ Û¨ ØÓÖˇ˝˚

Ó¨Ô ˚¨ÔÛ˛ ˝Ö¨Ô —˝¨ ÛÉÙ˚ Û¨ Ø ¯˝˙—ØÚ ˝ÙÙ˙ÌÓ ØÚˆ
Ł Æ¨ßÔ Ù˝ˇÚÓ˛ ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô åŒÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÛ˛ØÛ˛ˆ
Ì˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ı˝Û— åÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù ØÓ¨ ¨ÔÛ¨ ˜¨ ˛ØÉ—Û˛Ø¯Û˚Ø

˝˚Ú ˆ˝˛Ø¨Ô Ù˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÆ ß
ŁÔ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û ÆˇÛÑÓ˛Õ¨Ô —˝¨Óˇˇ ØÓÛ¨ —ˆ —ÓÕÓÚ—
Ö˝˚Û˛ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨˙˛Ø ˚ ø Û ß

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Û ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉ

Ûˇ ˛Ø Ø¨˝Ì˚˝˘ÓØ

ìÛ˚¨Ó¨Ó˝˛ Ł ˛¨Û¨Ó˘ ì—Û˛ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ ı ˛ ˚Û— ŁÔ Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——
ÛÌÌ˚˝˘ ÛÌÌ˚˝˘ ¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛É ˝˚Ø ˛ˆÛÌÛ˚¨Ó¨Ó˝˛ ¯Ó¨ÔÖÓ˛ØÓ˛ÕÉÛ˛ØÙ˝˛Ù—˙ÉÓ˝˛É
ßÌÌ˚˝˘Û— ˝˚ÛÌÌ˚˝˘Û—¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛É ÉÔÛ——Ú ÚÛÉ Ø˝˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô
Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ

ŁÔ Ì˚˝Ì˝É ØÌÛ˚¨Ó¨Ó˝˛Ù˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨ÔÛ——˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
Û ð˝¨É¨Û˛ØÛ˚ØÉ˝Ö ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ ˚ ÕÛ˚ØÓ˛ÕÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ÌÛ˚Ù —

ØÓˇ ˛ÉÓ˝˛ÉÛ˛ØØ ˛ÉÓ¨ˆ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É åÓ¨ÔÓ˛¨Ô åŒåÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù É
˝˚¨Ô åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛

˛˝˛ ¯—˝¨ˇÛˆÚ Ù˚ Û¨ ØÓÖˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ ˝Ö¨Ô —˝¨ ÛÉÙ˚ Û¨ Ø
Ó¨Ô ˚¯˝˙—ØÚ ˝ÙÙ˙ÌÓ ØÚˆ

Ł Æ¨ßÔ Ù˝ˇÚÓ˛ ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô åŒÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÛ˛ØÛ˛ˆ
Ì˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ı˝Û— åÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù ØÓ¨ ¨ÔÛ¨ ˜¨ ˛ØÉ—Û˛Ø¯Û˚Ø

˝˚Ú ˆ˝˛Ø¨Ô Ù˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÆ ß
ŁÔ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û ÆˇÛÑÓ˛Õ¨Ô —˝¨Óˇˇ ØÓÛ¨ —ˆ —ÓÕÓÚ—
Ö˝˚Û˛ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨˙˛Ø ˚ ø Û ß

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Û ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉ

Ûˇ ˛Ø Ø¨˝Ì˚˝˘ÓØ

ìÛ˚¨Ó¨Ó˝˛ Ł ˛¨Û¨Ó˘ ì—Û˛ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ î Ø Øô˝˙ÉÓ˛Õ ŁÔ Ì—Û˛˛Ó˛Õ
ØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——ÛÌÌ˚˝˘ Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛Û——ˆÛÌÌ˚˝˘ ˝˚Ø ˛ˆ¨Ô ÌÛ˚¨Ó¨Ó˝˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛
ç˛— ÉÉ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ — Ù¨É¨˝˙É ¨Ô Õ ˛ ˚Û—Ù˚Ó¨ ˚ÓÛÙ˝˛¨ÛÓ˛ ØÓ˛ ø
ìÛ˚¨Ó¨Ó˝˛ Ł ˛¨Û¨Ó˘ ì—Û˛ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ ı ˛ ˚Û— ¯Ô ˚ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨Ì˚˝Ì˝É É
˛ Ø ØÔ˝˙ÉÓ˛Õ ÛÉØ ÖÓ˛ ØÚˆ¨Ô Ø¨Û¨ É¨Û¨˙¨ É ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——
ÛÌÌ˚˝˘ ˝˚ÛÌÌ˚˝˘ ¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛ÉÛÌÛ˚¨Ó¨Ó˝˛ÚÛÉ Ø˝˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô
Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ

ŁÔ Ì˚˝Ì˝É ØÌÛ˚¨Ó¨Ó˝˛Ù˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨ÔÛ——˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
Û ð˝¨É¨Û˛ØÛ˚ØÉ˝Ö ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ ˚ ÕÛ˚ØÓ˛ÕÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ÌÛ˚Ù —

ØÓˇ ˛ÉÓ˝˛ÉÛ˛ØØ ˛ÉÓ¨ˆ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É åÓ¨ÔÓ˛¨Ô åŒåÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù É
˝˚åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˛˝

í˚ØÓ˛Û˛Ù
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˛ ¯—˝¨ˇÛˆÚ Ù˚ Û¨ ØÓÖˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ ˝Ö¨Ô —˝¨ ÛÉÙ˚ Û¨ Ø ¯˝˙—ØÚ
Ó¨Ô ˚˝ÙÙ˙ÌÓ ØÚˆ

Ł Æ¨ßÔ Ù˝ˇÚÓ˛ ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô åŒÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÛ˛ØÛ˛ˆ
Ì˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ı˝Û— åÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù ØÓ¨ ¨ÔÛ¨ ˜¨ ˛ØÉ—Û˛Ø¯Û˚Ø

˝˚Ú ˆ˝˛Ø¨Ô Ù˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÆ ß
ŁÔ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û ÆˇÛÑÓ˛Õ¨Ô —˝¨Óˇˇ ØÓÛ¨ —ˆ —ÓÕÓÚ—
Ö˝˚Û˛ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨˙˛Ø ˚ ø Û ß

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Û ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉ

Ûˇ ˛Ø Ø¨˝Ì˚˝˘ÓØ

Ł ˛¨Û¨Ó˘ ì—Û˛˛ Øç˛Ó¨ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ ı ˛ ˚Û— ŁÔ Ô Û˚Ó˛ÕÉ
˝ÖÖÓÙÓÛ—ÉÔÛ——ÛÌÌ˚˝˘ ÛÌÌ˚˝˘ ¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛É ˝˚Ø ˛ˆÛ¨ ˛¨Û¨Ó˘ ìçłÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛
¯Ó¨ÔÖÓ˛ØÓ˛ÕÉÛ˛ØÙ˝˛Ù—˙ÉÓ˝˛É ł ÙÓÉÓ˝˛ÉÛÌÌ˚˝˘Ó˛ÕÛ˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ ˝˚ÛÌÌ˚˝˘Ó˛Õ
¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛ÉÉÔÛ——Ú ÚÛÉ Ø˝˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ

ŁÔ ìçłÙ˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨ÔÛ——˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
Û ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ ˚ ÕÛ˚ØÓ˛Õ—˝¨ØÓˇ ˛ÉÓ˝˛ÉÛ˛ØØ ˛ÉÓ¨ˆ

˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÖ˝˚¨Ô É˙ÚÒ Ù¨´˝˛ åÓ¨ÔÓ˛¨Ô åŒåÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù É
˝˚åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˛˝

˛ ¯—˝¨ˇÛˆÚ Ù˚ Û¨ ØÓÖˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ ˝Ö¨Ô —˝¨ ÛÉÙ˚ Û¨ Ø ¯˝˙—Ø
Ó¨Ô ˚Ú ˝ÙÙ˙ÌÓ ØÚˆ

Ł Æ¨ßÔ Ù˝ˇÚÓ˛ ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô åŒÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÛ˛ØÛ˛ˆ
Ì˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ı˝Û— åÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù ØÓ¨ ¨ÔÛ¨ ˜¨ ˛ØÉ—Û˛Ø¯Û˚Ø

˝˚Ú ˆ˝˛Ø¨Ô Ù˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÆ ß
ŁÔ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û ÆˇÛÑÓ˛Õ¨Ô —˝¨Óˇˇ ØÓÛ¨ —ˆ —ÓÕÓÚ—
Ö˝˚Û˛ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨˙˛Ø ˚ ø Û ß

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Û ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉ

Ûˇ ˛Ø Ø¨˝Ì˚˝˘ÓØ

Ł ˛¨Û¨Ó˘ ì—Û˛˛ Øç˛Ó¨ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ î Ø Øô˝˙ÉÓ˛Õ ŁÔ
Ô Û˚Ó˛ÕÉ˝ÖÖÓÙÓÛ—ÉÔÛ——ÛÌÌ˚˝˘ Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛Û——ˆÛÌÌ˚˝˘ ˝˚Ø ˛ˆ¨Ô ìçłÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛
¯Ó¨ÔÖÓ˛ØÓ˛ÕÉÛ˛ØÙ˝˛Ù—˙ÉÓ˝˛É ç˛— ÉÉ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ — Ù¨É¨˝˙É ¨Ô Õ ˛ ˚Û—Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ
Ù˝˛¨ÛÓ˛ ØÓ˛ ø Ł ˛¨Û¨Ó˘ ì—Û˛˛ Øç˛Ó¨ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ
ı ˛ ˚Û— ¯Ô ˚ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨Ì˚˝Ì˝É É˛ Ø ØÔ˝˙ÉÓ˛Õ ÛÉØ ÖÓ˛ ØÚˆ¨Ô Ø¨Û¨
É¨Û¨˙¨ É ¨Ô Ô Û˚Ó˛ÕÉ˝ÖÖÓÙÓÛ—ÉÔÛ——ÛÌÌ˚˝˘ ˝˚ÛÌÌ˚˝˘ ¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛ÉÛìçłÚÛÉ Ø
˝˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ

ŁÔ ìçłÙ˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨ÔÛ——˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
Û ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ ˚ ÕÛ˚ØÓ˛Õ—˝¨ØÓˇ ˛ÉÓ˝˛ÉÛ˛ØØ ˛ÉÓ¨ˆ

˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÖ˝˚¨Ô É˙ÚÒ Ù¨´˝˛ åÓ¨ÔÓ˛¨Ô åŒåÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù É
˝˚åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˛˝

˛ ¯—˝¨ˇÛˆÚ Ù˚ Û¨ ØÓÖˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ ˝Ö¨Ô —˝¨ ÛÉÙ˚ Û¨ Ø ¯˝˙—Ø
Ó¨Ô ˚Ú ˝ÙÙ˙ÌÓ ØÚˆ
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Ł Æ¨ßÔ Ù˝ˇÚÓ˛ ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô åŒÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÛ˛ØÛ˛ˆ
Ì˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ı˝Û— åÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù ØÓ¨ ¨ÔÛ¨ ˜¨ ˛ØÉ—Û˛Ø¯Û˚Ø

˝˚Ú ˆ˝˛Ø¨Ô Ù˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÆ ß
ŁÔ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û ÆˇÛÑÓ˛Õ¨Ô —˝¨Óˇˇ ØÓÛ¨ —ˆ —ÓÕÓÚ—
Ö˝˚Û˛ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨˙˛Ø ˚ ø Û ß

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉ

Ûˇ ˛Ø Ø¨˝Ì˚˝˘ÓØ

ì˚˝Ì ˚¨ˆðÓ˛ ßØÒ˙É¨ˇ ˛¨ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ ŁÔ Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——
ÛÌÌ˚˝˘ ÛÌÌ˚˝˘ ¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛É ˝˚Ø ˛ˆ¨Ô Ì˚˝Ì ˚¨ˆ—Ó˛ ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛
ßÌÌ˚˝˘Û—˝˚ÛÌÌ˚˝˘Û—¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛ÉÉÔÛ——Ú ÚÛÉ Ø˝˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô
Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ

˝˚åºåÛ¨ ˚åÓ¨ÔÓ˛¨Ô åŒåÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù Éø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛
º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˛˝˛ ¯—˝¨ˇÛˆÚ Ù˚ Û¨ ØÓÖˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ ˝Ö¨Ô —˝¨

Ó¨Ô ˚ÛÉÙ˚ Û¨ Ø ¯˝˙—ØÚ ˝ÙÙ˙ÌÓ ØÚˆ
Û Ł Æ¨ßÔ Ù˝ˇÚÓ˛ ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô åŒÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÛ˛ØÛ˛ˆÌ˝˚¨Ó˝˛

˝Ö¨Ô ı˝Û— åÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù ØÓ¨ ¨ÔÛ¨ ˜¨ ˛ØÉ—Û˛Ø¯Û˚ØÚ ˆ˝˛Ø¨Ô
˝˚Ù˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÆ ß

Ú ŁÔ åºïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ß˚ Û ÆˇÛÑÓ˛Õ¨Ô —˝¨Óˇˇ ØÓÛ¨ —ˆ —ÓÕÓÚ— Ö˝˚Û˛
ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨˙˛Ø ˚ ø Û ß

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø Ø ¨˝Ì˚˝˘ÓØ

Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉŒ ˘Ó ¯ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ Ø ÙÓÉÓ˝˛ ˇÛÑ ˚ŁÔ ÆÌ—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ß
ÉÔÛ——Ø ¨ ˚ˇÓ˛ ¯Ô ¨Ô ˚¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÓÉÓ˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô É¨Û˛ØÛ˚ØÉÉ ¨˝˙¨Ó˛
¨Ô Ù˝Ø É Ù¨Ó˝˛¨ÔÛ¨ÙÛ——ÉÖ˝˚É¨Û˛ØÛ˚ØÉ˚ ˘Ó ¯

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø Ø ¨˝Ì˚˝˘ÓØ

Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉŒ ˘Ó ¯ßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛Œ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É ó˛ÛØØÓ¨Ó˝˛¨˝¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É
Ó˛ ø ßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛öÓ—Ó˛Õ ÛÆßßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÖ˝˚˙É ÉÉ˙ÚÒ Ù¨¨˝É¨Û˛ØÛ˚ØÉ

ø ˝˚˚ ˘Ó ¯˙˛Ø ˚ ø ÉÔÛ——Ú É˙ÚÒ Ù¨¨˝¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É

ç˛— ÉÉ¯ÛÓ˘ ØÚˆ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÔÛ——Ú Ì˚ ÌÛ˚ ØÚˆ
˝˛ ˝˚ˇ˝˚ ˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—É
Û í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÛ˚ÙÔÓ¨ Ù¨
Ú í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÙÓ˘Ó— ˛ÕÓ˛ ˚
Ù í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É Ø—Û˛ØÉÙÛÌ Û˚ÙÔÓ¨ Ù¨

ö˝˚ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ Ø˙˛Ø ˚ ø ÛÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û——ˆØ
¨˚ÛÓ˛ ØÚ˝¨Û˛ÓÉ¨ ÚÓ˝—˝ÕÓÉ¨ Ù˝—˝ÕÓÉ¨ ˝˚Õ ˝ˇ˝˚ÌÔ˝—˝ÕÓÉ¨˝˚Ù˚ Ñ
˚ É¨˝˚Û¨Ó˝˛ÉÌ ÙÓÛ—ÓÉ¨¯Ó¨ÔÛÚÛÙÔ —˝˚ÉØ Õ˚ Ó˛¨Ô É˙ÚÒ Ù¨ÖÓ —Ø
Û˛ØÛ¨— ÛÉ¨ ˆ Û˚É˝ÖÛÌÌ—Ó Ø ˜Ì ˚Ó ˛Ù Ó˛Ú˝¨Û˛ˆ ÚÓ˝—˝Õˆ
Ù˝—˝Õˆ Õ ˝ˇ˝˚ÌÔ˝—˝Õˆ ˝˚ÛÙ—˝É —ˆ˚ —Û¨ ØÖÓ —Ø ˝˚Û˛í˚ Õ˝˛

—ÓÙ ˛É ØÕ ˝—˝ÕÓÉ¨
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ö˝˚ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ Ø˙˛Ø ˚ ø ÛØ ÆßßÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û——ˆ
¨˚ÛÓ˛ ØÚ˝¨Û˛ÓÉ¨˝˚ÚÓ˝—˝ÕÓÉ¨ ¯Ó¨ÔÉ˙ÖÖÓÙÓ ˛¨¨˚ÛÓ˛Ó˛ÕÛ˛Ø ˜Ì ˚Ó ˛Ù Ó˛
Ì—Û˛˛Ó˛ÕÛ˛ØØ ÉÓÕ˛¨˝ ˘Û—˙Û¨ Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛Ùˆ˝Ö¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÛ——
ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É¨Û˛ØÛ˚ØÉ

É˙ÚˇÓ¨¨ Ø˙˛Ø ˚ øç˛— ÉÉ¯ÛÓ˘ ØÚˆ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ ÓÖ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛
ÓÉ˛˝¨Ì˚ ÌÛ˚ ØÚˆÛÌ˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û——ˆ¨˚ÛÓ˛ ØÚ˝¨Û˛ÓÉ¨˝˚ÚÓ˝—˝ÕÓÉ¨ ˝˛

˝˚ˇ˝˚ ˝Ö¨Ô Ì˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—ÉÌ˚ ÌÛ˚Ó˛Õ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÔÛ——ÔÛ˘ É˙ÖÖÓÙÓ ˛¨
Ì˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û— ˜Ì ˚¨ÓÉ Û˛Ø¨˚ÛÓ˛Ó˛ÕÓ˛ÖÓ —ØÚ˝¨Û˛ˆ˝˚˚ —Û¨ ØÚÓ˝—˝ÕÓÙÛ—ÉÙÓ ˛Ù É
¨˝ ˘Û—˙Û¨ Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛Ùˆ˝Ö¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛É¨Û˛ØÛ˚ØÉ
ŁÔ ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÔÛ——Ó˛Ù—˙Ø ÛÉÓ¨ Ì—Û˛¨ÔÛ¨ÉÔ˝¯ÉÉ˙ÖÖÓÙÓ ˛¨Ø ¨ÛÓ—Û˛Ø

˛Û˚˚Û¨Ó˘É˙ÌÌ˝˚¨Ó˛ÕÓ˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛¨˝Ø ˇ˝˛É¨˚Û¨ Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨ÔÛÌÌ—ÓÙÛÚ—
É¨Û˛ØÛ˚ØÉ ç˛— ÉÉ¯ÛÓ˘ ØÚˆ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ ¨Ô ÉÓ¨ Ì—Û˛ÉÔÛ——Ú
Ì˚ ÌÛ˚ ØÚˆÛ˛í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÙÓ˘Ó— ˛ÕÓ˛ ˚˝˚í˚ Õ˝˛—ÓÙ ˛É ØÉ˙˚˘ ˆ˝˚
ŁÔ ÉÓ¨ Ì—Û˛Û˛ØÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÔÛ——Ú ÉÓÕ˛ ØÚˆ ÛÙÔ˝Ö¨Ô Ì˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—É
Ì˚ ÌÛ˚Ó˛Õ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ Ù ˚¨ÓÖˆÓ˛Õ¨ÔÛ¨¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÓÉ¨˚˙ Û˛ØÙ˝˚˚ Ù¨¨˝
¨Ô Ú É¨˝ÖÔÓÉ˝˚Ô ˚Ì˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—ÛÚÓ—Ó¨ˆ Û˛Ø¨ÔÛ¨ ÓÖÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ¨Ô
Ì˚˝Ö ÉÉÓ˝˛Û—É¨Û˛ØÛ˚ØÉ˝ÖÔÓÉ˝˚Ô ˚Ì˚˝Ö ÉÉÓ˝˛ÔÛ˘ Ú ˛ˇ ¨¨Ô ˚ Ó˛

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø Ø ¨˝Ì˚˝˘ÓØ

Ø¨Û˛ØÛ˚ØÉŒ ˘Ó ¯ï˝ØÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ ï˝ØÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛˝ÖÛ˛ÛÌÌ˚˝˘ ØÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉ˚ ˘Ó ¯
˝˚Õ˚Û˛¨ ØÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝ ø ˇÛˆÚ ˚ ¸˙ É¨ ØÖ˝——˝¯Ó˛Õ¨Ô

ŁˆÌ óóÌ˚˝Ù ÉÉ ŁÔ Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——ÛÌÌ˚˝˘ ¨Ô ˚ ¸˙ É¨ÓÖÓ¨Ù˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨Ô
¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ

ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Øˇ˝ØÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛É˝Ö¨Ô ˝˚ÓÕÓ˛Û—
ÛÌÌ˚˝˘Û—
ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Øˇ˝ØÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛¯Ó——˛˝¨˚ É˙—¨Ó˛ÛÕ˚ Û¨ ˚ÓˇÌÛÙ¨¨˝¨Ô ˚ É˝˙˚Ù
¨ÔÛ˛Ì ˚ˇÓ¨¨ ØÚˆ¨Ô Ó˛Ó¨ÓÛ—ÛÌÌ˚˝˘Û—

óÖ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚Ø ¨ ˚ˇÓ˛ É¨ÔÛ¨¨Ô ˇ˝ØÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ÓÉ˛˝¨Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô
ÛÚ˝˘ Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ ¨Ô Ì˚˝Ì˝É Øˇ˝ØÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ˇÛˆ˛˝¨˝ÙÙ˙˚˙˛¨Ó—Û˛ ¯É¨Û˛ØÛ˚ØÉ
˚ ˘Ó ¯ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÓÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ ØÛ˛Ø˚ ˘Ó ¯ ØÚÛÉ Ø˝˛¨Ô ŁˆÌ óóÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛
Ì˚˝Ù Ø˙˚ ÉÓ˛É Ù¨Ó˝˛ Û˛Ø¨Ô ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÛ˛ØÙ˚Ó¨ ˚ÓÛÓ˛É Ù¨Ó˝˛É

˝˚ î˝¨ÔÓ˛ÕÓ˛¨ÔÓÉÉ Ù¨Ó˝˛ÉÔÛ——Ì˚ Ù—˙Ø ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨Ö˚˝ˇ
Ó˛Ó¨ÓÛ——ˆÉ˙ÚˇÓ¨¨Ó˛Õ¨Ô ˚ ¸˙ É¨ Øˇ˝ØÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ÛÉÛ˛ ¯É¨Û˛ØÛ˚ØÉ˚ ˘Ó ¯ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Û ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉ

Ûˇ ˛Ø Ø¨˝Ì˚˝˘ÓØ

Ø˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛ Ł ˛¨Û¨Ó˘ ì—Û˛ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ ı ˛ ˚Û— ŁÔ Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚
ÉÔÛ——ÛÌÌ˚˝˘ ÛÌÌ˚˝˘ ¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛É ˝˚Ø ˛ˆÛÌ˚˝Ì˝É ØÉ˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛ ßÌÌ˚˝˘Û—
˝˚ÛÌÌ˚˝˘Û—¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛ÉÉÔÛ——Ú ÚÛÉ Ø˝˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ

ŁÔ Ì˚˝Ì˝É ØÉ˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛Ù˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
Û ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ ˚ ÕÛ˚ØÓ˛Õ—˝¨ØÓˇ ˛ÉÓ˝˛ÉÛ˛ØØ ˛ÉÓ¨ˆ

˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÖ˝˚¨Ô É˙ÚÒ Ù¨´˝˛ åÓ¨ÔÓ˛¨Ô åŒåÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù É
˝˚åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˛˝

˛ ¯—˝¨ˇÛˆÚ Ù˚ Û¨ ØÓÖˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ ˝Ö¨Ô —˝¨ ÛÉÙ˚ Û¨ Ø ¯˝˙—Ø

í˚ØÓ˛Û˛Ù
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Ó¨Ô ˚Ú ˝ÙÙ˙ÌÓ ØÚˆ
Ł Æ¨ßÔ Ù˝ˇÚÓ˛ ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô åŒÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÛ˛ØÛ˛ˆ
Ì˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ı˝Û— åÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù ØÓ¨ ¨ÔÛ¨ ˜¨ ˛ØÉ—Û˛Ø¯Û˚Ø

˝˚Ú ˆ˝˛Ø¨Ô Ù˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÆ ß
ŁÔ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û ÆˇÛÑÓ˛Õ¨Ô —˝¨Óˇˇ ØÓÛ¨ —ˆ —ÓÕÓÚ—
Ö˝˚Û˛ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨˙˛Ø ˚ ø Û ß

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Û ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉ

Ûˇ ˛Ø Ø¨˝Ì˚˝˘ÓØ

Ø˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛ Ł ˛¨Û¨Ó˘ ì—Û˛ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ î Ø Øô˝˙ÉÓ˛Õ ŁÔ Ì—Û˛˛Ó˛Õ
ØÓ˚ Ù¨˝˚ÉÔÛ——ÛÌÌ˚˝˘ Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛Û——ˆÛÌÌ˚˝˘ ˝˚Ø ˛ˆ¨Ô É˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛
ç˛— ÉÉ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨ — Ù¨É¨˝˙É ¨Ô Õ ˛ ˚Û—Ù˚Ó¨ ˚ÓÛÙ˝˛¨ÛÓ˛ ØÓ˛ ø
Ø˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛ Ł ˛¨Û¨Ó˘ ì—Û˛ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ ı ˛ ˚Û— ¯Ô ˚ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ˛¨
Ì˚˝Ì˝É É˛ Ø ØÔ˝˙ÉÓ˛Õ ÛÉØ ÖÓ˛ ØÚˆ¨Ô Ø¨Û¨ É¨Û¨˙¨ É ¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕØÓ˚ Ù¨˝˚
ÉÔÛ——ÛÌÌ˚˝˘ ˝˚ÛÌÌ˚˝˘ ¯Ó¨ÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛ÉÛÉ˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛ÚÛÉ Ø˝˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô
¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ

ŁÔ Ì˚˝Ì˝É ØÉ˙ÚØÓ˘ÓÉÓ˝˛Ù˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨ÔÛ——˝Ö¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õ
Û ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ ˚ ÕÛ˚ØÓ˛Õ—˝¨ØÓˇ ˛ÉÓ˝˛ÉÛ˛ØØ ˛ÉÓ¨ˆ

˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÖ˝˚¨Ô É˙ÚÒ Ù¨´˝˛ åÓ¨ÔÓ˛¨Ô åŒåÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù É
˝˚åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ˛˝

˛ ¯—˝¨ˇÛˆÚ Ù˚ Û¨ ØÓÖˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ ˝Ö¨Ô —˝¨ ÛÉÙ˚ Û¨ Ø ¯˝˙—Ø
Ó¨Ô ˚Ú ˝ÙÙ˙ÌÓ ØÚˆ

Ł Æ¨ßÔ Ù˝ˇÚÓ˛ ØÛ˚ Û˝Ö¨Ô åŒÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÛ˛ØÛ˛ˆ
Ì˝˚¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ı˝Û— åÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù ØÓ¨ ¨ÔÛ¨ ˜¨ ˛ØÉ—Û˛Ø¯Û˚Ø

˝˚Ú ˆ˝˛Ø¨Ô Ù˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛É ¨ÚÛÙÑÆ ß
ŁÔ åºïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ Û ÆˇÛÑÓ˛Õ¨Ô —˝¨Óˇˇ ØÓÛ¨ —ˆ —ÓÕÓÚ—
Ö˝˚Û˛ÛØÒ˙É¨ˇ ˛¨˙˛Ø ˚ ø Û ß

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉÛˇ ˛Ø ØÚˆÛØØÓ˛ÕÛ

˛¯Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ¨Ô ˚ ¨˝ ¨˝Ì˚˝˘ÓØ

ßÌÌ—ÓÙÛÚÓ—Ó¨ˆ øÔÛ˛Õ ÉÓ˛´˝˛Ó˛Õ Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö˝˚ÙÔÛ˛Õ ˝ÖÛ˛
˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ˝˚ÉÌ ÙÓÛ—Û˚ Û´˝˛ ÉÔÛ——Ú Ì˚˝Ù ÉÉ ØÛÉÛŁˆÌ óóóÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ÛÉ
Ì˚˝˘ÓØ ØÓ˛ ø ¨Ô˚˝˙ÕÔ ø ŁˆÌ óóóßÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ì˚˝Ù Ø˙˚ É ¯Ó¨Ô¨Ô
Ö˝——˝¯Ó˛Õ ˜Ù Ì¨Ó˝˛É

ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Ø´˝˛ ÙÔÛ˛Õ ÓÉ¨˝˚ ˇ˝˘ ¨Ô åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆ
â˝˛ Ó˛¯ÔÓÙÔÙÛÉ ¨Ô ´˝˛ ÙÔÛ˛Õ ÉÔÛ——Ú Ì˚˝Ù ÉÉ ØÛÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛
ø

í˚ØÓ˛Û˛Ù



ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨œì˚˝Ì˝É Øí˚ØÓ˛Û˛Ù — ÕÓÉ—Û¨Ó˘ —ˆ˙ÌØÛ¨ ØÖ˝˚ ßÙ¨Ó˝˛

Ø Ù¨Ó˝˛ Ø˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ˝ÖØ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø ÓÉ

Ûˇ ˛Ø ØÚˆÛØØÓ˛ÕÛ˛ ¯É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Ì ¨Ô ˚ ¨˝ Û˛Ø˚ — ¨¨ ˚Ó˛Õ¨Ô Ù˙˚˚ ˛¨

É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛É Ì ¸ Û˛Ø ˚ ¨˝ ¸ ˚ Û˛Ø É ¨˝Ì˚˝˘ÓØ

â˝˛ øÔÛ˛Õ ßÌÌ˚˝˘Û—ø˚Ó¨ ˚ÓÛ ßÌÌ˚˝˘Û—˝ÖÛ´˝˛ ÙÔÛ˛Õ ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛ Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ
¨Ô Ø ÉÓÕ˛Û¨Ó˝˛˝ÖÛ˛˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ÉÔÛ——˛˝¨Ú ÛÌÌ˚˝˘ Ø˙˛— ÉÉÓ¨ˇ ¨ÉÛ——˝Ö¨Ô
Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ

ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Ø´˝˛ ÙÔÛ˛Õ ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ÉÓ¨Ó˛Õ
˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÉ ¨˝˙¨Ö˝˚¨Ô ÉÌ ÙÓÖÓÙ´˝˛ Ó˛

Ì ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ØÓ¨Ó˛ÕŒ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É
˝˛—ˆÖ˝˚¨Ô Ì˙˚Ì˝É É˝ÖÛØØÓ˛Õ¨Ô ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ø ø

Ì̧ ø åŒåÛ¨ ˚Œ É˝˙˚Ù Éø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ØÓ¨Ó˛Õ
Œ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É ˝˛—ˆÖ˝˚¨Ô Ì˙˚Ì˝É É˝ÖÛØØÓ˛Õ¨Ô ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ø
ø

˚̧ ø åœå ¨—Û˛Øœ˙ÖÖ ˚í˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ØÓ¨Ó˛ÕŒ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É
É̊ ß˛˙˛Ù˝ØÓÖÓ Ø˝˚ØÓ˛Û˛Ù É¨ÛÚ—ÓÉÔÓ˛ÕÛÉÓ¨ ÉÌ ÙÓÖÓÙØ ôôÓÉ¨˝˚ÓÙØÌ ÙÓÛ—

ß˚ Ûâ˝˛ ÛÙ˝Ìˆ˝Ö¯ÔÓÙÔÓÉˇÛÓ˛¨ÛÓ˛ ØÛ¨¨Ô ÙÓ¨ˆÉÌ—Û˛˛Ó˛ÕÛ˛Ø
Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ø ÌÛ˚¨ˇ ˛¨

Ø Ù¨Ó˝˛ í˚ØÓ˛Û˛Ù î˝ Û˛ØØ Ù¨Ó˝˛É Û˛Ø

˝Ö¨Ô ˙Õ ˛ ø˝Ø Û˚ ˚ Ì Û— Ø

Æ íÌ ˛åÛ¨ ˚¯ÛˆÉ ì˙˚Ì˝É ó¨ÓÉ¨Ô Ó˛¨ ˛¨˝ÖÉ Ù¨Ó˝˛É ¨˝ ¨˝
É¨ÛÚ—ÓÉÔÓ˛¨ ˚ÓˇÌ˚˝¨ Ù¨Ó˝˛Ö˝˚Ù˝˛É¨˚˙Ù¨ ØÛ˛Ø˛Û¨˙˚Û—˝Ì ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ¨ÔÛ¨

Ì˚˝˘ÓØ ˇ˙—¨ÓÌ— É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ú ˛ ÖÓ¨É¨˝¨Ô ˛¨Ó˚ Ù˝ˇˇ˙˛Ó¨ˆ ŁÔ Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛
É¨ÛÚ—ÓÉÔ ØÓ˛¨Ô É É Ù¨Ó˝˛ÉÉÔÛ——˚ ˇÛÓ˛Ó˛ ÖÖ Ù¨˙˛¨Ó—¨Ô ÙÓ¨ˆÙ˝ˇÌ— ¨ ÉÓ¨É

ı˝Û— Ì˚˝Ù ÉÉÖ˝˚¯Ó—Ø—ÓÖ ÔÛÚÓ¨Û¨˘Û—˙ ÉÛ˛ØÓ˛Ù˝˚Ì˝˚Û¨ É¨Ô ˚ É˙—¨É Û—˝˛Õ
¯Ó¨Ô¨Ô É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ù˝˛˘ ˆÛ˛Ù Û˛Ø¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ¨˚ Û¨ˇ ˛¨Ö˙˛Ù¨Ó˝˛É Ó˛¨˝Û
Ù˝ˇÌ˚ Ô ˛ÉÓ˘ É ¨˝Ö˝Ì ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÌ˚˝¨ Ù¨Ó˝˛ˇ ÛÉ˙˚ É íÌ ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ
Ì˚˝˘ÓØ É˙ÙÔÚ ˛ÖÓ¨ÉÛÉÉ¨˝˚ˇØ˚ÛÓ˛ÛÕ Û˛ØÖ—˝˝ØÙ˝˛¨˚˝— ÖÓ—¨˚Û¨Ó˝˛Û˛Ø
¨˚ Û¨ˇ ˛¨˝ÖÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ì˝——˙¨Û˛¨É Û˛ØÔÛÚÓ¨Û¨Ö˝˚Û¸˙Û¨ÓÙÛ˛Ø˝¨Ô ˚¯Ó—Ø—ÓÖ
ÉÌ ÙÓ Éß

Æ íÌ ˛åÛ¨ ˚¯ÛˆÉ ì˚˝ÔÓÚÓ¨Ó˝˛
ßÉ˙É ØÓ˛É Ù¨Ó˝˛É ¨˝ ˝Ì ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÉÔÛ——ˇ Û˛Û
˛Û¨˙˚Û—˝˚Ô˙ˇÛ˛ ˇÛØ É¯Û— Ù˚ Ñ É¨˚ Ûˇ ˝Ì ˛ÙÔÛ˛˛ — ØÓ¨ÙÔ˝˚
˝¨Ô ˚ÉÓˇÓ—Û˚¯Û¨ ˚Ö Û¨˙˚ ¨ÔÛ¨ÔÛÉÛØ ÖÓ˛ ØÛ˛ØÓØ ˛¨ÓÖÓÛÚ— ÙÔÛ˛˛ —
¯Ó¨ÔÉ—˝Ì É ¨ÔÛ¨ÓÉÌ˚ Ø˝ˇÓ˛Û˛¨—ˆ˝Ö Û˚¨Ô ˛ˇÛ¨ ˚ÓÛ— Û˛Ø¨ÔÛ¨ÔÛÉ¨Ô
ÉÌ ÙÓÖÓÙÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˝ÖÙ˝˛˘ ˆÓ˛ÕÛ˛Ø˝˚É¨˝˚Ó˛ÕÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚˚˙˛˝ÖÖ
î˝¨¯Ó¨ÔÉ¨Û˛ØÓ˛ÕÛ˛ˆ¨ÔÓ˛ÕÓ˛¨Ô Ì˚ ˘Ó˝˙ÉÉ ˛¨ ˛Ù ¨˝¨Ô Ù˝˛¨˚Û˚ˆ

í˚ØÓ˛Û˛Ù
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ßˇÛ´˝˛ÙÔÛ˛˛ — Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ¨Ô Ù˝˛Ù˚ ¨ —Ó˛ ØÌ˝˚¨Ó˝˛É ÉÔÛ——Ú
Ù˝˛ÉÓØ ˚ ØÛ˛˝Ì ˛¯Û¨ ˚¯Ûˆ

˜Ù Ì¨ÛÉÌ˚˝˘ÓØ ØÓ˛É Ù¨Ó˝˛ ˝Ì ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÉÔÛ——˚ ˇÛÓ˛˝Ì ˛
Ö˝˚¨Ô Ì˙˚Ì˝É É˝ÖÙ˝˛˘ ˆÓ˛ÕÛ˛Ø ˝˚ÖÓ—¨ ˚Ó˛ÕÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚˚˙˛˝ÖÖ î˝
Ö˝˚ ÓÕ˛ˇÛ¨ ˚ÓÛ—É Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ Û˚¨Ô —˙ˇÚ ˚ Ù˝˛Ù˚ ¨ ÛÉÌÔÛ—¨
ÛÕÕ˚ ÕÛ¨ É ÌÓÌ É Ì—ÛÉ¨ÓÙ ˆÛ˚ØØ Ú˚ÓÉ˝˚Û˛ˆ˝¨Ô ˚ÉÓˇÓ—Û˚ˇÛ¨ ˚ÓÛ—
ÉÔÛ——Ú Ì—ÛÙ ØÓ˛˝˚˝˘ ˚¨Ô ÙÔÛ˛˛ —˝ÖÛ˛˝Ì ˛¯Û¨ ˚¯Ûˆ ˜Ù Ì¨Ö˝˚
Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛ ˜ ˇÌ¨˙˛Ø ˚É Ù¨Ó˝˛ ˛˝Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛ÉÔÛ——¨ÛÑ
Ì—ÛÙ Ó˛˝˚˝˘ ˚¨Ô ÙÔÛ˛˛ —
ŁÔ Ì˚˝ÔÓÚÓ¨Ó˝˛ÉÓ˛É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ÛÌÌ—ˆ¨˝¨Ô ÙÔÛ˛˛ —Û˚ Û˝ÖÛ——
˝Ì ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÛÉˇ ÛÉ˙˚ ØÖ˚˝ˇ¨˝Ì ˝ÖÚÛ˛Ñ¨˝¨˝Ì ˝ÖÚÛ˛Ñ ŁÔ
¨˝Ì ˝ÖÚÛ˛ÑÓÉ¨Ô ÔÓÕÔ É¨Ì˝Ó˛¨Û¨¯ÔÓÙÔ¨Ô ÚÛ˛Ñˇ ¨É¨Ô Õ˚ÛØ ˝Ö
¨Ô É˙˚˚˝˙˛ØÓ˛Õ¨˝Ì˝Õ˚ÛÌÔˆ ÙÔÛ˚ÛÙ¨ ˚Ó´ ØÚˆÛ˛ÛÚ˚˙Ì¨˝˚˛˝¨ÓÙ ÛÚ—
ÙÔÛ˛Õ Ö˚˝ˇÛÉ¨ Ì˚Õ˚ÛØ ¨˝Û— ÉÉÉ¨ ÌÕ˚ÛØ Û˛Ø ˝˚¯Ô ˚
˛Û¨˙˚Û—Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛ÉÌ˚ ˘ÛÓ— ÚˆÛ˛˝¨ÓÙ ÛÚ— ÙÔÛ˛Õ Ö˚˝ˇ¨˝Ì˝Õ˚ÛÌÔˆ
Ì˚ÓˇÛ˚Ó—ˆÉÔÛÌ ØÚˆ¨Ô Ì˚ É ˛Ù Û˛Ø ˝˚ˇ˝˘ ˇ ˛¨˝Ö¨Ô ¯Û¨ ˚¨˝
¨˝Ì˝Õ˚ÛÌÔˆ˛˝¨Ì˚ÓˇÛ˚Ó—ˆÉÔÛÌ ØÚˆ¨Ô Ì˚ É ˛Ù ˝Ö¯Û¨ ˚ åÔ ˚
¨Ô ˚ ÓÉˇ˝˚ ¨ÔÛ˛˝˛ É˙ÙÔÚ˚ ÛÑÓ˛¨Ô Õ˚ÛØ ¨Ô ˙ÌÌ ˚ˇ˝É¨ÉÔÛ——Ú
Ù˝˛ÉÓØ ˚ Ø¨Ô ¨˝Ì˝Ö¨Ô ÚÛ˛Ñ óÖ¨Ô ¨˝Ì ˝ÖÚÛ˛ÑÓÉ˛˝¨ÓØ ˛¨ÓÖÓÛÚ— ˝˚ÓÖ
Ó¨ÔÛÉÚ ˛ÉÓÕ˛ÓÖÓÙÛ˛¨—ˆÛ—¨ ˚ Ø¨Ô˚˝˙ÕÔÙÔÛ˛˛ —˚ Ù˝˛ÖÓÕ˙˚Û¨Ó˝˛˝˚˝¨Ô ˚
˛ÔÛ˛Ù ˇ ˛¨ÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝ÖÉ Ù¨Ó˝˛É ¨Ô˚˝˙ÕÔ

¨Ô Ì˚˝ÔÓÚÓ¨Ó˝˛ÉÓ˛É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ÛÌÌ—ˆ¨˝¨Ô —Ó˛ ˝Ö
˝˚ØÓ˛Û˚ˆÔÓÕÔ¯Û¨ ˚ ¯ÔÓÙÔÓÉ¨Ô —Ó˛ ˝˛ÛÚÛ˛Ñ¨˝¯ÔÓÙÔÉ ÛÉ˝˛Û—ÔÓÕÔ
¯Û¨ ˚˚ÓÉ ÉÛ˛˛˙Û——ˆß

Æ íÌ ˛åÛ¨ ˚¯ÛˆÉ ˜ ˇÌ¨Ó˝˛É
ŁÔ Ì˚˝ÔÓÚÓ¨Ó˝˛ÉÓ˛É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ÉÔÛ——˛˝¨ÛÌÌ—ˆ˙˛Ø ˚¨Ô
Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙÓ˚Ù˙ˇÉ¨Û˛Ù É
Û ŁÔ ÌÓÌÓ˛Õ˝˚ÖÓ——Ó˛ÕÓÉÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝Û—Û˛Ø˙É ÛÌÌ˚˝˘Û—˝˚Ú˙Ó—ØÓ˛Õ
Ì ˚ˇÓ¨ÉÌ ÙÓÖÓÙÛ——ˆÛ˙¨Ô˝˚Ó´Ó˛Õ¨Ô ÌÓÌÓ˛Õ˝˚ÖÓ——Ó˛ÕÓÖ¨Ô ÛÌÌ˚˝˘Û—
¯ÛÉÖÓ˛Û—Û¨¨Ô —˝ÙÛ—— ˘ —Ì˚Ó˝˚¨˝¨Ô ÖÖ Ù¨Ó˘ ØÛ¨ ˝ÖÉ Ù¨Ó˝˛É

¨˝ ÓÉ˚ ¸˙Ó˚ ØÚˆÉ¨Û¨ —Û¯ ˝˚ÓÉÓ˛Û¯Û¨ ˚¯Ûˆ¨ÔÛ¨ÓÉ
ÌÛ˚¨˝ÖÛ¯ ¨—Û˛ØÉÓ¨ Ø ÉÓÕ˛Û¨ ØÖ˝˚Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Úˆ¨Ô å É¨

˙Õ ˛ å ¨—Û˛ØÉì—Û˛ Û˛Ø
Ú ŁÔ ˝¯˛ ˚˝Ö¨Ô Ì˚˝Ì ˚¨ˆ˝˚Ì ˚ˇÓ¨¨ ÔÛÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ Ø¨˝¨Ô ÙÓ¨ˆ

Û˛Ø¨Ô ÙÓ¨ˆÔÛÉÛÌÌ˚˝˘ Ø ÛÌ—Û˛Ö˝˚ˇÓ˛ÓˇÓ´Ó˛ÕÛ˛ØˇÓ¨ÓÕÛ¨Ó˛Õ
˛ ÕÛ¨Ó˘ ÓˇÌÛÙ¨É¨˝¨Ô ¯Û¨ ˚¯ÛˆÛÉÛ˚ É˙—¨˝Ö¨Ô ÖÓ——Ó˛Õ˝˚ÌÓÌÓ˛Õ

ŁÔ Ö˝——˝¯Ó˛Õ˙É É˝˚ÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó ÉÛ˚ ˜ ˇÌ¨Ö˚˝ˇ¨Ô Ì˚˝ÔÓÚÓ¨Ó˝˛É˝Ö
É Ù¨Ó˝˛
Û ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÚ˚ÓØÕ É Ù˙—˘ ˚¨É Û˛Ø˝¨Ô ˚ÉÓˇÓ—Û˚Ó˛Ö˚ÛÉ¨˚˙Ù¨˙˚
˛ Ø Ø¨˝Ù˚˝ÉÉ˝Ì ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÓ˛˝˚Ø ˚¨˝Ì˚˝˘ÓØ ˘ ÔÓÙ˙—Û˚
ÚÓÙˆÙ— Û˛Ø ˝˚Ì Ø É¨˚ÓÛ˛ÛÙÙ ÉÉ¨˝ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ—˝¨É˝Ö˚ Ù˝˚ØÛ˛Ø
Ù˝˛˛ Ù¨Ó˘Ó¨ˆÖ˝˚˛ ¯Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Û˛Ø˚ ÕÓ˝˛Û—¨˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛
ÉˆÉ¨ ˇÉ
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Ú Ł ˇÌ˝˚Û˚ˆÙ˚˝ÉÉÓ˛ÕÉ˛ Ø Ø¨˝Ì˚˝˘ÓØ ÛÙÙ ÉÉÛÙ˚˝ÉÉ˝Ì ˛
¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÓ˛ÙÛÉ ˝Ö ˇ ˚Õ ˛ÙÓ ÉÛ˛Ø˝˚¨ ˇÌ˝˚Û˚ˆ˙É
Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛É

Ù Œ ÌÛÓ˚Û˛Ø˝˚˚ Ì—ÛÙ ˇ ˛¨˝Ö
˜ÓÉ¨Ó˛ÕÉ¨˚ ¨Ù˚˝ÉÉÓ˛ÕÉ

øÔÛ˛˛ —Û˛ØÉ¨˚ ÛˇÚÛ˛ÑÉ¨ÛÚÓ—Ó¨ˆÌ˚˝Ú— ˇÉ
ôÛÚÓ¨Û¨Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛É

˜ÓÉ¨Ó˛Õ˙¨Ó—Ó¨Ó ÉÉ˙ÙÔÛÉ¯Û¨ ˚ˇÛÓ˛É ¯ÛÉ¨ ¯Û¨ ˚Û˛Ø
É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ÌÓÌ É — Ù¨˚ÓÙÛ—¨˚Û˛ÉˇÓÉÉÓ˝˛—Ó˛ É Û˛Ø
¨ — ÌÔ˝˛ Û˛ØÙÛÚ— ÉˆÉ¨ ˇÉ

Ø ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ ˚ —Û¨ ØÌ˚Ó˘Û¨ Û˛ØÌ˙Ú—ÓÙÌ˚˝Ò Ù¨ÉÖ˝˚
Ì˙˚Ì˝É É˝Ö˚ É¨˝˚Ó˛Õ˝˚ ˛ÔÛ˛ÙÓ˛Õ˛Û¨˙˚Û—˚ É˝˙˚Ù ˘Û—˙ É
Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ˚ÓÌÛ˚ÓÛ˛Û˛Ø¯ ¨—Û˛ØÔÛÚÓ¨Û¨
ø˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛˝ÖÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ ˚ —Û¨ ØÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÖ˝˚¨Ô Ì˙˚Ì˝É ˝Ö
Ù˝˚˚ Ù¨Ó˛Õ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ˝˚Û˛¨ÓÙÓÌÛ¨ ØÖ—˝˝ØÓ˛ÕÛ˛Ø˝˚¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ
Ì˚˝Ú— ˇÉ É˙ÙÔÛÉ

øÔÛ˛˛ —¯ÓØ ˛Ó˛Õ ˚ —˝ÙÛ¨Ó˝˛˝˚˚ Û—ÓÕ˛ˇ ˛¨¨˝Ó˛Ù˚ ÛÉ
Ù˝˛˘ ˆÛ˛Ù ÙÛÌÛÙÓ¨ˆ
í˙¨ÖÛ——É¨ÔÛ¨ØÓÉÙÔÛ˚Õ ˚˙˛˝ÖÖÓ˛¨˝¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ
åÛ¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÚ É¨ˇÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨Ì˚ÛÙ¨ÓÙ ÉÖ˝˚ÖÓ—¨ ˚Ó˛ÕÛ˛Ø
É ¨¨—Ó˛Õ ˝˙¨Ì˝——˙¨Û˛¨ÉÛ˛ØÖ˝˚Ì˚ ˘ ˛¨Ó˛ÕÛ˛Ø˝˚ˇÓ˛ÓˇÓ´Ó˛Õ
ÙÔÛ˛˛ —Ø˝¯˛ Ù˙¨¨Ó˛ÕÛ˛Ø ˝˚É¨˚ ÛˇÚÛ˛Ñ ˚˝ÉÓ˝˛ É˙ÙÔÛÉ
˘Û˙—¨ ÖÓ—¨ ˚É ÙÔ ÙÑØÛˇÉ É ¨¨—Ó˛ÕÚÛˆÉ Ì˝˛ØÉÛ˛Ø˘ Õ ¨Û¨Ó˘
ÖÓ—¨ ˚É Û˛ØÓ˛ É¨˚ ÛˇÚÓ˝ ˛ÕÓ˛ ˚Ó˛ÕØ ˘ÓÙ ÉØ ÉÓÕ˛ Ø¨˝
˚ Ø˙Ù ˘ —˝ÙÓ¨ˆ˝ÖÖ—˝¯

Ö Œ˝ÛØÉÓØ ØÓ¨ÙÔ ÉÙ˝˛É¨˚˙Ù¨ ØÖ˝˚¨Ô ÉÌ ÙÓÖÓÙÌ˙˚Ì˝É ˝ÖÌ˚˝˘ÓØÓ˛Õ
Ø˚ÛÓ˛ÛÕ Ö˝˚¨Ô ˚˝ÛØ¯Ûˆ

åÔ ˚ ¨Ô Ì˚˝ÔÓÚÓ¨Ó˝˛É˝ÖÉ˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ¯˝˙—Ø˚ É˙—¨Ó˛Ì˚ ˘ ˛¨Ó˛Õ
Û——˘ÓÛÚ— Ù˝˛˝ˇÓÙ˙É ˝Ö¨Ô Ì˚˝Ì ˚¨ˆ ˝˚¯˝˙—ØÌ˚˝ÔÓÚÓ¨¨Ô ˙É ˝Ö
ˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ Ì˚Ù ˛¨˝Ö¨Ô Ì˚˝Ì ˚¨ˆ ¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚ˇÛˆÕ˚Û˛¨ÛÉÓ¨
ÉÌ ÙÓÖÓÙ ˜ ˇÌ¨Ó˝˛¨˝Û——˝¯É˝ˇ ˘ÓÛÚ— Ù˝˛˝ˇÓÙ˙É ˝Ö¨Ô Ì˚˝Ì ˚¨ˆ
˝˚¨Ô ˙É ˝Ö˛˝¨— ÉÉ¨ÔÛ˛ Ì ˚Ù ˛¨˝Ö¨Ô Ì˚˝Ì ˚¨ˆ
åÔ ˚ ¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚Ø ¨ ˚ˇÓ˛ É¨ÔÛ¨˚ —˝ÙÛ¨Ó˝˛Û˛Ø ˝˚˚ Û—ÓÕ˛ˇ ˛¨
˝ÖÛ˛˝Ì ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÙÛ˛Ú ÛÙÙ˝ˇÌ—ÓÉÔ ØÓ˛ÛˇÛ˛˛ ˚¨ÔÛ¨ÓÉ
Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô Ì˙˚Ì˝É ˝ÖÉ Ù¨Ó˝˛ ¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚ˇÛˆ
Û˙¨Ô˝˚Ó´ ¨ÔÛ¨˚ —˝ÙÛ¨Ó˝˛˝˚˚ Û—ÓÕ˛ˇ ˛¨ óÖ¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚Ø˝ ÉÉ˝
¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚ÉÔÛ——ÓˇÌ˝É É˙ÙÔÙ˝˛ØÓ¨Ó˝˛ÉÛÉÔ ˝˚ÉÔ Ø ˇÉ
˛Ù ÉÉÛ˚ˆ¨˝ ˛É˙˚ ¨ÔÛ¨¨Ô ˚ —˝ÙÛ¨ Ø˝˚˚ Û—ÓÕ˛ Ø˝Ì ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÓÉ
Ù˝ˇÌÛ˚ÛÚ— Ó˛Ö˙˛Ù¨Ó˝˛É¨˝¨Ô ˜ÓÉ¨Ó˛Õ˝Ì ˛¯Û¨ ˚¯Ûˆ ŁÔ ÙÓ¨ˆ
ˇÛ˛ÛÕ ˚ÉÔÛ——˛˝¨ÛÌÌ˚˝˘ É˙ÙÔ˚ —˝ÙÛ¨Ó˝˛˝˚˚ Û—ÓÕ˛ˇ ˛¨˙˛— ÉÉ¨Ô
Ì˚˝Ì˝ÉÛ— Ó˛ÛØØÓ¨Ó˝˛¨˝Ú Ó˛ÕÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô Ì˙˚Ì˝É ˝ÖÉ Ù¨Ó˝˛

ˇ ¨É¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ
Û ß——˚ ¸˙Ó˚ ØÉ¨Û¨ Û˛ØÖ Ø ˚Û—Ì ˚ˇÓ¨ÉÔÛ˘ Ú ˛ÛÌÌ˚˝˘ Ø
Ú ŁÔ Ì˚˝Ì˝ÉÛ—ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô ˜ÓÉ¨Ó˛Õ—˝ÙÛ—Ì—Û˛ÉÛ˛ØÌ˝—ÓÙÓ É
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Ù ŁÔ Ì˚˝Ì˝ÉÛ—ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨ÔÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ÙÓ¨ˆÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚
Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÛ˛ØØ ÉÓÕ˛ÉÌ ÙÓÖÓÙÛ¨Ó˝˛ÉÓ˛Ù—˙ØÓ˛Õ
Ø˚ÛÓ˛ÛÕ Ö—˝˝ØÙ˝˛¨˚˝— ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ¨˚ Û¨ˇ ˛¨ ˚ —Û¨ Ø˛Û¨˙˚Û—
˚ É˝˙˚Ù ÉÌ˚˝¨ Ù¨Ó˝˛Û˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ÛÙÙ ÉÉ˛ ØÉ Û˛Ø

Ø ß˛ˆ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÓˇÌ˝É ØÚˆÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ ˚˙— ÉÛØ˝Ì¨ Ø
Ì˙˚É˙Û˛¨¨˝É Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨ÔÓÉÙ˝Ø

î˝˙É ˝˚ÛÙ¨Ó˘Ó¨ˆ˙˛Ø ˚É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛É ˝Ö¨ÔÓÉÉ Ù¨Ó˝˛ÉÔÛ——
Ù˝ˇˇ ˛Ù ˙˛¨Ó—¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø˙É ˝˚ÛÙ¨Ó˘Ó¨ˆÓÉÛÌÌ˚˝˘ ØÚˆ¨Ô ÙÓ¨ˆ
ˇÛ˛ÛÕ ˚
Û ˜Ù Ì¨Ö˝˚Ø ÙÓÉÓ˝˛ÉÚÛÉ Ø˝˛É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ ¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚

ÉÔÛ——˛˝¨ÓÉÉ˙ ÛØ ÙÓÉÓ˝˛˙˛Ø ˚¨ÔÓÉÉ Ù¨Ó˝˛¯Ó¨Ô˝˙¨ÖÓ˚É¨Ì˚˝˘ÓØÓ˛Õ
Ì˙Ú—ÓÙ˛˝¨ÓÙ Û˛ØÛ˛˝ÌÌ˝˚¨˙˛Ó¨ˆÖ˝˚Ì˙Ú—ÓÙÙ˝ˇˇ ˛¨Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô
¨Ô ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É¨˝Ú ÛØ˝Ì¨ ØÚˆÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ ˚˙— É˙˛Ø ˚
É Ù¨Ó˝˛

Ú ŁÔ ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚ÉÔÛ——Ø ˛ˆÛÌÌ˚˝˘Û—˙˛— ÉÉ¨Ô Ì˚˝Ì˝ÉÛ—
Ø ˇ˝˛É¨˚Û¨ É¨ÔÛ¨Û˛ˆÌ˝¨ ˛¨ÓÛ—˛ ÕÛ¨Ó˘ ÓˇÌÛÙ¨É¨˝¨Ô ¯Û¨ ˚¯Ûˆ
ÔÛ˘ Ú ˛Û˘˝ÓØ ØÛ˛ØˇÓ˛ÓˇÓ´ Ø¨˝¨Ô ˇÛ˜Óˇ˙ˇ ˜¨ ˛¨
Ì˚ÛÙ¨ÓÙÛÚ— Ł˝¨Ô ˜¨ ˛¨¨Ô ˚ Û˚ ˚ ˇÛÓ˛Ó˛ÕÓˇÌÛÙ¨É ¨Ô ˆÛ˚ ¨˝
Ú ˇÓ¨ÓÕÛ¨ ØÓ˛ÛÙÙ˝˚ØÛ˛Ù ¯Ó¨ÔÛØ˝Ì¨ ØÙÓ¨ˆÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ ˚˙— É
¯ÔÓÙÔÉÔÛ——˚ ¸˙Ó˚ ˚ ÔÛÚÓ—Ó¨Û¨Ó˝˛˝Ö¨Ô Ø Õ˚ÛØ ØÔˆØ˚˝—˝ÕÓÙÛ—

Ù˝—˝ÕÓÙÛ— Û˛Ø¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ¨˚ Û¨ˇ ˛¨Ö˙˛Ù¨Ó˝˛É ˝˚Û—¨ ˚˛Û¨Ó˘ —ˆ
ÌÛˆˇ ˛¨¨˝ÛˇÓ¨ÓÕÛ¨Ó˝˛Ö˙˛ØÛ¨Û˛Ûˇ˝˙˛¨Ø ¨ ˚ˇÓ˛ ØÚˆ¨Ô ÙÓ¨ˆ
ˇÛ˛ÛÕ ˚É˙ÖÖÓÙÓ ˛¨¨˝É Ù˙˚ ˚ ÔÛÚÓ—Ó¨Û¨Ó˝˛˝Ö—˝É¨Ö˙˛Ù¨Ó˝˛É ßÉÌÛ˚¨
˝Ö¨Ô ÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ ˚˙— É¨˝Ú ÛØ˝Ì¨ Ø˙˛Ø ˚É Ù¨Ó˝˛
¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚Û—É˝ÉÔÛ——Ì˚˝˘ÓØ Õ˙ÓØÛ˛Ù Ö˝˚ˇÛÑÓ˛Õ
Ø ¨ ˚ˇÓ˛Û¨Ó˝˛É˝˛Û˘˝ÓØÛ˛Ù Û˛ØˇÓ˛ÓˇÓ´Û¨Ó˝˛ ß

Æ íÌ ˛åÛ¨ ˚¯ÛˆÉ ˛Ö˝˚Ù ˇ ˛¨
öÛÓ—˙˚ ¨˝Ù˝ˇÌ—ˆ¯Ó¨Ô¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝ÖÉ Ù¨Ó˝˛É ¨˝ ˝Ö¨ÔÓÉ
Ù˝Ø ˝˚˚˙— ÉÓÉÉ˙ Ø¨Ô ˚ ˙˛Ø ˚ˇÛˆ˚ É˙—¨Ó˛
Û ŁÔ ÓÉÉ˙Û˛Ù ˝ÖÛÉ¨˝Ì¯˝˚Ñ˝˚Ø ˚˝˚Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ˝˚Ø ˚Úˆ¨Ô ÙÓ¨ˆ
Ú ŁÔ ÓÉÉ˙Û˛Ù ˝ÖÛÙÓ¨Û¨Ó˝˛Ó˛¨˝ˇ˙˛ÓÙÓÌÛ—Ù˝˙˚¨Ö˝˚˘Ó˝—Û¨Ó˝˛˝Ö¨ÔÓÉ

Ù˝Ø
Ù ŁÔ ÓˇÌ˝ÉÓ¨Ó˝˛˝ÖÛ˛ÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ ÙÓ˘Ó—Ì ˛Û—¨ˆÌ˙˚É˙Û˛¨¨˝¨Ô

Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝ÖÉ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨ÔÓÉÙ˝Ø
Ø ß˛˝˚Ø ˚¨˝Ó˛˘ É¨ÓÕÛ¨ Û——˝Ö¨Ô ÓˇÌÛÙ¨ÉÙÛ˙É ØÚˆ¨Ô ˘Ó˝—Û¨Ó˝˛

Û˛Ø ˝˚
ßÚÛ¨ ˇ ˛¨˝Ö¨Ô ˙˛—Û¯Ö˙—ÛÙ¨Ó˝˛ÉÛÉÛ˛˙ÓÉÛ˛Ù ÛÉÌ˚˝˘ÓØ ØÓ˛
É Ù¨Ó˝˛É ¨˝ ˝Ö¨ÔÓÉÙ˝Ø Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÙ˝ˇÌ— ¨
˚ É¨˝˚Û¨Ó˝˛˝ÖÛ——ÓˇÌÛÙ¨É¨˝˝Ì ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ˚ É˙—¨Ó˛ÕÖ˚˝ˇ¨Ô
˙˛—Û¯Ö˙—ÛÙ¨Ó˝˛É

ö˝˚Ì˙˚Ì˝É É˝ÖÉ˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛É Ú Û˛Ø Ù ÛÙÔØÛˆ¨ÔÛ¨¨Ô
˙˛—Û¯Ö˙—Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛ ˜ÓÉ¨ÉÉÔÛ——Ù˝˛É¨Ó¨˙¨ ÛÉ ÌÛ˚Û¨ ˘Ó˝—Û¨Ó˝˛
ŁÔ ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚ÉÔÛ——ÛØ˝Ì¨ÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ ˚˙— É¨˝ÓˇÌ— ˇ ˛¨Û˛Ø
ÛÉÉÓÉ¨¯Ó¨Ô ˛Ö˝˚Ù ˇ ˛¨˝Ö¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝ÖÉ Ù¨Ó˝˛É ¨˝ ˝Ö
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¨ÔÓÉÙ˝Ø Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÉÌ ÙÓÖˆÓ˛ÕÌ˙Ú—ÓÙ˛˝¨ÓÙ Ì˚˝Ù Ø˙˚ ÉÖ˝˚ÛÙ¨Ó˝˛É
¨ÛÑ ˛Ì˙˚É˙Û˛¨¨˝É Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨ÔÓÉÙ˝Ø ß

Æ íÌ ˛åÛ¨ ˚¯ÛˆÉ ßÌÌ Û—É
ß˛ˆÌ ˚É˝˛ÛÕÕ˚Ó ˘ ØÚˆÛØ ÙÓÉÓ˝˛˝Ö¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚˙˛Ø ˚ ˝˚
¨Ô ˚˙— ÉÓÉÉ˙ ØÔ ˚ ˙˛Ø ˚ ˇÛˆÛÌÌ Û—¨ÔÛ¨Ø ÙÓÉÓ˝˛¨˝ÛÔ Û˚Ó˛ÕÉ
˝ÖÖÓÙÓÛ—Ó˛ÛÙÙ˝˚ØÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝ÖÉ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨ÔÓÉÙ˝Ø
óÖ¨Ô Ô Û˚Ó˛ÕÉ˝ÖÖÓÙÓÛ—Ù˝˛Ù—˙Ø É¨ÔÛ¨¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚ˇÛØ Û˛
˚˚˝˛ ˝˙ÉØ ÙÓÉÓ˝˛ ¨Ô Ô Û˚Ó˛ÕÉ˝ÖÖÓÙÓÛ—ÉÔÛ——˚ ˇÛ˛Ø¨Ô Ø ÙÓÉÓ˝˛¨˝

¨Ô ÙÓ¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˚Ö˝˚Û˛ ¯Ø ÙÓÉÓ˝˛
ß˛ˆÌ ˚É˝˛¨˝¯Ô˝ˇÛ˛˝˚Ø ˚ÓÉÓÉÉ˙ Ø˙˛Ø ˚É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Û ˝˚ Ø ˝Ö
É Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨ÔÓÉÙ˝Ø ˇÛˆÛÌÌ Û—¨ÔÛ¨˝˚Ø ˚Ó˛ÛÙÙ˝˚ØÛ˛Ù ¯Ó¨Ô¨Ô
Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝ÖÉ Ù¨Ó˝˛ ˝Ö¨ÔÓÉÙ˝Ø ŁÔ ÖÓ—Ó˛Õ˝ÖÛ˛ÛÌÌ Û—ÉÔÛ——
˛˝¨É¨Ûˆ¨Ô ÖÖ Ù¨˝ÖÛ˛˝˚Ø ˚ÓÉÉ˙ Ø˙˛Ø ˚É˙ÚÉ Ù¨Ó˝˛ Û ß

Ø Ù¨Ó˝˛ ŁÔ ïÛÌ˝˛¨Ô Û¨¨ÛÙÔ ØÙ˝ˇÌÛÙ¨ØÓÉÙ ˜ÔÓÚÓ¨ß Ø ÌÓÙ¨Ó˛Õ¨Ô
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ÚÛ˛Ñ Û˛Ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ ïÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ß˚ ÛÉ ÓÉÔ ˚ ÚˆÛØ˝Ì¨ ØÛÉ
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AttachmentB ExhibitB page1of2
List ofAffectedTaxlotsInsideCityLimits LegislativelyUpdated
CityofEugeneWaterQualityProtectedWaterways March2009

NumberTaxlotNumberNumberTaxlotNumberNumberTaxlotNumberNumberTaxlotNumberNumberTaxlotNumber
1160435430440047170317410530094170402130050014117041641081001881704214404500

2160435430450048170317410540095170403111870014217041641082001891704214404600
3160435431453449170317410550096170403111880014317041641083001901704214404700

4160435431453550170317410560097170413140070014417041641084001911704214404800

5160435431453651170317410570098170413140090014517041641085001921704214404900

6160435431453752170317410580099170413410010014617041641089001931704214405000

71604354314538531703174105900100170413410030114717041641090001941704214409000

81703160000302541703174106000101170413410031114817041641091001951704231300120

91703160001201551703174200135102170413410031314917041641092001961704231306502

101703163100400561703174200136103170413410031415017041641140001971704232000111

111703163200400571703174200142104170413410032715117041642018001981704232000112

121703163200500581703174200143105170413410033015217041642162001991704232000113

131703163200600591703174205001106170413410033415317041642163002001704234100204

141703163200601601703174205100107170413410033515417041644003002011704234103500

151703163403703611703174205300108170413410033615517041644038012021704262301601

161703163403704621703174205400109170413410050015617041644038022031704262301621

171703163403800631703174207400110170413410060015717041644041002041704262301622

181703164300100641703174207500111170413410080015817041714001002051704262301623

191703164400700651703174207600112170413440010115917041714002002061704262301624

1703170002700661703174207700113170413440010316017041714003002071704262301625

201703172300301671703174207800114170413440010516117041731010002081704262301626

211703172300302681703174207900115170415230100016217041731011002091704262301801

221703172300303691703174208000116170416140020116317041731012002101704262301805

231703172300304701703174208100117170416140020216417041731012012111704262301817

241703172300305711703174208200118170416140030016517041731013002121704262301818

251703172300306721703174208201119170416140040016617041731014012131704262301819

261703172300307731703174208300120170416140050016717041731015002141704271300102

271703172300308741703174208400121170416140060016817041731016002151704271300126

28170317230030975170317420850012217041614007001691704173101601 1704271300131

291703172300310761703174208600123170416140370017017041731017022161704271300300

301703173100900771703174208700124170416140380017117041731018012171704271300400

311703173101000781703174208800125170416140390017217041741001002181704271300500

321703173101100791703174208900126170416140400017317041741027002191704271302300

331703173101101801703174209000127170416410440017417041741028002201704271302401

341703173101102811703174209100128170416410450017517041741029002211704271400111

351703173101300821703174209200129170416410460017617041741030002221704271400112

361703173101400831703174211200130170416410470017717041741031002231704271400113

371703173101801841703174211300131170416410540017817042000020002241704271400114

381703173101802851703174211400132170416410550017917042023161002251704271400115

391703173102000861703183200422133170416410560018017042111016002261704271400116

401703173102101871703194401100134170416410570018117042111017002271704271400132

411703173102201881703203305800135170416410640018217042111042002281704271401600

421703173102300891703203306300136170416410650018317042111043002291704271401700

431703173102400901703283001600137170416410660018417042111067002301704271402100

44170317341380091170328400040013817041641067001851704211107000

45170317410510092170328400060013917041641079001861704214404300

46170317410520093170330100130214017041641080001871704214404400

Strikethroughmeansthetaxlotwasremoved fromtheaffectedtaxlotlist Inthiscase thelotwasremovedasaresultofarecentlandsurveycausingrealignmentofa
propertyline
Redshadewithstrikethroughmeans anaffectedtaxlotwasassembledintopublicrightofwayandisremovedfromtheaffectedtaxlotlist Becausetherightofwayisalso
affectedbytheproposedWaterQualityWaterwaysMap thereisnonetchangeintheactualregulatedarea
Greenshademeansataxlotisnowaffectedthatwasntpreviouslyaffected Inthiscase thechangeisduetoaportionofpublicrightofwaythatwasalreadyaffectedbythe
proposedWaterQualityWaterwaysMapbeing convertedintoaparcelwithataxlotnumberbutstillownedbythepublicagency Thereisnonetincreaseinregulatedarea
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AttachmentB ExhibitB page2of2
List ofAffectedTaxlotsInsideCityLimits LegislativelyUpdated
CityofEugeneWaterQualityProtectedWaterways March2009

NumberTaxlotNumberNumberTaxlotNumberNumberTaxlotNumberNumberTaxlotNumberNumberTaxlotNumber
23117042714022002601704281108500 180307220110331518031740015003441804012312802

23217042714057002611704281108600288180307220110731618031740016003451804012312803

23317042714057012621704281114900289180307220110831718031740213003461804012312804

23417042714065002631704281401000 180307220210031818031740214013471804012312806

23517042714066002641704281401100290180307220210131918031740214023481804012312807

23617042723010022651704281401200291180307220210232018031740235003491804012313000

23717042723010052661704281401901292180307220210332118031813025003501804012313306

23817042724003002671803033303100293180307330080732218031813028003511804012313307

23917042724003012681803033303200294180307330080832318031813034003521804012313309

24017042724014002691803042307300295180307330080932418031813036003531804012313310

24117042724014132701803042308100296180307330081032518031824121003541804013202903

24217042724014142711803042308200297180307330081132618031824122003551804013203000

24317042724022022721803042308300298180316200030632718031824123003561804013203100

24417042724022032731803042308400299180316200050032818031824124003571804013203200

24517042724022042741803042308500300180316200050132918031830002003581804013203300

24617042724022052751803042308600301180316200050233018031831030003591804030000700

24717042724022062761803042308800302180316200050333118031831031003601804030000800

24817042724022222771803042310100303180316200060133218031831032003611804030005102

24917042724023022781803042310200304180316200070033318031831039003621804030005700

25017042724037002791803044300801305180317110570033418031831040003631804030006400

25117042811029002801803044300901306180317110600033518031831041003641804030006701

25217042811030002811803044300902307180317110660033618031831500003651804030006703

25317042811031002821803044301300308180317140980033718031831900003661804030006706

25417042811079002831803044301400309180317141100033818031842054003671804110000302

25517042811080002841803044301500310180317400090033918032000001013681804112301200

2561704281108100285180306331000031118031740010023401803202100102

2571704281108200286180306331030131218031740011003411803202201001

2581704281108300287180307220110031318031740014003421803202201002

259170428110840031418031740014013431803202300101

Strikethroughmeansthespecifictaxlotnumberisnolongeridentified asaffected Inbothcases thetaxlotswerepartitionedintomultiple lots seegreenshadedescription
causing theprevioustaxlotnumbers toberemovedandreplaced
Greenshademeans newtaxlotnumbersarenowaffected Ineachcase thenewtaxlotswerecreatedbylandpartitionsthatwerealreadypartoftheproposedWater
QualityWaterwaysMap Theresultingaffect isanincreaseintaxlotsaffectedbutnonetchangeinareaaffected Thedouble linedbordershowstherelationshipoftheold
taxlotnumber removed tothenewtaxlotnumbers added
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AttachmentB ExhibitC
ListofAffectedTaxlotsOutsideCityLimitsandWithinUGB LegislativelyUpdated

CityofEugeneWater QualityProtectedWaterways March2009

NumberTaxlotNumberNumberTaxlotNumberNumberTaxlotNumberNumberTaxlotNumber
116043543056004617040911020009217041422022651381704234100201
216043543057004717040911025009317041422022661391704234100202
316043543076004817040911029009417041422022671401704234100300
416043543077004917040911030009517041422022681411704234100400
516043543086005017040911030019617041422023001421704234100500
616043543087005117040911031009717041434022001431704234100501
716043543089005217040911032009817041434044001441704234100502
816043543093005317040911032019917041434046001451704234101200
9160435430940054170409110320210017041434105001461704234101300
10160435430950055170409200010010117041443034011471704234101400
11160435431310056170410000170010217041443035001481704234101500
12160435431320057170410220240010317041510025001491704234101600
13160435431330058170410220250110417041611001001501704234101700
14160435431340059170410220260010517041611013001511704234101800
15160435431350060170410220280010617041611014001521704234103000
16160435431360061170410220299910717041611015001531704234103100
17170307000100062170410220300010817041611019001541704234103200
18170307000100263170410220419810917041611020001551704234103300
19170401000850064170410220420011017041611033001561704234103400
20170401230080065170410220430011117041611034001571704234103600
21170401310032766170410220440111217041611037001581704234103700
22170401310032867170410220450011317041614001001591704234105200
23170401310032968170414210010111417041614059001601704234105300
24170402130041569170414210012911517041614060001611704234105400
25170402130041670170414210013111617041614061001621704234105700
26170402130041771170414210013211717041614062001631704234105701
27170402130041872170414210013311817041614063001641704234200300
28170404000100073170414210013411917041614064001651704234200400
29170404000100274170414210013512017041614078001661704234200500
30170404000210175170414210013612117042313001181671704234202401

170404000210476170414210013712217042313019001681704234202500
31170404000220077170414210013812317042313020001691704234202600
32170404440040078170414210013912417042313029001701704234202700
33170404440050079170414210014212517042313029051711704234202800
34170409000010380170414210014312617042313030001721704234402800
35170409110020081170414210014412717042313031001731704234402900
36170409110050082170414210014512817042313066001741704234403000
37170409110060083170414210014612917042313067011751704234403100
38170409110100084170414210014713017042313067021761704234403200
39170409110140085170414220225813117042313068001771704234403300
40170409110150086170414220225913217042313068011781704234403400
4117040911016008717041422022601331704232000114 1804030005101
42170409110180088170414220226113417042320001151791804030005103
43170409110180189170414220226213517042320001991801804030006704
44170409110180290170414220226313617042320024011811804030006900
4517040911019009117041422022641371704234100200

Blueshadewithstrikethroughmeansanexistingtaxlotalreadyaffectedbytheproposedregulatedareawasconsolidated intoandbecamepartof
anotherexistingtaxlotthatwasalreadyaffectedbytheproposedregulatedarea Theresultingeffectisonelesstaxlotisaffectedwithoutchanging
thelocationandamountofregulatedarea
Greenshademeansataxlotisnowaffectedthatwasntpreviouslyaffected Inthiscase thechangeisduetoaportionofpublicrightofwaythat
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ß¨¨ÛÙÔˇ ˛¨œ ˜ÔÓÚÓ¨ł
ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ

¨˝í˚ØÓ˛Û˛Ù î˝ ÝÝÝÝÝÝÝÝÝÝ
ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ —ˆçÌØÛ¨ Ø

ø˝Ø ßˇ ˛Øˇ ˛¨É ˙Õ˛ ø˝Ø Ø Ù¨Ó˝˛ ˚ ¸˙Ó˚ É¨ÔÛ¨¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕÙ˚Ó¨ ˚ÓÛ Ó˛Ú˝—Ø
Û˛ØÓ¨Û—ÓÙ Ú ÛÌÌ—Ó Ø¨˝ÛÙ˝Ø Ûˇ ˛Øˇ ˛¨

óÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨ÔÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É¨Û¨ ¯ÓØ Ì—Û˛˛Ó˛ÕÕ˝Û—ÉÛÉÛØ˝Ì¨ ØÚˆ¨Ô ðÛ˛Ø
ø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛Û˛Øł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ø˝ˇˇÓÉÉÓ˝˛

ı˝Û— øÓ¨Ó´ ˛ó˛˘˝—˘ˇ ˛¨ Ł˝Ø ˘ —˝ÌÛÙÓ¨Ó´ ˛Ó˛˘˝—˘ ˇ ˛¨Ì˚˝Õ˚Ûˇ¨ÔÛ¨Ó˛É˙˚ É¨Ô
˝ÌÌ˝˚¨˙˛Ó¨ˆÖ˝˚ÙÓ¨Ó´ ˛É¨˝Ú Ó˛˘˝—˘ ØÓ˛Û——ÌÔÛÉ É˝Ö¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛ÕÌ˚˝Ù ÉÉ

ŁÔ øÓ¨ˆ˝Ö ˙Õ˛ —Û˛Ø˙É Ù˝Ø ÓˇÌ—ˇ ˛¨ÉØ¨Û¨ ¯ÓØ ì—Û˛˛Ó˛Õı˝Û— Úˆ˚ ¸˙Ó˚Ó˛Õ¨ÔÛ¨
˛˝¨ÓÙ ˝Ö¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÛˇ ˛Øˇ ˛¨ÉÚ ÕÓ˘ ˛Û˛ØÌ˙Ú—ÓÙÔ Û˚Ó˛ÕÉÚ Ô —ØÌ˚Ó˝˚¨˝ÛØ˝Ì¨Ó˝˛

ŁÔ Ì˚˝Ù ÉÉ— ÛØÓ˛Õ˙Ì¨˝¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨˝Ö¨Ô åÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆåÛ¨ ˚¯ÛˆÉí˚ØÓ˛Û˛Ù ÔÛÉ
Ì˚˝˘ÓØ Ø˛˙ˇ ˚˝˙É˝ÌÌ˝˚¨˙˛Ó¨Ó ÉÖ˝˚ÙÓ¨Ó´ ˛Ó˛˘˝—˘ˇ ˛¨ ó˛ò˙˛ ¨Ô ÙÓ¨ˆÔ˝É¨ ØÛ˛íÌ ˛
ô˝˙É ¨˝Ì˚˝˘ÓØ Ó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛Û˛Ø˚ Ù Ó˘ Ó˛Ì˙¨˝˛ÛÌ˚ —ÓˇÓ˛Û˚ˆÌ˚˝Ì˝ÉÛ—Ö˝˚¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ
¯Û¨ ˚¯ÛˆÌ˚˝¨ Ù¨Ó˝˛ î˝¨ÓÙ ˝Ö¨Ô ˝Ì˛Ô˝˙É ¯ÛÉÉ ˛¨¨˝Û——Ì˝¨ ˛¨ÓÛ——ˆÛÖÖ Ù¨ ØÌ˚˝Ì ˚¨ˆ
˝¯˛˚É Û˛ØÛ—ÓÉ¨˝Ö˝˘ ˚ Ó˛¨ ˚ É¨ ØÌ˚É˝˛É ß˛¯É˚ — ÛÉ ÛÚ˝˙¨¨Ô ˝Ì˛Ô˝˙É ¯ÛÉ
ÓÉÉ˙ ØÛ˛ØÛØÓÉÌ—ÛˆÛØ¯ÛÉÌ—ÛÙ ØÓ˛¨Ô —˝ÙÛ—˛ ¯ÉÌÛÌ ˚ ß¯ ÚÉÓ¨ ¯ÛÉ É¨ÛÚ—ÓÉÔ Ø¨˝Ù˝˛˘ ˆ
Ó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛ÛÚ˝˙¨¨Ô Ì˚˝Ì˝ÉÛ— ¨Ô ÙÓ¨Ó´ ˛Ó˛˘˝—˘ˇ ˛¨Û˛ØÛØ˝Ì¨Ó˝˛Ì˚˝Ù ÉÉ Û˛ØÉ¨ÛÖÖÙ˝˛¨ÛÙ¨
Ó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛ ŁÔ˚ ˛¯ÉÌÛÌ ˚Û˚¨ÓÙ— É¯ ˚ Ì˙Ú—ÓÉÔ ØÓ˛¨Ô —˝ÙÛ—ÌÛÌ ˚Ú ¨¯ ˛ò˙˛ Û˛Ø
ß˙Õ˙É¨ ˚ ÕÛ˚ØÓ˛Õ¨Ô Ì˚˝Ì˝ÉÛ— Ø˙ÚÉ ¸˙ ˛¨¨˝¨Ô ˝Ì˛Ô˝˙É Ú ¨¯ ˛ß˙Õ˙É¨ Û˛Ø
ïÛ˚ÙÔ Ö˝˙˚É ÌÛ˚Û¨ Ì˝É¨ÙÛ˚ØÉ¯ ˚ É ˛¨¨˝Û——Ì˝¨ ˛¨ÓÛ——ˆÛÖÖ Ù¨ ØÌ˚˝Ì˚¨ˆ˝¯˛ ˚ÉÛ˛Ø
Ó˛¨ ˚ É¨ ØÌ ˚É˝˛É¨˝Ù˝˛˘ ˆ¨Ô ˇ˝É¨˙Ì¨˝ ØÛ¨ Ì˚˝Ù ÉÉÛ˛Ø¨Óˇ —Ó˛ ÛÌ˚˝Ò Ù¨¯ ÚÛØØ˚ ÉÉÖ˝˚
ÛØØÓ¨Ó˝˛Û—Ó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛ Û˛ØÉ¨ÛÖÖÙ˝˛¨ÛÙ¨Ó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛ ØÓ¨ ˘ÓÉÓ¨É¯ ˚ Ù˝˛Ø˙Ù¨ Ø˙Ì˝˛˚ ¸˙ É¨¨˝
Ù˝˛ÖÓ˚ˇ¨Ô ÛÙÙ˙˚ÛÙˆ˝Ö¨Ô øÓ¨ˆÉØÓÕÓ¨Û—Ó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛˚ ÕÛ˚ØÓ˛Õ¨Ô ˜ÓÉ¨ ˛Ù Û˛Ø—˝ÙÛ¨Ó˝˛˝Ö
¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ Û˛Ø¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚÓ—Ó¨ˆ˝Ö¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÌ˚˝¨ Ù¨Ó˝˛É¨˝Ó˛ØÓ˘ÓØ˙Û—ÉÓ¨ É ì˚ É ˛¨Û¨Ó˝˛É
ÛÚ˝˙¨¨Ô Ì˚˝Ì˝ÉÛ—¯ ˚ ˇÛØ ¨˝Ó˛¨ ˚ É¨ ØÕ˚˝˙ÌÉ˙Ì˝˛˚ ¸˙ É¨ ŁÔ ÙÓ¨Ó´ ˛Ó˛Ì˙¨˚ Ù Ó˘ Ø˝˛
¨Ô Ì˚ —ÓˇÓ˛Û˚ˆÌ˚˝Ì˝ÉÛ—˚ É˙—¨ ØÓ˛ÉÓÕ˛ÓÖÓÙÛ˛¨ÙÔÛ˛Õ ÉÛ˛ØÓ˛î˝˘ ˇÚ ˚ Û˛˝¨ÓÙ
Ø ÉÙ˚ÓÚÓ˛Õ¨Ô ˚ ˘ÓÉ ØÌ˚˝Ì˝ÉÛ—¯ÛÉÉ ˛¨¨˝Û——Ì˝¨ ˛¨ÓÛ——ˆÛÖÖ Ù¨ ØÌ˚˝Ì˚¨ˆ˝¯˛ ˚ÉÛ˛Ø
Ó˛¨ ˚ É¨ ØÌ ˚É˝˛É¯Ó¨ÔÛ˛˙ÌØÛ¨ ØÌ˙Ú—ÓÙÔ Û˚Ó˛ÕÛ˛ØÛØ˝Ì¨Ó˝˛ÉÙÔ Ø˙—

ŁÔ øÓ¨ˆ˝Ö ˙Õ˛ É—Û˛Ø˙É Ù˝Ø ÓˇÌ—ˇ ˛¨ÉØ¨Û¨ ¯ÓØ ì—Û˛˛Ó˛Õı˝Û— Úˆ˚ ¸˙Ó˚Ó˛Õ¨ÔÛ¨
˛˝¨ÓÙ ˝Ö¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø—Û˛Ø˙É Ù˝Ø Ûˇ ˛Øˇ ˛¨ÉÚ ÕÓ˘ ˛Û˛ØÌ˙Ú—ÓÙÔ Û˚Ó˛ÕÉÚ Ô —ØÌ˚Ó˝˚¨˝
ÛØ˝Ì¨Ó˝˛ ø˝˛ÉÓØ ˚Û¨Ó˝˛˝Ö¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ú ÕÛ˛¯Ó¨ÔÛ ˙Õ˛ ì—Û˛˛Ó˛Õø˝ˇˇÓÉÉÓ˝˛¯˝˚Ñ
É ÉÉÓ˝˛˝˛òÛ˛˙Û˚ˆ í˛òÛ˛˙Û˚ˆ ÛÌ˙Ú—ÓÙÔ Û˚Ó˛Õ¯ÛÉÔ —ØÚ Ö˝˚ ¨Ô ˙Õ˛
ì—Û˛˛Ó˛Õø˝ˇˇÓÉÉÓ˝˛˝˛¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÛˇ ˛Øˇ ˛¨É ł ÌÛ˚¨ˇ ˛¨˝ÖðÛ˛Øø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛Û˛Ø
ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨˛˝¨ÓÙ ˛˝¨ÓÙ ¨˝ÛÖÖ Ù¨ ØÌ˚˝Ì ˚¨ˆ˝¯˛ ˚É ì—Û˛˛Ó˛Õø˝ˇˇÓÉÉÓ˝˛ ˚É ˛ÓÕÔÚ˝˚Ô˝˝Ø

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ì˙Ú—ÓÙô Û˚Ó˛ÕïÛˆ ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



Õ˚˝˙Ì— ÛØ ˚ÉÛ˛ØÓ˛¨ ˚ É¨ ØÌ˚É˝˛É ÛÉ¯ ——ÛÉÛ— ÕÛ—˛˝¨ÓÙ Ó˛¨Ô —˝ÙÛ—˛ ¯ÉÌÛÌ ˚¯ ˚
Ì˚˝˘ÓØ ØÖ˝˚¨ÔÛ¨Ô Û˚Ó˛Õ

ß¯˝˚ÑÉ ÉÉÓ˝˛¯Ó¨Ô¨Ô ˙Õ˛ øÓ¨ˆø˝˙˛ÙÓ—ÓÉ¯ÛÉÔ —Ø˝˛ÉÙÔ Ø˙— ØÖ˝˚ïÛˆ Û˛ØÛ
øÓ¨ˆø˝˙˛ÙÓ—Ì˙Ú—ÓÙÔ Û˚Ó˛ÕÉÙÔ Ø˙— ØÖ˝˚¯ÛÉÙ˝˛Ø˙Ù¨ Ø˝˛ïÛˆ Ö˝˚¯ÔÓÙÔ î˛˝¨ÓÙ
¨˝ÛÖÖ Ù¨ ØÌ˚˝Ì˚¨ˆ˝¯˛ ˚É ì—Û˛˛Ó˛Õø˝ˇˇÓÉÉÓ˝˛ ˚É ˛ÓÕÔÚ˝˚Ô˝˝ØÕ˚˝˙Ì— ÛØ ˚ÉÛ˛Ø
Ó˛¨ ˚ É¨ ØÌ ˚É˝˛É ÛÉ¯ ——ÛÉÛ— ÕÛ—˛˝¨ÓÙ Ó˛¨Ô —˝ÙÛ—˛ ¯ÉÌÛÌ ˚¯Ó——Ú ¯ ˚ Ì˚˝˘ÓØ ØÖ˝˚¨ÔÛ¨
Ô Û˚Ó˛Õ ŁÔ˚ Ì˝Ì— ¨ É¨ÓÖÓ ØÛ¨¨Ô Ì˙Ú—ÓÙÔ Û˚Ó˛Õ Û˛Ø ÌÓ Ù É˝ÖÌ˙Ú—ÓÙ¨ É¨Óˇ˝˛ˆ¯ ˚
˚ Ù Ó˘ Ø¨Ô˚˝˙ÕÔ¨Ô Ì˙Ú—ÓÙÔ Û˚Ó˛ÕÌ˚˝Ù ØÓ˛ÕÉ ßÖ˝——˝¯˙Ì¯˝˚ÑÉ ÉÉÓ˝˛¯ÛÉÔ —Ø˝˛ò˙˛

Û˛ØÛÕÛÓ˛˝˛òÛ˛˙Û˚ˆ Ö˝˚Ì˙˚Ì˝É É˝ÖÙ˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÌ˙˚ÙÔÛÉÓ˛ÕÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛
ÛÉ ˇ ˛¨ÉÛÉÛ˛Û—¨ ˚˛Û¨Ó˘ ÛÌÌ˚˝ÛÙÔ¨˝˚ Õ˙—Û¨˝˚ˆÌ˚˝¨ Ù¨Ó˝˛É ŁÔ ˙Õ˛ øÓ¨ˆø˝˙˛ÙÓ—ÓÉ

ÉÙÔ Ø˙— Ø¨˝¨ÛÑ ÛÙ¨Ó˝˛˝˛¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø˝˚ØÓ˛Û˛Ù ˝˛ïÛ˚ÙÔ

ŁÔ Ì˚˝Ò Ù¨¯ ÚÉÓ¨ ÓÉ˚ Õ˙—Û˚—ˆ˙ÌØÛ¨ Ø¨˝Ó˛Ö˝˚ˇÓ˛¨ ˚ É¨ ØÌ ˚É˝˛É˝Ö¨Ô É¨Û¨˙É˝Ö¨Ô
Ì˚˝Ì˝ÉÛ— Û˛ØÌ˚˝˘ÓØ É—Ó˛ÑÉ¨˝øÓ¨ˆø˝˙˛ÙÓ—ˇÛ¨ ˚ÓÛ—É ÛØ ¨ÛÓ— ØˇÛÌÉÔ˝¯Ó˛Õ¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø
Ì˚˝¨ Ù¨ ØÛ˚ ÛÉ ˝¨Ô ˚˚ —Û¨ ØÓ˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛

ŁÔ Ì˚˝Ù ÉÉÖ˝˚ÛØ˝Ì¨Ó˛Õ¨Ô É Ûˇ ˛Øˇ ˛¨ÉÙ˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨Ôı˝Û— ÉÓ˛Ù Ó¨Ù˝ˇÌ—Ó É¯Ó¨Ô Û˛Ø
É˙˚ÌÛÉÉ É¨Ô ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É˝Ö¨Ô Ø¨Û¨ ÉÙÓ¨Ó´ ˛Ó˛˘˝—˘ˇ ˛¨Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É

ı˝Û— ðÛ˛ØçÉ ì—Û˛˛Ó˛Õ Ł˝ É¨ÛÚ—ÓÉÔÛ—Û˛Ø˙É Ì—Û˛˛Ó˛ÕÌ˚˝Ù ÉÉÛ˛ØÌ˝—ÓÙˆÖ˚Ûˇ ¯˝˚ÑÛÉ
ÛÚÛÉÓÉÖ˝˚Û——Ø ÙÓÉÓ˝˛ÉÛ˛ØÛÙ¨Ó˝˛É˚ —Û¨ Ø¨˝˙É ˝Ö—Û˛ØÛ˛Ø¨˝ÛÉÉ˙˚ Û˛ÛØ ¸˙Û¨ ÖÛÙ¨˙Û—
ÚÛÉ Ö˝˚É˙ÙÔØ ÙÓÉÓ˝˛ÉÛ˛ØÛÙ¨Ó˝˛É

ŁÔ ˙Õ˛ ØÌ˚Ó˛ÕÖÓ —Øï ¨˚˝Ì˝—Ó¨Û˛ß˚ Ûı ˛˚Û—ì—Û˛ ï ¨˚˝ì—Û˛ ÓÉÛÌ˝—ÓÙˆ¨˝˝—¨ÔÛ¨
Ì˚˝˘ÓØ ÉÛÚÛÉÓÉÖ˝˚Ø ÙÓÉÓ˝˛ ˇÛÑÓ˛ÕÓ˛¨ÔÓÉÛ˚ Û ŁÔ ï ¨˚˝ì—Û˛¯ÛÉÛÙÑ˛˝¯— ØÕ ØÚˆ¨Ô
Ø¨Û¨ Ó˛ ¨˝Ú Ó˛Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨ÔÉ¨Û¨ ¯ÓØ Ì—Û˛˛Ó˛ÕÕ˝Û—É ŁÔ ˙Õ˛ø˝ˇÌ˚Ô ˛ÉÓ˘
Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ì—Û˛ øØåïì Û˚ ÖÓ˛ ˇ ˛¨¨˝¨Ô ï ¨˚˝ì—Û˛ÉÌ ÙÓÖÓÙÛ——ˆ˚ —Û¨ Ø¨˝
˚ Ø˙ÙÓ˛ÕÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ì˝——˙¨Ó˝˛ ÛØ˝Ì¨ ØÚˆ¨Ô øÓ¨ˆ˝Ö ˙Õ˛ ˝˛—ˆ Ì˚˝˘ÓØ ÉÛØØÓ¨Ó˝˛Û—Ì˝—ÓÙˆ
ÚÛÉÓÉÖ˝˚Ø ÙÓÉÓ˝˛ ˇÛÑÓ˛ÕÓ˛¨ÔÓÉÛ˚ Û øØåïì¯ÛÉÛÙÑ˛˝¯— ØÕ ØÚˆ¨Ô Ø¨Û¨ ¨˝Ú Ó˛
Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨ÔÉ¨Û¨ ¯ÓØ Ì—Û˛˛Ó˛ÕÕ˝Û—É

ŁÔ É ÖÓ˛ØÓ˛ÕÉÛ˛Ø˚ Ù˝˚ØÉÔ˝¯¨ÔÛ¨¨Ô ˚ ÓÉÛ˛ÛØ ¸˙Û¨ ÖÛÙ¨˙Û—ÚÛÉ Ö˝˚Ø ÙÓÉÓ˝˛É¨˝Ú ˇÛØ
Ù˝˛Ù ˚˛Ó˛Õ¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÛˇ ˛Øˇ ˛¨É ı˝Û— ˚ ¸˙Ó˚ É¨ÔÛ¨Ì—Û˛ÉÚ Ù˝˝˚ØÓ˛Û¨ Ø¯Ó¨Ô¨Ô Ì—Û˛É
˝ÖÛÖÖ Ù¨ ØÕ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨Û—˙˛Ó¨ÉÛ˛Ø¨ÔÛ¨˝ÌÌ˝˚¨˙˛Ó¨Ó ÉÚ Ì˚˝˘ÓØ ØÖ˝˚˚ ˘Ó ¯Û˛ØÙ˝ˇˇ ˛¨Úˆ
ÛÖÖ Ù¨ ØÕ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨Û—˙˛Ó¨É ŁÔ ı˝Û— Ù˝˝˚ØÓ˛Û¨Ó˝˛˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÓÉˇ ¨¯Ô ˛¨Ô øÓ¨ˆ ˛ÕÛÕ É
Ó˛Û˛ ˜ÙÔÛ˛Õ ˝˚Ó˛˘Ó¨ ÉÉ˙ÙÔÛ˛ ˜ÙÔÛ˛Õ Ú ¨¯ ˛¨Ô ÙÓ¨ˆÛ˛ØÛ˛ˆÛÖÖ Ù¨ ØÕ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨Û—
˙˛Ó¨Û˛Ø¯Ô ˛¨Ô øÓ¨ˆ˙É É¨Ô Ó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛˝Ú¨ÛÓ˛ ØÓ˛¨Ô ˜ÙÔÛ˛Õ ¨˝ÚÛ—Û˛Ù ¨Ô ˛ ØÉ˝Ö¨Ô
ÙÓ¨Ó´ ˛É Ł˝Ù˝ˇÌ—ˆ¯Ó¨Ô¨Ô ı˝Û— Ù˝˝˚ØÓ˛Û¨Ó˝˛˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ ¨Ô øÓ¨ˆÌ˚˝˘ÓØ ØÓ˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛
Û˛ØÉ˝˙ÕÔ¨Ó˛Ì˙¨˝˛¨Ô É Ì˚˝Ì˝É Ø—Û˛Ø˙É Ù˝Ø Ûˇ ˛Øˇ ˛¨ÉÖ˚˝ˇÛ——ÛÖÖ Ù¨ ØÕ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨Û—
˙˛Ó¨É ØÌÙÓÖÓÙÛ——ˆ ðÛ˛ ø˝˙˛¨ˆ í˚Õ˝˛ł ÌÛ˚¨ˇ ˛¨˝ÖŁ˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ ˙Õ ˛ åÛ¨ ˚

— Ù¨˚ÓÙœ˝Û˚ØÛ˛Ø˝¨Ô ˚ÛÖÖ Ù¨ ØÕ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨Û—ÛÕ ˛ÙÓ É¯ ˚ ˛˝¨ÓÖÓ ØÛÉÛÖÖ Ù¨ ØÌ˚˝Ì ˚¨ˆ
˝¯˛˚É˝Ö¨Ô ò˙˛ íÌ˛ô˝˙É Û˛ØÉ˙ÚÉ ¸˙ ˛¨ÉÙÔ Ø˙— ˙ÌØÛ¨ ÉÛ˛ØÙÔÛ˛Õ É¨˝¨Ô
Ì˚˝Ì˝ÉÛ— øÓ¨ˆÉ¨ÛÖÖÙ˝ˇˇ˙˛ÓÙÛ¨ Ø¯Ó¨ÔðÛ˛ ø˝˙˛¨ˆÉ¨ÛÖÖ í˚Õ˝˛ł ÌÛ˚¨ˇ ˛¨˝Ö
Ł˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛É¨ÛÖÖ Û˛Ø ˙Õ˛ åÛ¨ ˚ — Ù¨˚ÓÙœ˝Û˚ØÉ¨ÛÖÖØ˙˚Ó˛Õ¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨˝Ö¨ÔÓÉ

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ì˙Ú—ÓÙô Û˚Ó˛ÕïÛˆ ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



Ì˚˝Ì˝ÉÛ—¨˝˝Ú¨ÛÓ˛¨Ô Ó˚Ó˛Ì˙¨¯ÔÓÙÔ¯ÛÉÉ˙ÚÉ ¸˙ ˛¨—ˆÖÛÙ¨˝˚ ØÓ˛¨˝¨Ô ˙ÌØÛ¨ ØÌ˚˝Ì˝ÉÛ— ŁÔ ˚
Û˚ ˛˝ı˝Û— ˜Ù Ì¨Ó˝˛É˚ ¸˙Ó˚ ØÖ˝˚¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù

ı˝Û— ßÕ˚ÓÙ˙—¨˙˚Û—ðÛ˛Ø Ł˝Ì˚ É ˚˘ Û˛ØˇÛÓ˛¨ÛÓ˛ÛÕ˚ÓÙ˙—¨˙˚Û——Û˛ØÉ

ı˝Û— ÓÉ˛˝¨ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ¨˝¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÛÉ¨Ô É˙ÚÒ Ù¨ÉÓ¨ ÉÛ˛ØÛÙ¨Ó˝˛ÉØ˝˛˝¨ÛÖÖ Ù¨Û˛ˆ
ÛÕ˚ÓÙ˙—¨˙˚Û—Ì—Û˛Ø ÉÓÕ˛Û¨Ó˝˛˝˚˙É ı˝Û— ˜Ù—˙Ø É—Û˛ØÉÓ˛ÉÓØ Û˛ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ Ø˙˚ÚÛ˛
Õ˚˝¯¨ÔÚ˝˙˛ØÛ˚ˆÖ˚˝ˇ¨Ô Ø ÖÓ˛Ó¨Ó˝˛˝ÖÛÕ˚ÓÙ˙—¨˙˚Û——Û˛ØÉ ØÓ˛Ù ¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ˝˛—ˆÛÌÌ—Ó É¨˝
—Û˛Ø ˛¨Ó˚ —ˆ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ Ø˙˚ÚÛ˛Õ˚˝¯¨ÔÚ˝˙˛ØÛ˚ˆ ı˝Û— ÓÉ˛˝¨˚ — ˘Û˛¨Û˛Ø¨Ô
˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ø˝ É˛˝¨ÛÖÖ Ù¨¨Ô Û˚ ÛÉÙ˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨ÔØ¨Û¨ ¯ÓØ ì—Û˛˛Ó˛Õı˝Û—

ı˝Û— ö˝˚É¨ðÛ˛Ø Ł˝Ù˝˛É ˚˘ Ö˝˚ É¨—Û˛ØÉ

ı˝Û— ÓÉ˛˝¨ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ¨˝¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÛÉ¨Ô É˙ÚÒ Ù¨ÉÓ¨ ÉÛ˛ØÛÙ¨Ó˝˛ÉØ˝˛˝¨ÛÖÖ Ù¨Û˛ˆÖ˝˚ É¨
Ì—Û˛Ø ÉÓÕ˛Û¨Ó˝˛˝˚˙É ı˝Û— Ø˝ É˛˝¨ÛÌÌ—ˆ¯Ó¨ÔÓ˛˙˚ÚÛ˛Õ˚˝¯¨ÔÚ˝˙˛ØÛ˚Ó ÉÛ˛Ø ¨Ô ˚ Ö˝˚
Ø˝ É˛˝¨ÛÌÌ—ˆ¨˝¨Ô ÛØ˝Ì¨Ó˝˛˝Ö¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ı˝Û— ÓÉ˛˝¨˚ — ˘Û˛¨Û˛Ø¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ø˝ É
˛˝¨ÛÖÖ Ù¨¨Ô Û˚ ÛÉÙ˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨ÔØ¨Û¨ ¯ÓØ ì—Û˛˛Ó˛Õı˝Û—

ı˝Û— íÌ ˛ØÌÛÙ É ØÙ ˛ÓÙÛ˛ØôÓÉ¨˝˚ÓÙß˚ ÛÉ Û˛ØîÛ¨˙˚Û—Œ É˝˙˚Ù É Ł˝Ù˝˛É ˚˘ ˝Ì ˛
ÉÌÛÙ Û˛ØÌ˚˝¨ Ù¨˛Û¨˙˚Û—Û˛ØÉÙ ˛ÓÙ˚ É˝˙˚Ù É

ŁÔ Ö˝——˝¯Ó˛ÕÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ ˚˙— íßŒ ÓÉÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ¨˝¨ÔÓÉÌ˝É¨
ÛÙÑ˛˝¯— ØÕˇ ˛¨Ì—Û˛Ûˇ ˛Øˇ ˛¨ìßìß ˚ ¸˙ É¨

ð˝ÙÛ—Õ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨ÉÛ˚ ˛˝¨˚ ¸˙Ó˚ Ø¨˝ÛÌÌ—ˆı˝Û— Ó˛Ù˝˛ÉÓØ ˚Û¨Ó˝˛˝ÖÛìßìß˙˛— ÉÉ
¨Ô ìßìßÛÖÖ Ù¨ÉÛı˝Û— ˚ É˝˙˚Ù ö˝˚Ì˙˚Ì˝É É˝Ö¨ÔÓÉÉ Ù¨Ó˝˛ Ûìßìß¯˝˙—ØÛÖÖ Ù¨Û
ı˝Û— ˚ É˝˙˚Ù ˝˛—ˆÓÖ
Û ŁÔ ìßìßÙ˚ Û¨ É˝˚Ûˇ ˛ØÉÛ˚ É˝˙˚Ù —ÓÉ¨˝˚ÛÌ˝˚¨Ó˝˛˝ÖÛ˛ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ Ø

Ì—Û˛˝˚—Û˛Ø˙É ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÛØ˝Ì¨ ØÓ˛˝˚Ø ˚¨˝Ì˚˝¨ Ù¨ÛÉÓÕ˛ÓÖÓÙÛ˛¨ı˝Û—
˚ É˝˙˚Ù ˝˚¨˝ÛØØ˚ ÉÉÉÌ ÙÓÖÓÙ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É˝Öı˝Û—

Ú ŁÔ ìßìßÛ——˝¯É˛ ¯˙É É¨ÔÛ¨Ù˝˙—ØÚ Ù˝˛Ö—ÓÙ¨Ó˛Õ˙É É¯Ó¨ÔÛÌÛ˚¨ÓÙ˙—Û˚
ÉÓÕ˛ÓÖÓÙÛ˛¨ı˝Û— ˚ É˝˙˚Ù ÉÓ¨ ˝˛Û˛ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ Ø˚ É˝˙˚Ù —ÓÉ¨ ˝˚

Ù ŁÔ ìßìßÛˇ ˛ØÉÛ˛ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ ØçıœÛ˛ØÖÛÙ¨˙Û—Ó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛ÓÉÉ˙ÚˇÓ¨¨ Ø
Ø ˇ˝˛É¨˚Û¨Ó˛Õ¨ÔÛ¨Û˚ É˝˙˚Ù ÉÓ¨ ˝˚¨Ô ÓˇÌÛÙ¨Û˚ ÛÉ˝ÖÉ˙ÙÔÛÉÓ¨ ÓÉÓ˛Ù—˙Ø Ø
Ó˛¨Ô Ûˇ ˛Ø ØçıœÛ˚ Û

ŁÔ Û˚ ÛÉ˚ Õ˙—Û¨ ØÚˆ¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ø˝˛˝¨Ó˛Ù—˙Ø ı˝Û— ˚ É˝˙˚Ù ÉÓ¨ É ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Ø
Ûˇ ˛Øˇ ˛¨ÉØ˝˛˝¨Ù˚ Û¨ ˝˚Ûˇ ˛ØÛ—ÓÉ¨˝Öı˝Û— ˚ É˝˙˚Ù É Ø˝˛˝¨Ûˇ ˛ØÛÌ—Û˛˝˚Ù˝Ø
Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÛØ˝Ì¨ ØÓ˛˝˚Ø ˚¨˝Ì˚˝¨ Ù¨ÛÉÓÕ˛ÓÖÓÙÛ˛¨ı˝Û— ˚ É˝˙˚Ù ˝˚¨˝ÛØØ˚ ÉÉÉÌ ÙÓÖÓÙ
˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É˝Öı˝Û— Ø˝˛˝¨Û——˝¯˛ ¯˙É É¨ÔÛ¨Ù˝˙—ØÚ Ù˝˛Ö—ÓÙ¨Ó˛Õ˙É É¯Ó¨ÔÛÌÛ˚¨ÓÙ˙—Û˚
ı˝Û— ˚ É˝˙˚Ù ÉÓ¨ Û˛ØØ˝˛˝¨Ûˇ ˛Ø¨Ô ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ Øç˚ÚÛ˛ı˚˝¯¨Ôœ˝˙˛ØÛ˚ˆ

ŁÔ ˚ Ö˝˚ Ø¨Û¨ ¯ÓØ ì—Û˛˛Ó˛Õı˝Û— Ø˝ É˛˝¨ÛÌÌ—ˆ¨˝¨Ô É Ù˝Ø Ûˇ ˛Øˇ ˛¨É

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ì˙Ú—ÓÙô Û˚Ó˛ÕïÛˆ ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



ı˝Û— ßÓ˚ åÛ¨ ˚Û˛ØðÛ˛ØŒ É˝˙˚Ù Éº˙Û—Ó¨ˆ Ł˝ˇÛÓ˛¨ÛÓ˛Û˛ØÓˇÌ˚˝˘ ¨Ô ¸˙Û—Ó¨ˆ˝Ö¨Ô ÛÓ˚
¯Û¨ ˚ Û˛Ø—Û˛Ø˚ É˝˙˚Ù É˝Ö¨Ô É¨Û¨

ı˝Û— ÛØØ˚ ÉÉ É¯ÛÉ¨ Û˛ØÌ˚˝Ù ÉÉØÓÉÙÔÛ˚Õ ÉÖ˚˝ˇØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨ Û˛ØÓÉÛÓˇ ØÛ¨Ì˚˝¨ Ù¨Ó˛ÕÛÓ˚
¯Û¨ ˚Û˛Ø—Û˛ØÖ˚˝ˇÓˇÌÛÙ¨ÉÖ˚˝ˇ¨Ô˝É ØÓÉÙÔÛ˚Õ É ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Ø˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉÛ˚ ÛÑ ˆÛÉÌ Ù¨
˝Ö¨Ô øÓ¨ˆÉ˚ ÉÌ˝˛É ¨˝Ö Ø ˚Û—ø— Û˛åÛ¨ ˚ßÙ¨˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É ÉÌ ÙÓÖÓÙÛ——ˆ¨Ô çÌÌ˚åÓ——Ûˇ ¨¨
œÛÉÓ˛Ł˝¨Û—ïÛ˜Óˇ˙ˇłÛÓ—ˆð˝ÛØ Łïłð Ø ˘ ˚Û—¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÓ˛ ˙Õ˛ Ø˝˛˝¨É¨Û¨ ¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉÖ˝˚Ù ˚¨ÛÓ˛Ì˝——˙¨Û˛¨É ö˝˚¨Ô É ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ ¨Ô É¨Û¨ ˝Öí˚ Õ˝˛ł ÌÛ˚¨ˇ ˛¨˝Ö

˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨Û—º˙Û—Ó¨ˆ ¨Ô É¨Û¨ ÛÕ ˛ÙˆÙÔÛ˚Õ ¯Ó¨ÔÓˇÌ— ˇ ˛¨Ó˛ÕŁïłð˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É ÔÛÉ
Ø ˘ —˝Ì Ø¨Ô çÌÌ˚åÓ——Ûˇ ¨¨ Łïłð¨˝Ú˚Ó˛Õ¨Ô É ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÚÛÙÑÓ˛¨˝Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ô
É¨Û¨ É¨Û˛ØÛ˚ØÉ ŁÔ çÌÌ˚åÓ——Ûˇ ¨¨ ŁïłðÛ——˝ÙÛ¨ ÉÌ˝——˙¨Û˛¨—˝ÛØÉ¨˝Ø ÉÓÕ˛Û¨ Ø
ˇÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨ÛÕ ˛ÙÓ É Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ¨Ô øÓ¨ˆ˝Ö ˙Õ˛ ¨ÔÛ¨ÔÛ˘ ¨Ô Û˙¨Ô˝˚Ó¨ˆ¨˝ÓˇÌ— ˇ ˛¨¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌ˚˝˘ ˇ ˛¨É¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô Ó˚Ò˙˚ÓÉØÓÙ¨Ó˝˛Û—Ú˝˙˛ØÛ˚Ó É í˛ ˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨É¨˚Û¨ Õˆ
ÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÓ˛¨Ô çÌÌ˚åÓ——Ûˇ ¨¨ ŁïłðÖ˝˚ÛØØ˚ ÉÉÓ˛Õˇ˙—¨ÓÌ— Ì˝——˙¨Û˛¨ÉÓÉ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö
É¨˚ ÛˇÉÓØ Ú˙ÖÖ ˚É

ŁÔ ˚ Ö˝˚ ¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨ÔØ¨Û¨ ¯ÓØ ì—Û˛˛Ó˛Õı˝Û—

ı˝Û— ß˚ ÛÉØ˙ÚÒ Ù¨¨˝îÛ¨˙˚Û—łÓÉÛÉ¨ ˚ÉÛ˛ØôÛ´Û˚ØÉ Ł˝Ì˚˝¨ Ù¨—ÓÖ Û˛ØÌ˚˝Ì ˚¨ˆÖ˚˝ˇ
˛Û¨˙˚Û—ØÓÉÛÉ¨ ˚ÉÛ˛ØÔÛ´Û˚ØÉ

ı˝Û— ˚ ¸˙Ó˚ É¨ÔÛ¨—˝ÙÛ—Õ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨Ì—Û˛˛Ó˛ÕÌ˚˝Õ˚ÛˇÉÓ˛Ù—˙Ø Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É¨˝Ì˚˝¨ Ù¨Ì ˝Ì—
Û˛ØÌ˚˝Ì ˚¨ˆÖ˚˝ˇ˛Û¨˙˚Û—ÔÛ´Û˚ØÉÉ˙ÙÔÛÉ—Û˛ØÉ—ÓØ É ŁÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ø˝ É˛˝¨ØÓ˚ Ù¨—ˆÛØØ˚ ÉÉ
Ì˝¨ ˛¨ÓÛ—˛Û¨˙˚Û—ØÓÉÛÉ¨ ˚ÉÛ˛ØÔÛ´Û˚ØÉ ŁÔ É ÔÛ´Û˚ØÉÛ˚ ÛØØ˚ ÉÉ ØÚˆÉ ÌÛ˚Û¨ É¨˙ØÓ ÉÛ˛Ø
Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛ˇ ÛÉ˙˚ É ô˝¯ ˘ ˚ ¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ì˚˝ÔÓÚÓ¨ÉÙ˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛¯Ó¨ÔÓ˛ÉÌ ÙÓÖÓ Ø
É ¨ÚÛÙÑÉ˝Ö¨Ô ÓØ ˛¨ÓÖÓ Ø¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ ßÉÉ˙ÙÔ ¨Ô ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ì˚˝˘ÓØ ÉÚ˛ÖÓ¨É¯Ó¨Ô˚ —Û¨Ó˝˛
¨˝Ö—˝˝ØÓˇÌÛÙ¨É¨˝˚ Û—Ì˚˝Ì ˚¨ˆÛ˛Ø¨Ô˙ÉÙ˝˙—ØÌ˚˝˘ÓØ Ö˙˚¨Ô ˚Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛ÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô
Ø¨Û¨ ¯ÓØ ì—Û˛˛Ó˛Õı˝Û—

ı˝Û— Œ Ù˚ Û¨Ó˝˛Û—î ØÉ Ł˝ÉÛ¨ÓÉÖˆ¨Ô ˚ Ù˚ Û¨Ó˝˛Û—˛ ØÉ˝Ö¨Ô ÙÓ¨Ó´ ˛É˝Ö¨Ô É¨Û¨ Û˛Ø
˘ÓÉÓ¨˝˚ÉÛ˛Ø ¯Ô ˚ ÛÌÌ˚˝Ì˚ÓÛ¨ ¨˝Ì˚˝˘ÓØ Ö˝˚¨Ô ÉÓ¨Ó˛Õ˝Ö˛ Ù ÉÉÛ˚ˆ˚ Ù˚ Û¨Ó˝˛Û—ÖÛÙÓ—Ó¨Ó É
Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕØ É¨Ó˛Û¨Ó˝˛˚ É˝˚¨É

ı˝Û— ˛É˙˚ ÉÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛˝Ö˚ Ù˚ Û¨Ó˝˛ÖÛÙÓ—Ó¨Ó É¨˝í˚ Õ˝˛ÙÓ¨Ó´ ˛ÉÛ˛ØÓÉÌ˚ÓˇÛ˚Ó—ˆÙ˝˛Ù ˚˛ Ø
¯Ó¨Ô¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛˝Ö¨Ô˝É ÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÓ˛˛˝˛ ˙˚ÚÛ˛Û˚ ÛÉ˝Ö¨Ô É¨Û¨ ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Ø˝˚ØÓ˛Û˛Ù
¯Ó——˛˝¨ÓˇÌÛÙ¨Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛˝Ö˚ Ù˚ Û¨Ó˝˛Û—ÖÛÙÓ—Ó¨Ó É ˛˝˚¯Ó——Ó¨ÛÖÖ Ù¨ÛÙÙ ÉÉ¨˝ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ˝˚Ö˙¨˙˚
˚ Ù˚ Û¨Ó˝˛Û—ÖÛÙÓ—Ó¨Ó É ŁÔ ˚ Ö˝˚ ¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ôı˝Û—

ı˝Û— Ù˝˛˝ˇÓÙł ˘ —˝Ìˇ ˛¨ Ł˝Ì˚˝˘ÓØ ÛØ ¸˙Û¨ ˝ÌÌ˝˚¨˙˛Ó¨Ó É¨Ô˚˝˙ÕÔ˝˙¨¨Ô É¨Û¨ Ö˝˚Û
˘Û˚Ó ¨ˆ˝Ö Ù˝˛˝ˇÓÙÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó É˘Ó¨Û—¨˝¨Ô Ô Û—¨Ô ¯ —ÖÛ˚ Û˛ØÌ˚˝ÉÌ ˚Ó¨ˆ˝Öí˚ Õ˝˛ÉÙÓ¨Ó´ ˛É

ŁÔ ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ¯Ó——˛˝¨ÓˇÌÛÙ¨¨Ô É˙ÌÌ—ˆ˝ÖÓ˛Ø˙É¨˚ÓÛ—˝˚Ù˝ˇˇ ˚ÙÓÛ——Û˛ØÉ ŁÔ ˚ Ö˝˚ ¨Ô
Ûˇ ˛Øˇ ˛¨ÉÛ˚ Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ôı˝Û— ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ø˝ É˛˝¨˚ ˛Ø ˚ÛÌ˚˝Ì ˚¨ˆ
˙˛˙ÉÛÚ— Ö˝˚Ù˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—˝˚Ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—˙É É ó˛ÖÛÙ¨ ÉÌ ÙÓÖÓÙÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÓ˛¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛

˛É˙˚ ¨ÔÛ¨¨Ô ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ø˝ É˛˝¨ÔÛ˘ É˙ÙÔÛ˛ ÖÖ Ù¨˝˛ÛÌ˚˝Ì ˚¨ˆ Ø˝ˇ ˝Ö¨Ô˝É
Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÛ˚

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ì˙Ú—ÓÙô Û˚Ó˛ÕïÛˆ ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



ŁÔ ˙É ˚ É¨˚ÓÙ¨Ó˝˛É˝Ö¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ˝˛—ˆÛÌÌ—ˆ¨˝¨ÔÛ¨Ì˝˚¨Ó˝˛˝ÖÛ—˝¨ ˝˚˚ÓÕÔ¨ ˝Ö
¯ÛˆÛ˚ Û ¨ÔÛ¨ÓÉ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ÙÔÛ˛˛ —˝ÖÛ˛ÓØ ˛¨ÓÖÓ Ø åº¯Û¨ ˚¯ÛˆÛ˛Ø¨Ô ÉÌ ÙÓÖÓ ØÉ ¨ÚÛÙÑ
ØÓÉ¨Û˛Ù Ö˚˝ˇ¨Ô ¯Û¨ ˚¯ÛˆÚÛÉ Ø˝˛¨Ô ÛÉÉ˝ÙÓÛ¨ ØÉ ¨ÚÛÙÑˇ ÛÉ˙˚ ˇ ˛¨Ì˝Ó˛¨ ŁÔ ˙É
˚ É¨˚ÓÙ¨ ØÛ˚ ÛÓÉ˚ Ö ˚˚ Ø¨˝ÛÉ¨Ô åºÉ ¨ÚÛÙÑˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨Û˚ Û åÓ¨ÔÓ˛¨Ô Ì˝˚¨Ó˝˛É˝Ö¨Ô
—˝¨¨ÔÛ¨Û˚ ˝˙¨ÉÓØ ˝Ö¨Ô åºˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨Û˚ Û —Û˛Ø˙É ÉÛ˚ ˛˝¨˚ É¨˚ÓÙ¨ ØÚˆ¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ
´˝˛ ø ì˚˝Ì ˚¨Ó É¨ÔÛ¨ÔÛ˘ ÛÚÛÉ ´˝˛Ó˛ÕÛ˛ØØ ÉÓÕ˛Û¨Ó˝˛Û——˝¯Ó˛ÕÙ˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—˝˚
Ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—˙É ÉÙÛ˛É¨Ó——Ú Ø ˘ —˝Ì Ø¯Ó¨ÔÉ˙ÙÔ˙É É˝˛¨Ô˝É Ì˝˚¨Ó˝˛É˝Ö¨Ô —˝¨¨ÔÛ¨Û˚ ˛˝¨
¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨Û˚ Û

óÖ¨Ô ˚ Õ˙—Û¨ ØÛ˚ Û˝ÙÙ˙ÌÓ Éˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ ˝ÖÛØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨ Û˚ Û ˙Ì˝˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö
¨Ô Ì˚˝Ì ˚¨ˆ˝¯˛ ˚ Û˛ØÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô ˝¨Ô ˚Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ˝Ö ø Û ¨Ô øÓ¨ˆ¯Ó——
˚ Ø˙Ù ¨Ô ÉÓ´ ˝Ö¨Ô åŒ åºÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛Û˚ Û¨˝ ˛É˙˚ ¨ÔÛ¨¨Ô Û˚ ÛÙ˝˛É¨Ó¨˙¨ É˛˝ˇ˝˚
¨ÔÛ˛ ˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨ Û˚ Û

çÌ˝˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ˝¯˛˚˝ÖÛ—˝¨¯Ó¨Ô¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ¨ÔÛ¨ÉÔ˝¯ÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛Ùˆ¯Ó¨Ô¨Ô
Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ˝Ö ø Ú ¨Ô ÙÓ¨ˆ¯Ó——˚ Ø˙Ù ¨Ô ÉÓ´ ˝Ö¨Ô É ¨ÚÛÙÑØÓÉ¨Û˛Ù

çÌ˝˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ˝¯˛˚˝ÖÛ—˝¨¯Ó¨Ô¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ¨ÔÛ¨ÉÔ˝¯ÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛Ùˆ¯Ó¨Ô¨Ô
Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ˝Ö ø Ù ¨Ô ÙÓ¨ˆ¯Ó——Û——˝¯˙É É˛˝¨˝¨Ô ˚¯ÓÉ ÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÓ˛¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ˝˚
ÛÌÌ˚˝˘ ÛØÓÖÖ ˚ ˛¨ˇ Û˛É˝ÖÌ˚˝¨ Ù¨Ó˛Õ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ¨˝Û——˝¯ÛÌ˚˝Ì˝É ØØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨¨ÔÛ¨
¯˝˙—Ø˛˝¨Ú Ì˚ˇÓÉÉÓÚ— ˙˛Ø ˚¨Ô É¨˚ÓÙ¨ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù

ø˝˛ÉÓØ ˚Ó˛Õ¨Ô É Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ¨˝Û
Ì˚˝Ì˚¨ˆ´˝˛ ØÛ˛ØØ ÉÓÕ˛Û¨ ØÖ˝˚Ù˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—˝˚Ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—˙É Ø˝ É˛˝¨˚ É˙—¨Ó˛Û˛˙˛—Û¯Ö˙—
ØÓˇÓ˛˙¨Ó˝˛Ó˛¨Ô Û˚ ÛÉÉ˙ÌÌ—ˆ˝ÖÙ˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—˝˚Ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ——Û˛Ø

˘ ˛É˙ÌÌ˝ÉÓ˛Õ¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÛÚ˝˘ ¯ ˚ ˛˝¨ÛÌÛ˚¨˝Ö¨Ô ˝˘ ˚—ÛˆÉ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É ¨Ô ˝˘ ˚—ÛˆÓÉ
Ú Ó˛ÕÛÌÌ—Ó Ø¨˝É˙ÙÔÛÉˇÛ——˛˙ˇÚ ˚˝ÖÛÙ˚ ÉÓ˛Ù—˙Ø ØÓ˛¨Ô Û˚ ÛÉÓ˛˘ ˛¨˝˚Ó É˝ÖÙ˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—
Û˛ØÓ˛Ø˙É¨˚ÓÛ——Û˛ØÉ¨ÔÛ¨¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ˝˘ ˚—ÛˆÙ˝˙—Ø˛˝¨ØÓˇÓ˛ÓÉÔ¨Ô Û˚ ÛÉÉ˙ÌÌ—ˆ˝Ö¨Ô˝É
—Û˛ØÉÚ —˝¯¨Ô Ì˚˝Ò Ù¨ Ø˛ Ø

ß˛Û˛Û—ˆÉÓÉ˝ÖÌ˝¨ ˛¨ÓÛ—ÓˇÌÛÙ¨É¨˝¨Ô É˙ÌÌ—ˆ˝ÖÚ˙Ó—ØÛÚ— Ù˝ˇˇ ˚ÙÓÛ——Û˛ØÉ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ˙Õ˛
ÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨ÉÛ˛Øçıœ¯ÛÉÙ˝˛Ø˙Ù¨ Ø˙ÉÓ˛Õ¨Ô ˚ ÕÓ˝˛Û—ı ˝Õ˚ÛÌÔÓÙó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛ØˆÉ¨ˇ ıóØ
Û˛ØÙÛ—Ù˙—Û¨Ó˝˛É˝ÖÉ˙ÌÌ—ˆÛ˛ØØ ˇÛ˛ØÖ˚˝ˇ¨Ô ˙Õ˛ø˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—ðÛ˛ØÉØ¨˙Øˆ ŁÔ
Ø¨Û¨ ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ Ø ˙Õ˛ø˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—ðÛ˛ØÉØ¨˙ØˆÓ˛Ù—˙Ø ØÛÉ˙˚Ì—˙É˝Öø˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—ÛÙ˚ ÛÕ
˝Ö ÛÙ˚ É ŁÔÓÉÛÙ˚ ÛÕ ˚ Ì˚ É ˛¨É¨Ô˝É —Û˛ØÉ¨ÔÛ¨¯ ˚ Ø ÉÓÕ˛Û¨ ØÛÉÙ˝ˇˇ ˚ÙÓÛ——Û˛ØÉ
Ú ˆ˝˛Ø¨Ô ÛÙ˚ ÛÕ ˛ Ø Ø¨˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ ¨Ô Ì˚˝Ò Ù¨ Ø ˆ Û˚Ø ˇÛ˛Ø ØÓ˛Ù ¨Ô ÛØ˝Ì¨Ó˝˛
˝Ö¨ÔÛ¨Ø¨˙Øˆ ¨Ô øÓ¨ˆÔÛÉ¨ÛÑ ˛˘Û˚Ó˝˙ÉÛÙ¨Ó˝˛É¨Ô˚˝˙ÕÔł Ù ˇÚ ˚ ¨ÔÛ¨ÔÛ˘ ÔÛØÛ˛ ¨
Ø Ù˚ ÛÉ ØÓ˛¨Ô Ûˇ˝˙˛¨˝ÖÉ˙˚Ì—˙ÉÙ˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—ÛÙ˚ ÛÕ ˚ É˙—¨Ó˛ÕÓ˛ÛÙ˙˚˚ ˛¨É˙˚Ì—˙É˝Ö

ÛÙ˚ É ˘ ˛ÓÖ¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛ ÛÚ˝˘ ¯ ˚ ˛˝¨Ó˛Ù—˙Ø ØÓ˛¨Ô
˝˚ØÓ˛Û˛Ù ¨Ô åº˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉÙ˝˛¨ÛÓ˛ ØÓ˛¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ù˝˙—ØÛÖÖ Ù¨ Û¨ˇ˝É¨ ÛÙ˚ É˝Ö
Ù˝ˇˇ ˚ÙÓÛ——ˆØ ÉÓÕ˛Û¨ Ø—Û˛ØÛ———˝ÙÛ¨ Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô Ù˙˚˚ ˛¨ÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨É — Û˘Ó˛ÕÛÉ˙˚Ì—˙É˝Ö

ÛÙ˚ É

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ì˙Ú—ÓÙô Û˚Ó˛ÕïÛˆ ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



ß˛Û˛Û—ˆÉÓÉ˝ÖÌ˝¨ ˛¨ÓÛ—ÓˇÌÛÙ¨É¨˝¨Ô É˙ÌÌ—ˆ˝ÖÚ˙Ó—ØÛÚ— Ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ——Û˛ØÉ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ˙Õ˛
çıœ¯ÛÉÙ˝˛Ø˙Ù¨ Ø˙ÉÓ˛Õ¨Ô ˚ ÕÓ˝˛Û—ı ˝Õ˚ÛÌÔÓÙó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛ØˆÉ¨ ˇ ıóØ ØÛ¨ÛÌ˚˝˘ÓØ ØÚˆ
øÓ¨ˆ˝ÖØÌ˚Ó˛ÕÖÓ —ØÉ¨ÛÖÖÛ˛ØÙÛ—Ù˙—Û¨Ó˝˛É˝ÖÉ˙ÌÌ—ˆÛ˛ØØ ˇÛ˛ØÖ˚˝ˇ¨Ô ï ¨˚˝Ì˝—Ó¨Û˛ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—
ðÛ˛ØÉó˛˘ ˛¨˝˚ˆŒ Ì˝˚¨ ŁÔ Ø¨Û¨ ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ Øï ¨˚˝Ì˝—Ó¨Û˛ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—ðÛ˛ØÉ
ó˛˘ ˛¨˝˚ˆŒ Ì˝˚¨Ó˛Ù—˙Ø ØÛÉ˙˚Ì—˙É˝ÖÓ˛Ø˙É¨˚ÓÛ—ÛÙ˚ ÛÕ ˝Ö ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛ—˝¯
Ø ˇÛ˛ØÛÉÉ˙ˇÌ¨Ó˝˛ ˝˚˝Ö ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛÔÓÕÔØ ˇÛ˛ØÛÉÉ˙ˇÌ¨Ó˝˛ ŁÔÓÉÛÙ˚ ÛÕ
˚ Ì˚ É ˛¨É¨Ô˝É —Û˛ØÉ¨ÔÛ¨¯ ˚ Ø ÉÓÕ˛Û¨ ØÛÉÓ˛Ø˙É¨˚ÓÛ——Û˛ØÉ Ú ˆ˝˛Ø¨Ô ÛÙ˚ ÛÕ ˛ Ø Ø¨˝
ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ ¨Ô Ì˚˝Ò Ù¨ Ø ˆ Û˚Ø ˇÛ˛Ø ØÓ˛Ù ¨Ô ÛØ˝Ì¨Ó˝˛˝Ö¨ÔÛ¨Œ Ì˝˚¨ ˙Õ˛ Û˛Ø
ØÌ˚Ó˛ÕÖÓ —ØÔÛ˘ ¨ÛÑ ˛˘Û˚Ó˝˙ÉÛÙ¨Ó˝˛É¨ÔÛ¨ÔÛ˘ ÔÛØÛ˛ ¨Ø Ù˚ ÛÉ ØÓ˛¨Ô Ûˇ˝˙˛¨˝ÖÉ˙˚Ì—˙É
Ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—ÛÙ˚ ÛÕ ˚ É˙—¨Ó˛ÕÓ˛ÛÙ˙˚˚ ˛¨É˙˚Ì—˙É˝Ö Ó¨Ô ˚ ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛ
—˝¯Ø ˇÛ˛ØÛÉÉ˙ˇÌ¨Ó˝˛ ˝˚˝Ö ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛÔÓÕÔØ ˇÛ˛ØÛÉÉ˙ˇÌ¨Ó˝˛
ŁÔ åº˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É¯Ó——ÓˇÌÛÙ¨ ÛÙ˚ É˝ÖÓ˛Ø˙É¨˚ÓÛ—Ú˙Ó—ØÛÚ— —Û˛Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨É
— Û˘Ó˛ÕÛÉ˙˚Ì—˙É˝Ö ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛ—˝¯Ø ˇÛ˛Ø Û˛Ø
ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛÔÓÕÔØ ˇÛ˛Ø í˙¨ÉÓØ ¨Ô ÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨ÉÛ˛Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô çıœ åº˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É
¯Ó——ÛÖÖ Ù¨ Ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—ÛÙ˚ ÉÖ˝˚Û¨˝¨Û—ÓˇÌÛÙ¨˝Ö ÛÙ˚ É¯Ô ˛ÛØØ Ø¨˝ÓˇÌÛÙ¨ÛÙ˚ É
¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨É Ł˝¨Û—åºÓˇÌÛÙ¨ÛÙ˚ É ¯Ó¨ÔÓ˛Û˛Ø˝˙¨ÉÓØ ¨Ô ÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨ÉÛ˛Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô
çıœ ¯Ó——— Û˘ Û˛ ¨É˙˚Ì—˙ÉÉ˙ÌÌ—ˆ˝Ö ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛ—˝¯Ø ˇÛ˛Ø Û˛Ø

ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛÔÓÕÔØ ˇÛ˛Ø ŁÔ ˚ Ö˝˚ ˘ ˛ÓÖ¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÓ˛
ÛÚ˝˘ ¯ ˚ ˛˝¨Ó˛Ù—˙Ø ØÓ˛¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ¨Ô åº˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉÙ˝˛¨ÛÓ˛ ØÓ˛¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù

˝˚Û˛˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÛÌÌ—ˆÓ˛Õ åº¨˝ÛÙ˚ É˝˙¨ÉÓØ ¨Ô ÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨ÉÛ˛Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô çıœ Ù˝˙—ØØ˝˛˝¨
˙˛—Û¯Ö˙——ˆØÓˇÓ˛ÓÉÔ¨Ô É˙ÌÌ—ˆ˝ÖÓ˛Ø˙É¨˚ÓÛ——Û˛Ø

œÛÉ Ø˝˛¨Ô Ö˝˚Õ˝Ó˛ÕØÓÉÙ˙ÉÉÓ˝˛Û˛ØÛ˛Û—ˆÉÓÉ Ó¨ÓÉÙ— Û˚¨ÔÛ¨ ˘ ˛ÓÖ¨Ô ˇÛ˜Óˇ˙ˇÌ˝ÉÉÓÚ— Û˚ Û
¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø åºˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨Û˚ Û¯ÛÉ¨˚ Û¨ ØÛÉÛÉ˙Ú¨˚ÛÙ¨Ó˝˛Ö˚˝ˇ¨Ô Ú˙Ó—ØÛÚ— —Û˛ØÉ
Ó˛˘ ˛¨˝˚ˆ Û˛Ø¨ÛÑÓ˛ÕÓ˛¨˝ÛÙÙ˝˙˛¨Ì—Û˛Ûˇ ˛Øˇ ˛¨É¨ÔÛ¨¨˝˝Ñ—Û˛Ø˝˙¨˝ÖÙ˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—Û˛Ø
Ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—ÙÛ¨ Õ˝˚Ó É Û˛Ø¨ÛÑÓ˛ÕÓ˛¨˝ÛÙÙ˝˙˛¨— ÕÓÉ—Û¨Ó˘ ´˝˛ ÙÔÛ˛Õ É ¨Ô ˚ ¯˝˙—ØÉ¨Ó——Ú Û˛ ¨
É˙˚Ì—˙É˝ÖÚ˙Ó—ØÛÚ— —Û˛ØÉÓ˛¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ÙÛ¨ Õ˝˚Ó ÉÖ˝˚Ú˝¨ÔÓ˛Ø˙É¨˚ÓÛ—Û˛ØÙ˝ˇˇ ˚ÙÓÛ——Û˛Ø

ŁÔ ˚ Ö˝˚ ¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ôı˝Û—

ı˝Û— ô˝˙ÉÓ˛Õ Ł˝Ì˚˝˘ÓØ Ö˝˚¨Ô Ô˝˙ÉÓ˛Õ˛ ØÉ˝Ö¨Ô ÙÓ¨Ó´ ˛É˝Ö¨Ô É¨Û¨

ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ø˝ É˛˝¨˚ ˛Ø ˚ÛÌ˚˝Ì ˚¨ˆ˙˛˙ÉÛÚ— Ö˝˚˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—˙É É ó˛ÖÛÙ¨ ÉÌ ÙÓÖÓÙ
Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÓ˛¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ˛É˙˚ ¨ÔÛ¨¨Ô ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ø˝ É˛˝¨ÔÛ˘ É˙ÙÔÛ˛ ÖÖ Ù¨˝˛
ÛÌ˚˝Ì ˚¨ˆ Ø˝ˇ ˝Ö¨Ô˝É Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÛ˚

ŁÔ ˙É ˚ É¨˚ÓÙ¨Ó˝˛É˝Ö¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ˝˛—ˆÛÌÌ—ˆ¨˝¨ÔÛ¨Ì˝˚¨Ó˝˛˝ÖÛ—˝¨ ˝˚˚ÓÕÔ¨ ˝Ö
¯ÛˆÛ˚ Û ¨ÔÛ¨ÓÉ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ÙÔÛ˛˛ —˝ÖÛ˛ÓØ ˛¨ÓÖÓ Ø åº¯Û¨ ˚¯ÛˆÛ˛Ø¨Ô ÉÌ ÙÓÖÓ ØÉ ¨ÚÛÙÑ
ØÓÉ¨Û˛Ù Ö˚˝ˇ¨Ô ¯Û¨ ˚¯ÛˆÚÛÉ Ø˝˛¨Ô ÛÉÉ˝ÙÓÛ¨ ØÉ ¨ÚÛÙÑˇ ÛÉ˙˚ ˇ ˛¨Ì˝Ó˛¨ ŁÔ ˙É
˚ É¨˚ÓÙ¨ ØÛ˚ ÛÓÉ˚ Ö ˚˚ Ø¨˝ÛÉ¨Ô åºÉ ¨ÚÛÙÑˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨Û˚ Û åÓ¨ÔÓ˛¨Ô Ì˝˚¨Ó˝˛É˝Ö¨Ô

ŁÔ øÓ¨ˆÉÛØ˝Ì¨Ó˝˛˝Ö¨Ô åº˚Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉØ˝˛˝¨ÓˇÌÛÙ¨—Û˛Ø˝˙¨ÉÓØ ˝Ö¨Ô øÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨É óÖðÛ˛ ø˝˙˛¨ˆÙÔ˝˝É É
¨˝ÛØ˝Ì¨ÉÓˇÓ—Û˚Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É Ó¨¯Ó——ÛÉÉ ÉÉÓ¨ÉÓˇÌÛÙ¨Û¨¨ÔÛ¨¨Óˇ ŁÔ —Û˛ØÓØ ˛¨ÓÖÓ Ø¨˝˚ Ù Ó˘ ¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛
˙Ì˝˛Û˛˛ ˜Û¨Ó˝˛Ó˛Ù—˙Ø É˛˝Ù˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—Ú˙Ó—ØÛÚ— —Û˛ØÛ˛Ø ÛÙ˚ É˝ÖÓ˛Ø˙É¨˚ÓÛ—Ú˙Ó—ØÛÚ— —Û˛Ø ô˝¯ ˘ ˚ Ó¨ÓÉ
˛˝¨Ù— Û˚¯Ô ˛ ÓÖ ˘ ˚¨Ô É ÌÛ˚Ù —É¯Ó——Ú Û˛˛ ˜ Ø˝˚ ¯Ô ¨Ô ˚ ¯Ô ˛¨Ô ˆØ˝Û˛˛ ˜ ¨Ô ˆ¯Ó——¸˙Û—ÓÖˆÖ˝˚Û˛
˜ ˇÌ¨Ó˝˛˙˛Ø ˚¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ˘ ˛ÓÖ¨Ô É ÌÛ˚Ù —ÉÛ˚ Ù˝˛ÉÓØ ˚ ØÛÉØ ÚÓ¨É¨˝¨Ô ˜ÓÉ¨Ó˛ÕÉ˙˚Ì—˙É ¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù

ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ôı˝Û—

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ì˙Ú—ÓÙô Û˚Ó˛ÕïÛˆ ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



—˝¨¨ÔÛ¨Û˚ ˝˙¨ÉÓØ ˝Ö¨Ô åºˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨Û˚ Û —Û˛Ø˙É ÉÛ˚ ˛˝¨˚ É¨˚ÓÙ¨ ØÚˆ¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ
´˝˛ ø ì˚˝Ì ˚¨Ó É¨ÔÛ¨ÔÛ˘ ÛÚÛÉ ´˝˛Ó˛ÕÛ˛ØØ ÉÓÕ˛Û¨Ó˝˛Û——˝¯Ó˛ÕÙ˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—˝˚
Ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—˙É ÉÙÛ˛É¨Ó——Ú Ø ˘ —˝Ì Ø¯Ó¨ÔÉ˙ÙÔ˙É É˝˛¨Ô˝É Ì˝˚¨Ó˝˛É˝Ö¨Ô —˝¨¨ÔÛ¨Û˚ ˛˝¨
¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨Û˚ Û

óÖ¨Ô ˚ Õ˙—Û¨ ØÛ˚ Û˝ÙÙ˙ÌÓ Éˇ˝˚ ¨ÔÛ˛ ˝ÖÛØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨ Û˚ Û ˙Ì˝˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö
¨Ô Ì˚˝Ì ˚¨ˆ˝¯˛ ˚ Û˛ØÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô ˝¨Ô ˚Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ˝Ö ø Û ¨Ô øÓ¨ˆ¯Ó——
˚ Ø˙Ù ¨Ô ÉÓ´ ˝Ö¨Ô åºÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛Û˚ Û¨˝ ˛É˙˚ ¨ÔÛ¨¨Ô Û˚ ÛÙ˝˛É¨Ó¨˙¨ É˛˝ˇ˝˚ ¨ÔÛ˛

˝Ö¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÓ¨ Û˚ Û

çÌ˝˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ˝¯˛˚˝ÖÛ—˝¨¯Ó¨Ô¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ¨ÔÛ¨ÉÔ˝¯ÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛Ùˆ¯Ó¨Ô¨Ô
Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ˝Ö ø Ú ¨Ô ÙÓ¨ˆ¯Ó——˚ Ø˙Ù ¨Ô ÉÓ´ ˝Ö¨Ô É ¨ÚÛÙÑØÓÉ¨Û˛Ù Û——˝¯˙É É˛˝¨
˝¨Ô ˚¯ÓÉ ÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÓ˛¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ˝˚ÛÌÌ˚˝˘ ÛØÓÖÖ ˚ ˛¨ˇ Û˛É˝ÖÌ˚˝¨ Ù¨Ó˛Õ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ¨˝
Û——˝¯ÛÌ˚˝Ì˝É ØØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨¨ÔÛ¨¯˝˙—Ø˛˝¨Ú Ì˚ˇÓÉÉÓÚ— ˙˛Ø ˚¨Ô É¨˚ÓÙ¨ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô
˝˚ØÓ˛Û˛Ù

çÌ˝˛ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ˝¯˛˚˝ÖÛ—˝¨¯Ó¨Ô¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ¨ÔÛ¨ÉÔ˝¯ÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛Ùˆ¯Ó¨Ô¨Ô
Ù˚Ó¨ ˚ÓÛ˝Ö ø Ù ¨Ô ÙÓ¨ˆ¯Ó——Û——˝¯˙É É˛˝¨˝¨Ô ˚¯ÓÉ ÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÓ˛¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ˝˚
ÛÌÌ˚˝˘ ÛØÓÖÖ ˚ ˛¨ˇ Û˛É˝ÖÌ˚˝¨ Ù¨Ó˛Õ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ¨˝Û——˝¯ÛÌ˚˝Ì˝É ØØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨¨ÔÛ¨
¯˝˙—Ø˛˝¨Ú Ì˚ˇÓÉÉÓÚ— ˙˛Ø ˚¨Ô É¨˚ÓÙ¨ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù

ø˝˛ÉÓØ ˚Ó˛Õ¨Ô É Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ¨˝Û
Ì˚˝Ì˚¨ˆ´˝˛ ØÛ˛ØØ ÉÓÕ˛Û¨ ØÖ˝˚˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—˙É Ø˝ É˛˝¨˚ É˙—¨Ó˛Û˛˙˛—Û¯Ö˙—ØÓˇÓ˛˙¨Ó˝˛Ó˛¨Ô
Û˚ ÛÉÉ˙ÌÌ—ˆ˝Ö˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ——Û˛Ø

˘ ˛É˙ÌÌ˝ÉÓ˛Õ¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÛÚ˝˘ ¯ ˚ ˛˝¨ÛÌÛ˚¨˝Ö¨Ô ˝˘ ˚—ÛˆÉ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É ¨Ô ˝˘ ˚—ÛˆÓÉ
Ú Ó˛ÕÛÌÌ—Ó Ø¨˝É˙ÙÔÛÉˇÛ——˛˙ˇÚ ˚˝ÖÛÙ˚ ÉÓ˛Ù—˙Ø ØÓ˛¨Ô Û˚ ÛÉÓ˛˘ ˛¨˝˚ˆ˝Ö˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—
—Û˛ØÉ¨ÔÛ¨¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ˝˘ ˚—ÛˆÙ˝˙—Ø˛˝¨Ø Ì— ¨ ¨Ô Û˚ ÛÉÉ˙ÌÌ—ˆ˝Ö¨Ô˝É —Û˛ØÉÚ —˝¯¨Ô
Ì˚˝Ò Ù¨ Ø˛ Ø

ß˛Û˛Û—ˆÉÓÉ˝ÖÌ˝¨ ˛¨ÓÛ—ÓˇÌÛÙ¨É¨˝¨Ô É˙ÌÌ—ˆ˝ÖÚ˙Ó—ØÛÚ— ˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ——Û˛ØÉ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ˙Õ˛
çıœ¯ÛÉÙ˝˛Ø˙Ù¨ Ø˙ÉÓ˛Õ¨Ô ˚ ÕÓ˝˛Û—ı ˝Õ˚ÛÌÔÓÙó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛ØˆÉ¨ ˇ ıóØ ØÛ¨ÛÌ˚˝˘ÓØ ØÚˆ
øÓ¨ˆ˝ÖØÌ˚Ó˛ÕÖÓ —ØÉ¨ÛÖÖÛ˛ØÙÛ—Ù˙—Û¨Ó˝˛É˝ÖÉ˙ÌÌ—ˆÛ˛ØØ ˇÛ˛ØÖ˚˝ˇ¨Ô Ø˙ÌÌ—ˆÛ˛Øł ˇÛ˛Ø
Ł ÙÔ˛ÓÙÛ—ß˛Û—ˆÉÓÉ˝Ö¨Ô ˙Õ˛ ØÌ˚Ó˛ÕÖÓ —Øï ¨˚˝Ì˝—Ó¨Û˛ß˚ ÛŒ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—ðÛ˛ØÉÛ˛Ø
ô˝˙ÉÓ˛ÕØ¨˙Øˆ ŒðôØ ŁÔ Ø¨Û¨ ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ Ø ˙Õ˛ ØÌ˚Ó˛ÕÖÓ —Øï ¨˚˝Ì˝—Ó¨Û˛ß˚ Û
Œ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—ðÛ˛ØÉÛ˛Øô˝˙ÉÓ˛ÕØ¨˙ØˆÓ˛Ù—˙Ø ØÛÉ˙˚Ì—˙É˝Ö˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—ÛÙ˚ ÛÕ ˝Ö ÛÙ˚ É
Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛ—˝¯Ø ˇÛ˛ØÛÉÉ˙ˇÌ¨Ó˝˛ ˝˚˝Ö ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛÔÓÕÔØ ˇÛ˛ØÛÉÉ˙ˇÌ¨Ó˝˛

ŁÔÓÉÛÙ˚ ÛÕ ˚ Ì˚ É ˛¨É¨Ô˝É —Û˛ØÉ¨ÔÛ¨¯ ˚ Ø ÉÓÕ˛Û¨ ØÛÉ˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ——Û˛ØÉ Ú ˆ˝˛Ø¨Ô ÛÙ˚ ÛÕ
˛ Ø Ø¨˝ÛÙÙ˝ˇˇ˝ØÛ¨ ¨Ô Ì˚˝Ò Ù¨ Ø ˆ Û˚Ø ˇÛ˛Ø ØÓ˛Ù ¨Ô ÛØ˝Ì¨Ó˝˛˝Ö¨ÔÛ¨Ø¨˙Øˆ ˙Õ˛
Û˛ØØÌ˚Ó˛ÕÖÓ —ØÔÛ˘ ¨ÛÑ ˛˘Û˚Ó˝˙ÉÛÙ¨Ó˝˛É¨ÔÛ¨ÔÛ˘ ÔÛØÛ˛ ¨Ø Ù˚ ÛÉ ØÓ˛¨Ô Ûˇ˝˙˛¨˝ÖÉ˙˚Ì—˙É
˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—ÛÙ˚ ÛÕ ˚ É˙—¨Ó˛ÕÓ˛ÛÙ˙˚˚ ˛¨É˙˚Ì—˙É˝Ö Ó¨Ô ˚ ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛ
—˝¯Ø ˇÛ˛ØÛÉÉ˙ˇÌ¨Ó˝˛ ˝˚˝Ö ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛÔÓÕÔØ ˇÛ˛ØÛÉÉ˙ˇÌ¨Ó˝˛

˘ ˛ÓÖ¨Ô Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉØ ÉÙ˚ÓÚ ØÛÚ˝˘ ¯ ˚ ˛˝¨Ó˛Ù—˙Ø ØÓ˛¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ¨Ô åº˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É
Ù˝˛¨ÛÓ˛ ØÓ˛¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ù˝˙—ØÛÖÖ Ù¨ Û¨ˇ˝É¨ ÛÙ˚ É˝Ö˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ——ˆØ ÉÓÕ˛Û¨ Ø
—Û˛Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨É — Û˘Ó˛ÕÛÉ˙˚Ì—˙É˝Ö ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛ—˝¯
Ø ˇÛ˛ØÛÉÉ˙ˇÌ¨Ó˝˛ ˝˚˝Ö ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛÔÓÕÔØ ˇÛ˛ØÛÉÉ˙ˇÌ¨Ó˝˛

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ì˙Ú—ÓÙô Û˚Ó˛ÕïÛˆ ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



í˙¨ÉÓØ ¨Ô ÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨ÉÛ˛Ø¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô çıœ åº˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É¯Ó——ÛÖÖ Ù¨ ˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ——ˆ
Ø ÉÓÕ˛Û¨ Ø—Û˛ØÛÙ˚ ÉÖ˝˚Û¨˝¨Û—ÓˇÌÛÙ¨˝Ö ÛÙ˚ É¯Ô ˛ÛØØ Ø¨˝ÓˇÌÛÙ¨ÛÙ˚ É¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ÙÓ¨ˆ
—ÓˇÓ¨É Ł˝¨Û—åºÓˇÌÛÙ¨ÛÙ˚ É ¯Ó¨ÔÓ˛Û˛Ø˝˙¨ÉÓØ ¨Ô ÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨É ¯Ó——— Û˘ Û˛ ¨É˙˚Ì—˙ÉÉ˙ÌÌ—ˆ
˝Ö ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛ—˝¯Ø ˇÛ˛Ø Û˛Ø ÛÙ˚ É Ù˝˛ÉÓØ ˚Ó˛ÕÛÔÓÕÔØ ˇÛ˛Ø

œÛÉ Ø˝˛¨Ô Ö˝˚Õ˝Ó˛ÕØÓÉÙ˙ÉÉÓ˝˛Û˛ØÛ˛Û—ˆÉÓÉ Ó¨ÓÉÙ— Û˚¨ÔÛ¨ ˘ ˛ÓÖ¨Ô ˇÛ˜Óˇ˙ˇÌ˝ÉÉÓÚ— Û˚ Û
¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô Ì˚˝Ì˝É Ø åºˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨Û˚ Û¯ÛÉ¨˚ Û¨ ØÛÉÛÉ˙Ú¨˚ÛÙ¨Ó˝˛Ö˚˝ˇ¨Ô ˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—
Ú˙Ó—ØÛÚ— —Û˛ØÉÓ˛˘ ˛¨˝˚ˆ Û˛Ø¨ÛÑÓ˛ÕÓ˛¨˝ÛÙÙ˝˙˛¨Ì—Û˛Ûˇ ˛Øˇ ˛¨É¨ÔÛ¨¨˝˝Ñ—Û˛Ø˝˙¨˝Ö
˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—ÙÛ¨ Õ˝˚Ó É Û˛Ø¨ÛÑÓ˛ÕÓ˛¨˝ÛÙÙ˝˙˛¨Ì˚ ˘Ó˝˙É— ÕÓÉ—Û¨Ó˘ ´˝˛ ÙÔÛ˛Õ É ¨Ô ˚ ¯˝˙—ØÉ¨Ó——
Ú Û˛ ¨É˙˚Ì—˙É˝ÖÚ˙Ó—ØÛÚ— —Û˛ØÉÓ˛¨Ô ÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ÙÛ¨ Õ˝˚Ó ÉÖ˝˚˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ——Û˛Ø

ŁÔ ˚ Ö˝˚ ¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ôı˝Û—

ı˝Û— ì˙Ú—ÓÙöÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÛ˛ØØ ˚˘ÓÙ É Ł˝Ì—Û˛Û˛ØØ ˘ —˝ÌÛ¨Óˇ —ˆ ˝˚Ø ˚—ˆÛ˛Ø ÖÖÓÙÓ ˛¨
Û˚˚Û˛Õˇ ˛¨˝ÖÌ˙Ú—ÓÙÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÛ˛ØÉ ˚˘ÓÙ É¨˝É ˚˘ ÛÉÛÖ˚Ûˇ ¯˝˚ÑÖ˝˚˙˚ÚÛ˛Û˛Ø˚˙˚Û—
Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨

ŁÔ Û˚ ÛÛÖÖ Ù¨ ØÚˆ¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÓÉ—˝ÙÛ¨ ØÓ˛ÉÓØ ¨Ô ÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨ÉÛ˛ØÓÉÉ ˚˘ ØÚˆ¨Ô Ì˙Ú—ÓÙ
ÖÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÓ˛¯ÔÓÙÔ¨Ô ˜ÓÉ¨Ó˛Õ— ˘ —˝ÖÉ ˚˘ÓÙ ÓÉÛØ ¸˙Û¨ ¨˝É ˚˘ ¨Ô ˛ ØÉ˝Ö ˜ÓÉ¨Ó˛ÕÛ˛Ø
Ö˙¨˙˚ Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ ŁÔ Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ø˝˛˝¨ÛÖÖ Ù¨¨Ô Ì—Û˛˛Ó˛Õ˝˚Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨
˝ÖÖ˙¨˙˚ Ì˙Ú—ÓÙÖÛÙÓ—Ó¨Ó É˝˚É ˚˘ÓÙ É ŁÔ ˚ Ö˝˚ ¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ôı˝Û—

ı˝Û— Ł˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ Ł˝Ì˚˝˘ÓØ Û˛Ø ˛Ù˝˙˚ÛÕ ÛÉÛÖ Ù˝˛˘ ˛Ó ˛¨Û˛Ø Ù˝˛˝ˇÓÙ
¨˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ÉˆÉ¨ ˇ

ı˝Û— ÓÉÓˇÌ—ˇ ˛¨ Ø¨Ô˚˝˙ÕÔ¨Ô Ł˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ì—Û˛˛Ó˛ÕŒ˙— ŁìŒ ÛÉØ ÖÓ˛ ØÓ˛í˚ Õ˝˛
ßØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ Œ˙— íßŒ ¨É ¸ ŁÔ ˙Õ˛ ØÌ˚Ó˛ÕÖÓ —Øï ¨˚˝Ì˝—Ó¨Û˛ß˚ Û
Ł˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ì—Û˛ Ł˚Û˛Éì—Û˛ Ì˚˝˘ÓØ É¨Ô ˚ ÕÓ˝˛Û—Ì˝—ÓÙˆÖ˚Ûˇ ¯˝˚Ñ¨Ô˚˝˙ÕÔ¯ÔÓÙÔ¨Ô ŁìŒ
ÓÉÓˇÌ— ˇ ˛¨ ØÛ¨¨Ô —˝ÙÛ—— ˘ — ŁÔ ŁìŒ íßŒ É¨Û¨ É¨ÔÛ¨¯Ô ˛—Û˛Ø˙É
ÙÔÛ˛Õ É Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÛˇ ˛Øˇ ˛¨É¨˝ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ ØÙ˝ˇÌ˚ Ô ˛ÉÓ˘ Ì—Û˛É ÉÓÕ˛ÓÖÓÙÛ˛¨—ˆÛÖÖ Ù¨Û˛

˜ÓÉ¨Ó˛Õ˝˚Ì—Û˛˛ Ø¨˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ÖÛÙÓ—Ó¨ˆ¨Ô —˝ÙÛ—Õ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨ÉÔÛ——Ì˙¨Ó˛Ì—ÛÙ ˇ ÛÉ˙˚ É¨˝
ÛÉÉ˙˚ ¨ÔÛ¨¨Ô Û——˝¯ Ø—Û˛Ø˙É ÉÛ˚ Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô ÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÖ˙˛Ù¨Ó˝˛ ÙÛÌÛÙÓ¨ˆÛ˛Ø
Ì˚Ö˝˚ˇÛ˛Ù É¨Û˛ØÛ˚ØÉ — ˘ —˝ÖÉ ˚˘ÓÙ ˘˝—˙ˇ ¨˝ÙÛÌÛÙÓ¨ˆ˚Û¨Ó˝ ¨Ù ˝Ö¨Ô ÖÛÙÓ—Ó¨ˆ

ßØ˝Ì¨Ó˝˛˝Ö¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ¯Ó——˛˝¨ÉÓÕ˛ÓÖÓÙÛ˛¨—ˆÛÖÖ Ù¨Û˛ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ˝˚Ì—Û˛˛ Ø¨˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛
ÖÛÙÓ—Ó¨ˆ ŁÔ ˚ Ö˝˚ ı˝Û— ÓÉ˛˝¨ÓˇÌ—ÓÙÛ¨ ØÚˆ¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù

ı˝Û— ˛˚Õˆø˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛ Ł˝Ù˝˛É ˚˘ ˛˚Õˆ

ŁÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ø˝ É˛˝¨Ù˝˛Ù ˚˛ ˛˚ÕˆÙ˝˛É ˚˘Û¨Ó˝˛ ŁÔ ˚ Ö˝˚ ı˝Û— Ø˝ É˛˝¨ÛÌÌ—ˆ

ŁÔ øÓ¨ˆÉÛØ˝Ì¨Ó˝˛˝Ö¨Ô åº˚Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉØ˝˛˝¨ÓˇÌÛÙ¨—Û˛Ø˝˙¨ÉÓØ ˝Ö¨Ô øÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨É óÖðÛ˛ ø˝˙˛¨ˆÙÔ˝˝É É
¨˝ÛØ˝Ì¨ÉÓˇÓ—Û˚Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É Ó¨¯Ó——ÛÉÉ ÉÉÓ¨ÉÓˇÌÛÙ¨Û¨¨ÔÛ¨¨Óˇ ŁÔ —Û˛ØÓØ ˛¨ÓÖÓ Ø¨˝˚ Ù Ó˘ ¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛
˙Ì˝˛Û˛˛ ˜Û¨Ó˝˛Ó˛Ù—˙Ø É ÛÙ˚ É˝ÖÚ˙Ó—ØÛÚ— ˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ——Û˛Ø ô˝¯ ˘ ˚ Ó¨ÓÉ˛˝¨Ù— Û˚¯Ô ˛ ÓÖ ˘ ˚¨Ô É ÛÙ˚ É
¯Ó——Ú Û˛˛ ˜ Ø˝˚ ¯Ô ¨Ô ˚ ¯Ô˛¨Ô ˆØ˝Û˛˛ ˜ ¨Ô ˆ¯Ó——¸˙Û—ÓÖˆÖ˝˚Û˛ ˜ ˇÌ¨Ó˝˛˙˛Ø ˚¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ˘ ˛ÓÖ
¨Ô É ÌÛ˚Ù —ÉÛ˚ Ù˝˛ÉÓØ ˚ ØÛÉØ ÚÓ¨É¨˝¨Ô ˜ÓÉ¨Ó˛ÕÉ˙˚Ì—˙É ¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ÓÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ôı˝Û—

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ì˙Ú—ÓÙô Û˚Ó˛ÕïÛˆ ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



ı˝Û— ç˚ÚÛ˛Ó´Û¨Ó˝˛ Ł˝Ì˚˝˘ÓØ Ö˝˚Û˛˝˚Ø ˚—ˆÛ˛Ø ÖÖÓÙÓ ˛¨¨˚Û˛ÉÓ¨Ó˝˛Ö˚˝ˇ˚˙˚Û—¨˝˙˚ÚÛ˛
—Û˛Ø˙É

ŁÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù Ø˝ É˛˝¨ ÖÖ Ù¨¨Ô ¨˚Û˛ÉÓ¨Ó˝˛Ö˚˝ˇ˚˙˚Û—¨˝˙˚ÚÛ˛—Û˛Ø˙É ó¨ÛÌÌ—Ó É˝˛—ˆ¨˝
Ì˚˝Ì ˚¨ˆÛ—˚ ÛØˆ¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô øÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨É ŁÔ ˚ Ö˝˚ ı˝Û— Ø˝ É˛˝¨ÛÌÌ—ˆ¨˝¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù

ı˝Û— åÓ——Ûˇ ¨¨ ŒÓ˘ ˚ı˚ ˛¯Ûˆ Ł˝Ì˚˝¨ Ù¨ Ù˝˛É ˚˘ ˛ÔÛ˛Ù Û˛ØˇÛÓ˛¨ÛÓ˛¨Ô ˛Û¨˙˚Û—
ÉÙ ˛ÓÙ ÔÓÉ¨˝˚ÓÙÛ— ÛÕ˚ÓÙ˙—¨˙˚Û— Ù˝˛˝ˇÓÙÛ˛Ø˚ Ù˚ Û¨Ó˝˛Û—¸˙Û—Ó¨Ó É˝Ö—Û˛ØÉÛ—˝˛Õ¨Ô
åÓ——Ûˇ ¨¨ ŒÓ˘ ˚ÛÉ¨Ô åÓ——Ûˇ ¨¨ ŒÓ˘ ˚ı˚ ˛¯Ûˆ

ŁÔ åÓ——Ûˇ ¨¨ ı˚ ˛¯ÛˆÛ˚ Û¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô ˙Õ˛ ç˚ÚÛ˛ı˚˝¯¨Ôœ˝˙˛ØÛ˚ˆÛ˛ØÙÓ¨ˆ—ÓˇÓ¨ÉÓÉ
Õ˝˘ ˚˛ ØÚˆ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ—˝ÙÛ—Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É¯ÔÓÙÔÔÛ˘ Ú ˛ÛÙÑ˛˝¯— ØÕ ØÛÉÙ˝ˇÌ—ˆÓ˛Õ¯Ó¨Ôı˝Û—

ŁÔ˝É Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÛ˚ ˙˛ÙÔÛ˛Õ ØÚˆ¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ŁÔ Ì˚˝Ì˝ÉÛ—Ø˝ É˛˝¨ÛÖÖ Ù¨Û˛ˆÛ˚ Û
¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åÓ——Ûˇ ¨¨ ı˚ ˛¯Ûˆœ˝˙˛ØÛ˚ˆÛ˛Ø ˘ ˛ÓÖÓ¨ØÓØ ¨Ô Ì˚˝Ì˝É ØÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛É¯˝˙—Ø
É ˚˘ ¨˝Ö˙˚¨Ô ˚ÓˇÌ— ˇ ˛¨¨ÔÓÉÕ˝Û—ÚˆÌ˚˝˘ÓØÓ˛Õ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÉ ¨ÚÛÙÑÌ˚˝¨ Ù¨Ó˝˛ÉÛ—˝˛Õ
ÛÖÖ Ù¨ Ø¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ

ı˝Û— ¨Ô˚˝˙ÕÔ É¨˙Û˚Ó˛ Œ É˝˙˚Ù É ø˝ÛÉ¨Û—ØÔ˝˚ —Û˛ØÉ œ ÛÙÔ ÉÛ˛Øł˙˛ É Û˛ØíÙ Û˛
Œ É˝˙˚Ù É

ŁÔ ˚ Û˚ ˛˝Ù˝ÛÉ¨Û— ˝Ù Û˛ É¨˙Û˚Ó˛ ˝˚Ú ÛÙÔÛ˛ØØ˙˛ ˚ É˝˙˚Ù É˚ —Û¨ Ø¨˝¨Ô Ì˚˝Ì ˚¨ˆ
ÛÖÖ Ù¨ ØÚˆ¨ÔÓÉ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ŁÔ ˚ Ö˝˚ ¨Ô É Õ˝Û—ÉÛ˚ ˛˝¨˚ — ˘Û˛¨Û˛Ø¨Ô ˝˚ØÓ˛Û˛Ù ¯Ó——˛˝¨
ÛÖÖ Ù¨Ù˝ˇÌ—ÓÛ˛Ù ¯Ó¨Ôı˝Û—É ¨Ô˚˝˙ÕÔ

óÉÙ˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨ÔÛÌÌ—ÓÙÛÚ— Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö¨Ô ï ¨˚˝ì—Û˛Û˛ØÛÌÌ—ÓÙÛÚ— ÛØ˝Ì¨ Ø
˚ÖÓ˛ ˇ ˛¨Ì—Û˛É

ŁÔ Ì˚˝Ì˝É ØÙ˝Ø ÛØØÉ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É¨˝¨Ô ðÛ˛ØçÉ ø˝Ø ¯Ó¨Ô¨Ô Ó˛¨ ˛¨˝ÖÌ˚˝¨ Ù¨Ó˛Õ¨Ô˝É
¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ¨ÔÛ¨ÔÛ˘ ÛÉÓÕ˛ÓÖÓÙÛ˛¨˚ —Û¨Ó˝˛ÉÔÓÌ¨˝¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÚˆ¨Ô É¨Û¨ ł ÌÛ˚¨ˇ ˛¨˝Ö

˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨Û—º˙Û—Ó¨ˆÛÉ˛˝¨ˇ ¨Ó˛Õ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉÚ˙¨¨ÔÛ¨Û˚ ˛˝¨˝¨Ô ˚¯ÓÉ
˚ Õ˙—Û¨ ØÓ˛Û¯Ûˆ¨ÔÛ¨Ì˚˝¨ Ù¨É¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ ŁÔ Ì˚˝Ì˝É Ø åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛
Ø ÉÓÕ˛Û¨ ÉÛ˚ Õ˙—Û¨ Ø¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨Û˚ Û¯ÔÓÙÔÓÉÙ˝ˇÌ˚ÓÉ Ø˝Ö¨Ô ¯Û¨ ˚¯Ûˆ
ÙÔÛ˛˛ —Û˛ØÓ¨ÉÛÌÌ—ÓÙÛÚ— É ¨ÚÛÙÑ ŁÔ Ì˚˝Ì˝É ØÉ ¨ÚÛÙÑØÓÉ¨Û˛Ù ÛÌÌ—Ó Ø¨˝Ú˝¨ÔÉÓØ É˝Ö¨Ô
˚ Õ˙—Û¨ Ø¯Û¨ ˚¯Ûˆ ÓÉ Ó¨Ô ˚ Ö ¨ˇ ÛÉ˙˚ ØÖ˚˝ˇ¨Ô ¨˝Ì˝ÖÔÓÕÔÚÛ˛ÑÖ˝˚Û¨˚ÓÚ˙¨Û˚ˆ¨˝Û
¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ—ÓˇÓ¨ ØÉ¨˚ Ûˇ˝˚ Ö ¨ˇ ÛÉ˙˚ ØÖ˚˝ˇÙ ˛¨ ˚—Ó˛ Ö˝˚ÛÔ ÛØ¯Û¨ ˚É¨˚ Ûˇ

ï ŁŒíìðßîìíðóøó Ø
ŁÔ ÛÚ˝˘ Ø ÉÙ˚ÓÚ Ø åº˝˘ ˚—Ûˆ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉÛ˚ Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛Õï ¨˚˝ì—Û˛
ì˝—ÓÙÓ É

ø ˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨Û—Œ É˝˙˚Ù É — ˇ ˛¨
ßÓ˚ åÛ¨ ˚Û˛ØðÛ˛ØŒ É˝˙˚Ù Éº˙Û—Ó¨ˆ ı˝Û—
ø ØÌ˚Ó˛ÕÖÓ —Ø ðÛ˛ ø˝˙˛¨ˆ Û˛Ø ˙Õ˛ ÉÔÛ——Ù˝˛ÉÓØ ˚Ø˝¯˛É¨˚ ÛˇÓˇÌÛÙ¨É¯Ô ˛
Ì—Û˛˛Ó˛ÕÖ˝˚˙˚ÚÛ˛Ó´Û¨Ó˝˛ Ö—˝˝ØÙ˝˛¨˚˝— ˙˚ÚÛ˛É¨˝˚ˇ˚˙˛˝ÖÖ ˚ Ù˚ Û¨Ó˝˛ Û˛Ø¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆÛ—˝˛Õ¨Ô åÓ——Ûˇ ¨¨ Û˛ØïÙæ ˛´Ó ŒÓ˘ ˚É

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ì˙Ú—ÓÙô Û˚Ó˛ÕïÛˆ ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ˚ É¨˚ÓÙ¨ÉØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó ÉÛ˛Ø˝¨Ô ˚˙É É¯Ó¨ÔÓ˛Û˛ØÛØÒÛÙ ˛¨¨˝
Ù ˚¨ÛÓ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ¨˝Ì˚˝¨ Ù¨¨Ô ¸˙Û—Ó¨ˆ˝ÖÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚˚˙˛˝ÖÖÛ˛Ø¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓ˛
˚ Ù Ó˘Ó˛Õ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÓ˛Ù—˙ØÓ˛Õ¨Ô åÓ——Ûˇ ¨¨ ŒÓ˘ ˚

ø ð˝ÙÛ—Õ˝˘ ˚˛ˇ ˛¨ÉÉÔÛ——Ù˝˛¨Ó˛˙ ¨˝ˇ˝˛Ó¨˝˚ ¨˝Ì—Û˛Ö˝˚ Û˛Ø¨˝ ˛Ö˝˚Ù ÛÌÌ—ÓÙÛÚ—
ÛÓ˚Û˛Ø¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉÛ˛ØÉÔÛ——Ù˝˝Ì ˚Û¨ Ó˛ˇ ¨Ó˛ÕÛÌÌ—ÓÙÛÚ— Ö Ø ˚Û— É¨Û¨
Û˛Ø—˝ÙÛ—ÛÓ˚Û˛Ø¯Û¨ ˚É¨Û˛ØÛ˚ØÉ

ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ÓÉ˝˛ — ˇ ˛¨˝ÖÛÚ˚˝ÛØ ˚Ì˝——˙¨Ó˝˛˚ Ø˙Ù¨Ó˝˛É¨˚Û¨ ÕˆÓ˛˚ ÉÌ˝˛É ¨˝
Ö Ø ˚Û—¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉÓ˛Ù—˙ØÓ˛Õ¨Ô ø— Û˛åÛ¨ ˚ßÙ¨Û˛Ø˚ —Û¨ ØçÌÌ ˚
åÓ——Ûˇ ¨¨ Ł˝¨Û—ïÛ˜Óˇ˙ˇłÛÓ—ˆð˝ÛØ Łïłð

ø ˙Õ˛ ÉÔÛ——ˇÛÓ˛¨ÛÓ˛Û˛ØÓˇÌ˚˝˘ ÔÓ——ÉÓØ Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É

ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ì˚ ˘ ˛¨ÉØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨Óˇˇ ØÓÛ¨ —ˆÛØÒÛÙ ˛¨¨˝Ô ÛØ¯Û¨ ˚É¨˚ ÛˇÉ¨ÔÛ¨
Û˚ ˝¨Ô ˚¯ÓÉ ˙˛Ì˚˝¨ Ù¨ ØÛ˛Ø¯ÔÓÙÔÛ˚ ÌÛ˚¨ÓÙ˙—Û˚—ˆÉ ˛ÉÓ¨Ó˘ ¨˝Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÓˇÌÛÙ¨É
¨ÔÛ¨Û˚ Ø ¨˚Óˇ ˛¨Û—¨˝˚ Ù Ó˘Ó˛Õ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ ô ÛØ¯Û¨ ˚É¨˚ ÛˇÉÛ˚ É¨˚ ÛˇÉ—˝ÙÛ¨ ØÓ˛
ÔÓ——ÉÓØ Û˚ ÛÉ˝˛É—˝Ì ÉÕ˚ Û¨ ˚¨ÔÛ˛ Ó˛Û˚ ÛÉ¯Ó¨ÔÔÓÕÔ—ˆ ˚˝ØÓÚ— É˝Ó—É Û˛Ø¨ÔÛ¨
Ø˚ÛÓ˛Û¨— ÛÉ¨ ÛÙ˚ É

ł åÓ——Ûˇ ¨¨ ŒÓ˘ ˚ı˚ ˛¯Ûˆ ŒÓ˘ ˚ø˝˚˚ÓØ˝˚É Û˛ØåÛ¨ ˚¯ÛˆÉ — ˇ ˛¨
ł ðÛ˛Ø˙É ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉÛ˛ØÛÙ¸˙ÓÉÓ¨Ó˝˛Ì˚˝Õ˚ÛˇÉÛ—˝˛Õ˚Ó˘ ˚Ù˝˚˚ÓØ˝˚ÉÛ˛Ø
¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÉÔÛ——¨ÛÑ Ó˛¨˝ÛÙÙ˝˙˛¨Û——¨Ô Ù˝˛Ù ˚˛ÉÛ˛Ø˛ ØÉ˝Ö¨Ô Ù˝ˇˇ˙˛Ó¨ˆ Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ
˚ Ù˚ Û¨Ó˝˛ ˚ É˝˙˚Ù Û˛Ø¯Ó—Ø—ÓÖ Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛ ˛ÔÛ˛Ù ˇ ˛¨˝Ö˚Ó˘ ˚Ù˝˚˚ÓØ˝˚Û˛Ø
¯Û¨ ˚¯Ûˆ ˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨É Ì˝¨ ˛¨ÓÛ—Ö˝˚É˙ÌÌ˝˚¨Ó˛Õ˛˝˛ Û˙¨˝ˇ˝ÚÓ— ¨˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛
˝ÌÌ˝˚¨˙˛Ó¨Ó ÉÖ˝˚˚ ÉÓØ ˛¨ÓÛ—Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ Û˛Ø˝¨Ô ˚Ù˝ˇÌÛ¨ÓÚ— ˙É É

ŁÔ Û——˝¯ Ø˙É ÉÓ˛¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Û˚ Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨ÔÓÉÌ˝—ÓÙˆ

ł î¯Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨¨ÔÛ¨—˝ÙÛ¨ ÉÛ—˝˛Õ˚Ó˘ ˚Ù˝˚˚ÓØ˝˚ÉÛ˛Ø¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÉÔÛ——Ú —ÓˇÓ¨ Ø
¨˝˙É É¨ÔÛ¨Û˚ Ù˝ˇÌÛ¨ÓÚ— ¯Ó¨Ô¨Ô ˛Û¨˙˚Û— ÉÙ ˛ÓÙ Û˛Ø ˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨Û—¸˙Û—Ó¨Ó É˝Ö¨Ô˝É
¯Û¨ ˚Ö Û¨˙˚ É

ŁÔ Û——˝¯ Ø˙É ÉÓ˛¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Û˚ Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨ÔÓÉÌ˝—ÓÙˆ

˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨Û—ł ÉÓÕ˛ — ˇ ˛¨
îÛ¨˙˚Û—˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛ ˛Û¨˙˚Û—¯Û¨ ˚Ö Û¨˙˚ É Û˛ØØ˚ÛÓ˛ÛÕ ¯ÛˆÉÉÔÛ——Ú Ì˚˝¨ Ù¨ Ø

Û˛Ø˚ ¨ÛÓ˛ Ø¨˝¨Ô ˇÛ˜Óˇ˙ˇ ˜¨ ˛¨Ì˚ÛÙ¨ÓÙÛ— ðÛ˛ØÉÙÛÌÓ˛ÕÉÔÛ——Ú ˙¨Ó—Ó´ Ø¨˝ ˛ÔÛ˛Ù
¨Ô˝É ˛Û¨˙˚Û—Ö Û¨˙˚ É ŁÔÓÉÌ˝—ÓÙˆØ˝ É˛˝¨Ì˚ Ù—˙Ø Ó˛Ù˚ ÛÉÓ˛Õ¨Ô Ó˚Ù˝˛˘ ˆÛ˛Ù
ÙÛÌÛÙÓ¨ˆÓ˛Û˛ ˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨Û——ˆ˚ ÉÌ˝˛ÉÓÚ— ˇÛ˛˛ ˚

ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É˝Ö¨Ô åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ˜Ì—ÓÙÓ¨—ˆÛØØ˚ ÉÉ¨Ô Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛˝Ö˛Û¨˙˚Û—
˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛ ¯Û¨ ˚Ö Û¨˙˚ É Û˛ØØ˚ÛÓ˛ÛÕ ¯ÛˆÉÛ˛ØÛ˚ ¨Ô ˚ Ö˝˚ Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨ÔÓÉÌ˝—ÓÙˆ

ı ì˙Ú—ÓÙöÛÙÓ—Ó¨Ó ÉÛ˛ØØ ˚˘ÓÙ É — ˇ ˛¨
Ø ˚˘ÓÙ É¨˝ł ˘ —˝Ìˇ ˛¨åÓ¨ÔÓ˛¨Ô ç˚ÚÛ˛ı˚˝¯¨Ôœ˝˙˛ØÛ˚ˆ Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ì˙Ú—ÓÙô Û˚Ó˛ÕïÛˆ ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



ı óˇÌ˚˝˘ É˙˚ÖÛÙ Û˛ØÕ˚˝˙˛Ø¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÛ˛Ø¸˙Û˛¨Ó¨ˆÓ˛¨Ô ˇ ¨˚˝Ì˝—Ó¨Û˛Û˚ ÛÚˆ
Ø ˘ —˝ÌÓ˛Õ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É˝˚Ó˛É¨Ó¨˙¨Ó˛ÕÌ˚˝Õ˚ÛˇÉÖ˝˚É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚¨˝

Û ó˛Ù˚ ÛÉ Ì˙Ú—ÓÙÛ¯Û˚ ˛ÉÉ˝Ö¨ ÙÔ˛Ó¸˙ ÉÛ˛ØÌ˚ÛÙ¨ÓÙ ÉÌ˚Ó˘Û¨ Ó˛ØÓ˘ÓØ˙Û—ÉÙÛ˛
ˇÌ—˝ˆ¨˝Ô —ÌÙ˝˚˚ Ù¨¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÛ˛Ø¸˙Û˛¨Ó¨ˆÌ˚˝Ú— ˇÉ

Ú óˇÌ˚˝˘ ˇÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨˝ÖÓ˛Ø˙É¨˚ÓÛ—Û˛ØÙ˝ˇˇ ˚ÙÓÛ—˝Ì ˚Û¨Ó˝˛É¨˝˚ Ø˙Ù
˛ÕÛ¨Ó˘ ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÛ˛Ø¸˙Û˛¨Ó¨ˆÓˇÌÛÙ¨É
Ù Œ Õ˙—Û¨ ÉÓ¨ Ì—Û˛˛Ó˛ÕÖ˝˚˛ ¯Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Û˛ØÙ˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛¨˝Ú ¨¨ ˚ˇÛ˛ÛÕ
Ì˚ Û˛ØÌ˝É¨ Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛É¨˝˚ˇ˚˙˛˝ÖÖ Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ ˚˝ÉÓ˝˛ ˘ —˝ÙÓ¨ˆ Ì˝——˙¨Û˛¨
—˝ÛØÓ˛Õ Û˛ØØ˚ÛÓ˛ÛÕ
Ø ó˛Ù˚ ÛÉ É¨˝˚ÛÕ Û˛Ø˚ ¨ ˛¨Ó˝˛Û˛Ø˛Û¨˙˚Û—Ó˛ÖÓ—¨˚Û¨Ó˝˛˝ÖÉ¨˝˚ˇ˚˙˛˝ÖÖ¨˝—˝¯ ˚
Û˛ØØ —ÛˆÌ ÛÑÉ¨˝˚ˇÖ—˝¯ÉÛ˛Ø¨˝É ¨¨— ˝˙¨Ì˝——˙¨Û˛¨ÉÌ˚Ó˝˚¨˝ØÓÉÙÔÛ˚Õ Ó˛¨˝
˚ Õ˙—Û¨ Ø¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ

Œ ¸˙Ó˚ ˝˛ÉÓ¨ Ù˝˛¨˚ÛÙ¨ÉÛ˛ØØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨É¨Û˛ØÛ˚ØÉ ÛÉÌ˚ÛÙ¨ÓÙÛ— ¨˝˚ Ø˙Ù
˝ÖÖ ÉÓ¨ ÓˇÌÛÙ¨ÉÖ˚˝ˇÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚˚˙˛˝ÖÖ

Ö çÉ ˛Û¨˙˚Û—Û˛ØÉÓˇÌ— ˇ ÙÔÛ˛ÓÙÛ—¨˚ Û¨ˇ ˛¨ÉˆÉ¨ ˇÉ¨˝Ì˚˝˘ÓØ ¨˚ Û¨ˇ ˛¨Ö˝˚
Ì˝¨ ˛¨ÓÛ——ˆÙ˝˛¨ÛˇÓ˛Û¨ Ø˚˙˛˝ÖÖ¯Û¨ ˚É

Õ Œ Ø˙Ù É¨˚ ¨ ˚ —Û¨ Ø¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÛ˛Ø¸˙Û˛¨Ó¨ˆÌ˚˝Ú— ˇÉ

Ô Œ Õ˙—Û¨ ˙É Û˛Ø˚ ¸˙Ó˚ Ù˝˛¨ÛÓ˛ˇ ˛¨Û˛Ø ˝˚Ì˚ ¨˚ Û¨ˇ ˛¨˝Ö¨˝˜ÓÙÉ˙ÚÉ¨Û˛Ù É

Ó ó˛Ù—˙Ø Ù˝˛¨ÛÓ˛ˇ ˛¨ˇ ÛÉ˙˚ ÉÓ˛ÉÓ¨ ˚ ˘Ó ¯É¨Û˛ØÛ˚ØÉ¨˝ˇÓ˛ÓˇÓ´ ¨Ô ÖÖ Ù¨É
˝ÖÙÔ ˇÓÙÛ—Û˛ØÌ ¨˚˝— ˙ˇÉÌÓ——É Û˛Ø

Ò ø˝˛ÉÓØ ˚ÓˇÌÛÙ¨É¨˝Õ˚˝˙˛Ø¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓ˛¨Ô Ø ÉÓÕ˛Û˛Ø—˝ÙÛ¨Ó˝˛˝ÖØ˚ˆ¯ ——

ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ˚ Õ˙—Û¨ ÉØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨˙É ÉÛ˛ØÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó É¯Ó¨ÔÓ˛ÛØ ÉÓÕ˛Û¨ Ø
¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆˇÛ˛ÛÕ ˇ ˛¨Û˚ Û ˚ ¨ÛÓ˛É¨Ô ˛Û¨˙˚Û—ÖÓ—¨˚Û¨Ó˝˛ÙÛÌÛÚÓ—Ó¨Ó É˝ÖÙ ˚¨ÛÓ˛
¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ Û˛ØÓ˛Ù—˙Ø ÉˇÓ¨ÓÕÛ¨Ó˝˛Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÖ˝˚¯Ô ˛Ó˛Ù ˚¨ÛÓ˛ÙÓ˚Ù˙ˇÉ¨Û˛Ù É ¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÙ¨ÉÛ˚ ˙˛Û˘˝ÓØÛÚ—

ı ïÛ˛ÛÕ ˝˚ ˛ÔÛ˛Ù ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÛ˛Ø˝Ì ˛É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ÉˆÉ¨ ˇÉ¨˝˚ Ø˙Ù ¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÙ¨ÉÖ˚˝ˇ˚˙˛˝ÖÖ¨˝ÓˇÌ˚˝˘ É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ù˝˛˘ ˆÛ˛Ù

ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ó˛Ù—˙Ø ÉÛ——˝¯Û˛Ù ÉÖ˝˚ˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨Ì˚ÛÙ¨ÓÙ É¨ÔÛ¨Û˚ Ú ˛ÖÓÙÓÛ—
¨˝¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ˝˚¨ÔÛ¨Û˚ ˛˝¨ÔÛ˚ˇÖ˙—¨˝¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ

ı ó˛Ù—˙Ø ˇ ÛÉ˙˚ ÉÓ˛—˝ÙÛ——Û˛ØØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É¨ÔÛ¨ˇÓ˛ÓˇÓ´ ¨Ô Ûˇ˝˙˛¨
˝ÖÓˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ Ó˛˛ ¯Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ó˛ÛˇÛ˛˛ ˚¨ÔÛ¨˚ Ø˙Ù ÉÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚
Ì˝——˙¨Ó˝˛ ˚ Ø˙Ù É¨Ô ˛ÕÛ¨Ó˘ ÖÖ Ù¨ÉÖ˚˝ˇÓ˛Ù˚ ÛÉ ÉÓ˛˚˙˛˝ÖÖ Û˛ØÓÉÙ˝ˇÌÛ¨ÓÚ— ¯Ó¨Ô
ï ¨˚˝ì—Û˛Ì˝—ÓÙÓ É

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ì˙Ú—ÓÙô Û˚Ó˛ÕïÛˆ ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ó˛Ù—˙Ø Éˇ ÛÉ˙˚ É¨ÔÛ¨Ì˚˝ÔÓÚÓ¨ÛØØÓ¨Ó˝˛Û—ÓˇÌ ˚˘Ó˝˙ÉÉ˙˚ÖÛÙ Û˚ Û
ÛØÒÛÙ ˛¨¨˝Û˛Ø¯Ó¨ÔÓ˛Ù ˚¨ÛÓ˛É¨˚ ÛˇÉ¨˝˚ Ø˙Ù ÛØØÓ¨Ó˝˛Û—˛ ÕÛ¨Ó˘ ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ ÖÖ Ù¨É
˝ÖØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨˚ —Û¨ ØÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó ÉÛ˛Ø˙É É

Œ öóî ï îŁìðßîìíðóøó Ø
ŁÔ ÛÚ˝˘ Ø ÉÙ˚ÓÚ Ø åº˝˘ ˚—Ûˆ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉÛ˚ Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô Ö˝——˝¯Ó˛ÕŒ ÖÓ˛ ˇ ˛¨ì—Û˛
ì˝—ÓÙÓ É

ø˝ˇÌ˚ Ô ˛ÉÓ˘ Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ì—Û˛ì˝—ÓÙÓ É
ó˛Ù˝˚Ì˝˚Û¨ ¨Ô Ú Ǫ̈ÓÙÓÛ—Ö˙˛Ù¨Ó˝˛É Ö—˝˝ØÙ˝˛¨˚˝— É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ù˝˛˘ ˆÛ˛Ù ¯Û¨ ˚

¸˙Û—Ó¨ˆ¨˚ Û¨ˇ ˛¨ ˝Ö˛Û¨˙˚Û—˚ É˝˙˚Ù ÉÓ˛¨˝¨Ô øÓ¨ˆÉÉ¨˝˚ˇØ˚ÛÓ˛ÛÕ ÉˆÉ¨ ˇ

É¨ÛÚ—ÓÉÔˇ ˛¨˝ÖÛ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ì˚˝¨ Ù¨ÉÙ ˚¨ÛÓ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ¨ÔÛ¨ÔÛ˘ ÓˇÌ˝˚¨Û˛¨
¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛Û—Ú ˛ÖÓ¨ÉÛ˛ØÛ˚ ˘˙—˛ ˚ÛÚ— ¨˝ÓˇÌÛÙ¨Ö˚˝ˇØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨˙É ÉÛ˛Ø
ÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó É ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛ÉÉÓÕ˛ÓÖˆ¨Ô ÓˇÌ˝˚¨Û˛Ù ˝Ö¨Ô É ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ¨˝¨Ô
øÓ¨ˆÉÉ¨˝˚ˇØ˚ÛÓ˛ÛÕ ÉˆÉ¨ ˇ

ïÛÓ˛¨ÛÓ˛Ö—˝˝ØÙ˝˛¨˚˝— Ø˚ÛÓ˛ÛÕ Û˛Ø¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ¨˚ Û¨ˇ ˛¨ÙÛÌÛÙÓ¨Ó ÉÛ—˝˛Õ
¨Ô øÓ¨ˆÉÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ù˝˛˘ ˆÛ˛Ù Ù˝˚˚ÓØ˝˚É¯ÔÓ— Ì˚˝¨ Ù¨Ó˛ÕÛ˛Ø ˛ÔÛ˛ÙÓ˛Õ¨Ô Ô Û—¨Ô
ØÓ˘ ˚ÉÓ¨ˆÛ˛ØÙ˝˛¨Ó˛˙Ó¨ˆÖ˝˚¯Ó—Ø—ÓÖ ÔÛÚÓ¨Û¨ ˛Û¨Ó˘ ˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛ Û˛Ø ˛ØÛ˛Õ ˚ ØÉÌ ÙÓ É

ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ó˛Ù—˙Ø ÉÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛É¨˝Ì˚˝¨ Ù¨¨Ô ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ¨˚ Û¨ˇ ˛¨ÙÛÌÛÙÓ¨Ó É˝Ö
Ù ˚¨ÛÓ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ ¯ÔÓ— Û¨¨Ô ÉÛˇ ¨Óˇ ˇÛÓ˛¨ÛÓ˛Ó˛Õ¨Ô Ö—˝˝ØÙ˝˛¨˚˝—Û˛ØÙ˝˛˘ ˆÛ˛Ù
Ö˙˛Ù¨Ó˝˛É Û˛ØÌ˚˝¨ Ù¨Ó˛ÕÛ˛Ø ˛ÔÛ˛ÙÓ˛Õ˛Û¨Ó˘ ˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛

ßˇ ˛Ø ˜ÓÉ¨Ó˛Õ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉÛ˛ØÛØˇÓ˛ÓÉ¨˚Û¨Ó˘ Ì˝—ÓÙÓ ÉÛ˛ØÌ˚ÛÙ¨ÓÙ É¨˝Ú
Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô¨Ô Õ˝Û—ÉÛ˛ØÌ˝—ÓÙÓ É˝Ö¨Ô Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ì—Û˛

ŁÔ Ì˚˝Ì˝ÉÛ—Ûˇ ˛ØÉ¨Ô ˙Õ˛ ø˝Ø ¨˝ÛØØÛ åºåÛ¨ ˚º˙Û—Ó¨ˆí˘ ˚—Ûˆâ˝˛ Ó˛
Ö˙—ÖÓ——ˇ ˛¨˝ÖØ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ì—Û˛Ì˝—ÓÙÓ É

ł ˘ —˝Ì˛ ¯Ø ÉÓÕ˛É¨Û˛ØÛ˚ØÉÛ˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù Ì˚ÛÙ¨ÓÙ É¨ÔÛ¨ˇ ¨¨Ô ˇ˙—¨ÓÌ—
˝ÚÒ Ù¨Ó˘ É˝Ö¨Ô Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ì—Û˛

ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ó˛Ù—˙Ø ÉÉÌ ÙÓÖÓÙÙ˚Ó¨ ˚ÓÛÛ˛ØØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨É¨Û˛ØÛ˚ØÉÖ˝˚Ù ˚¨ÛÓ˛Û——˝¯ Ø
˙É É¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô åºˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨Û˚ Û¯ÔÓÙÔˇ ¨¨Ô ˇ˙—¨ÓÌ— ˝ÚÒ Ù¨Ó˘ É˝Ö¨Ô
Ø¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ì—Û˛

ï ¨˝˚ ˜Ù ØÖ Ø ˚Û—Ö—˝˝ØÔÛ´Û˚Ø˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É

ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ó˛Ù—˙Ø ÉÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛É¨ÔÛ¨ ˛ÛÚ— ˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ˝ÖÉ¨˝˚ˇØ˚ÛÓ˛ÛÕ ÙÔÛ˛˛ —É
Ó˛ÛÙÙ˝˚ØÛ˛Ù ¯Ó¨ÔÛÌÌ—ÓÙÛÚ— Ö Ø ˚Û—Õ˙ÓØ —Ó˛ É ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É Û˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù
ÛÕ˚ ˇ ˛¨É

ï ¨˝˚ ˜Ù ØÖ Ø ˚Û—Û˛ØÉ¨Û¨ É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨É ÉÌ ÙÓÛ——ˆ
¯Ô ˚ ¨Ô ˆÙ˝˛Ö˝˚ˇ¯Ó¨Ô ˜ÓÉ¨Ó˛Õ—˝ÙÛ—Ì˝—ÓÙˆ

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ì˙Ú—ÓÙô Û˚Ó˛ÕïÛˆ ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ì˚˝¨ Ù¨É¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ¯ÔÓÙÔÛ˚ ÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÚˆ¨Ô É¨Û¨ ˝Öí˚ Õ˝˛
ł ÌÛ˚¨ˇ ˛¨˝Ö ˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨Û—º˙Û—Ó¨ˆÛÉ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÓ˚ Ø ˝˛¨Ô É¨Û¨ É Ø
ðÓÉ¨ ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ¨ÔÛ¨Ø˚ÛÓ˛ØÓ˚ Ù¨—ˆÓ˛¨˝Û¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÓ˚ Ø¯Û¨ ˚¯Ûˆ Û˛Ø
Ô ÛØ¯Û¨ ˚¨˚ÓÚ˙¨Û˚Ó É¨ÔÛ¨Û˚ ÌÛ˚¨ÓÙ˙—Û˚—ˆÉ ˛ÉÓ¨Ó˘ ¨˝ ˚˝ÉÓ˘ ÖÖ Ù¨É˝ÖÓ˛Ù˚ ÛÉ Ø
É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚˚˙˛˝ÖÖÖ˚˝ˇ˛ ¯Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Û˛Ø¨ÔÛ¨Ø˚ÛÓ˛Ó˛¨˝Û¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÓ˚ Ø
¯Û¨ ˚¯Ûˆßîł ¯ÔÓÙÔÛ˚ ˛˝¨˝¨Ô ˚¯ÓÉ Ì˚˝¨ Ù¨ ØÚˆ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É ŁÔ çÌÌ ˚
åÓ——Ûˇ ¨¨ Ł˝¨Û—ïÛ˜Óˇ˙ˇłÛÓ—ˆð˝ÛØ—ÓÉ¨É¨Ô øÓ¨ˆ˝Ö ˙Õ˛ ÛÉÛł ÉÓÕ˛Û¨ Ø
ïÛ˛ÛÕˇ ˛¨ßÕ ˛Ùˆ ˚ ÉÌ˝˛ÉÓÚ— Ö˝˚Ø ˘ —˝ÌÓ˛ÕÛ˛ØÓˇÌ— ˇ ˛¨Ó˛ÕÛÌ—Û˛¨˝ÛÙÔÓ ˘
¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌ˚˝˘ˇ ˛¨Õ˝Û—ÉÖ˝˚¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÓ˚ Ø¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÓ˛Ù—˙ØÓ˛Õ
ßˇÛ´˝˛ø˚ Ñ ß øÔÛ˛˛ — ßˇÛ´˝˛łÓ˘ ˚ÉÓ˝˛øÔÛ˛˛ — åÓ——˝¯ø˚ ÑÛ˛Ø¨Ô
åÓ——Ûˇ ¨¨ ŒÓ˘ ˚ ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ˇ ¨ÉÖ Ø ˚Û—Û˛ØÉ¨Û¨ É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ
˚ ¸˙Ó˚ ˇ ˛¨ÉÛ˛ØÙ˝˛Ö˝˚ˇÉ¯Ó¨Ô ˜ÓÉ¨Ó˛ÕØ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ì—Û˛Ì˝—ÓÙÓ É

Œ Ø˙Ù É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚Ì˝——˙¨Ó˝˛ÛÉÉ˝ÙÓÛ¨ Ø¯Ó¨Ô˛ ¯Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛Û˛ØØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨
É˝Ó— ˚˝ÉÓ˝˛ ÓˇÌ˚˝Ì ˚˙É ˝ÖÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ÖÛÙÓ—Ó¨Ó É Û˛ØÙÓ¨ˆ˝Ì ˚Û¨Ó˝˛ÉÛ˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù
Ì˚ÛÙ¨ÓÙ É

ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ì˚˝¨ Ù¨ÉÙ ˚¨ÛÓ˛¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÖ˚˝ˇÛØ˘ ˚É ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÙ¨É
Ö˚˝ˇØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨˙É ÉÛ˛ØÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó É¨ÔÛ¨Ù˝˙—ØÚ ÔÛ˚ˇÖ˙—¨˝¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓ˛Ù—˙ØÓ˛Õ
˛¯Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛ ˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛˚ ˇ˝˘Û— É˝Ó—ØÓÉ¨˙˚ÚÛ˛Ù Û˛Ø˝Ì ˚Û¨Ó˝˛ÉÛ˛ØˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù
Ì˚ÛÙ¨ÓÙ É ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ó˛Ù—˙Ø ÉÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛É¨˝ˇÓ¨ÓÕÛ¨ Ö˝˚¨Ô ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÙ¨
˝ÖÙ ˚¨ÛÓ˛˙É ÉÛ˛ØÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó ÉÖ˝˚¯ÔÓÙÔ¨Ô ˚ ÓÉ˛˝˝¨Ô ˚Û—¨ ˚˛Û¨Ó˘

ïÛÓ˛¨ÛÓ˛¨Ô É¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚ÉˆÉ¨ ˇ¨Ô˚˝˙ÕÔ¨ ÙÔ˛Ó¸˙ ÉÛ˛ØÌ˚ÛÙ¨ÓÙ É¨ÔÛ¨ÚÛ—Û˛Ù
Ö—˝˝ØÙ˝˛¨˚˝— Ø˚ÛÓ˛ÛÕ É ˚˘ÓÙ É ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ Û˛Ø˛Û¨˙˚Û—˚ É˝˙˚Ù Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛˛ ØÉ

ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ó˛É˙˚ É¨ÔÛ¨ÙÔÛ˛˛ —ˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù Ì˚ÛÙ¨ÓÙ ÉÛ˚ Ì˚˝¨ Ù¨Ó˘ ˝Ö¨Ô
¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÖ˙˛Ù¨Ó˝˛˝ÖÉÌ ÙÓÖÓÙÛ——ˆÓØ ˛¨ÓÖÓ Ø¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ

˛Ù˝˙˚ÛÕ Û˛ØÉ˙ÌÌ˝˚¨Ù˝ˇˇ˙˛ÓÙÛ¨Ó˝˛ Ù˝˝˚ØÓ˛Û¨Ó˝˛Û˛ØÙ˝˝Ì ˚Û¨Ó˘ ÖÖ˝˚¨É¨ÔÛ¨
ˇÛ˜ÓˇÓ´ Û˘ÛÓ—ÛÚ— ˚ É˝˙˚Ù É ˚ Ø˙Ù Ø˙Ì—ÓÙÛ¨Ó˝˛˝ÖÉ ˚˘ÓÙ É Û˛ØÌ˚ ˘ ˛¨ˇÛ˛ÛÕˇ ˛¨
Ù˝˛Ö—ÓÙ¨

ŁÔ øÓ¨ˆÙ˝——ÛÚ˝˚Û¨ Ø¯Ó¨Ôí˚ Õ˝˛ł ÌÛ˚¨ˇ ˛¨˝ÖŁ˚Û˛ÉÌ˝˚¨Û¨Ó˝˛ ðÛ˛ ø˝˙˛¨ˆÛ˛Ø
˙Õ˛ åÛ¨ ˚ — Ù¨˚ÓÙœ˝Û˚ØÉ¨ÛÖÖØ˙˚Ó˛Õ¨Ô Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨˝Ö¨ÔÓÉÌ˚˝Ì˝ÉÛ—¨˝˝Ú¨ÛÓ˛

¨Ô Ó˚Ó˛Ì˙¨ ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÓ˛Ù—˙Ø Û——˝¯Û˛Ù ÉÖ˝˚˚˝˙¨Ó˛ ÙÔÛ˛˛ —
ˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ¨ÔÛ¨Ø˝˛˝¨ÛØ˘ ˚É —ˆÓˇÌÛÙ¨¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ ŁÔ ˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ó˛Ù—˙Ø É
Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É¨˝ˇÓ¨ÓÕÛ¨ Ö˝˚¨Ô ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÙ¨˝ÖÙ ˚¨ÛÓ˛˙É ÉÛ˛ØÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó ÉÖ˝˚¯ÔÓÙÔ
¨Ô ˚ ÓÉ˛˝˝¨Ô ˚Û—¨ ˚˛Û¨Ó˘

œ ¨Ô —łÛ˛ Ú˝Œ ÖÓ˛ ˇ ˛¨ì—Û˛ ÛÉÛˇ ˛Ø Ø òÛ˛˙Û˚ˆ ì˝—ÓÙÓ É
óół ŁÔ Œ˝ˆÛ—ß˘ ˛˙ ØÌ ÙÓÖÓÙì—Û˛ÉÔÛ——É ˚˘ ÛÉ¨Ô ÚÛÉÓÉÖ˝˚Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨
˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉÛ˛ØÓ˛Ö˚ÛÉ¨˚˙Ù¨˙˚ ÓˇÌ˚˝˘ˇ ˛¨É¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô Œ˝ˆÛ—ß˘ ˛˙ ØÌ ÙÓÖÓÙì—Û˛Û˚ Û
ßˇ ˛Øˇ ˛¨É¨˝—Û˛Ø˙É ˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛ÉÖ˝˚¨Ô Œ˝ˆÛ—ß˘ ˛˙ î˝Ø ÉÔÛ——Ú Ù˝˛ÉÓÉ¨ ˛¨¯Ó¨Ô
¨Ô ðÛ˛ØçÉ — ˇ ˛¨˝Ö¨Ô Œ˝ˆÛ—ß˘ ˛˙ ØÌ ÙÓÖÓÙì—Û˛

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ì˙Ú—ÓÙô Û˚Ó˛ÕïÛˆ ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö



ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ¯Ó——˛˝¨Ú ÛÌÌ—Ó Ø¨˝Û˛ˆÌ˚˝Ì ˚¨Ó É¯Ó¨ÔÓ˛¨Ô Œ˝ˆÛ—ØÌ ÙÓÛ—
ß˚Ûâ˝˛ ŁÔ Œ˝ˆÛ—ß˘ ˛˙ ØÌÙÓÖÓÙì—Û˛Ó˛Ù—˙Ø ÉÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛ÉÖ˝˚¨Ô Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛Û˛Ø
˙¨Ó—Ó´Û¨Ó˝˛˝ÖØ˚ÛÓ˛ÛÕ ÙÔÛ˛˛ —ÉÖ˝˚ˇ˙—¨ÓÌ— Ö˙˛Ù¨Ó˝˛ÉÓ˛Ù—˙ØÓ˛Õ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÌ˚˝¨ Ù¨Ó˝˛

œ ¨Ô —łÛ˛ Ú˝î ÓÕÔÚ˝˚Ô˝˝ØŒ ÖÓ˛ ˇ ˛¨ì—Û˛ìÔÛÉ å É¨ ˙Õ˛ ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—Ø¨˙Øˆ
Û˛ØŒ˝˝É ˘ —¨ ˜¨ ˛ÉÓ˝˛Û˛Øł˚ÛÓ˛ÛÕ öÛÙÓ—Ó¨ˆì˝—ÓÙÓ É

å É¨ ˙Õ˛ ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—Ø¨˙Øˆóæ ß ö˙˚¨Ô ˚Ó˛Ö˝˚ˇÛ¨Ó˝˛˝˛Ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—¯ÛÉ¨ ¯Û¨ ˚
˚˙˛ ˝ÖÖÛ˛Ø¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÉÔ˝˙—ØÚ ˙É ØÛÉÓ˛Ì˙¨Ó˛˚ ˘ÓÉÓ˛ÕØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É
ÛÖÖ Ù¨Ó˛ÕØ˚ÛÓ˛ÛÕ Û˛Ø¨Ô ˇ˙—¨ÓÌ— ˙É Ì˝¨ ˛¨ÓÛ—˝ÖØ˚ÛÓ˛ÛÕ ÙÔÛ˛˛ —ÉÓ˛¨Ô å É¨

˙Õ˛ ó˛Ø˙É¨˚ÓÛ—ß˚ Û

ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ Ó˛Ù—˙Ø ÉÌ˚˝˘ÓÉÓ˝˛É¨˝Ì˚˝¨ Ù¨ÉÌ ÙÓÖÓÙ¯Û¨ ˚¯ÛˆÖ˚˝ˇ¨Ô ÓˇÌÛÙ¨É
˝Ö˙É ÉÛ˛ØÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó É¨ÔÛ¨Ù˝˙—ØÓˇÌÛÙ¨¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ ŁÔ ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÖ˝˚
Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛Ó˛Ù—˙Ø ¨Ô˝É —ÓÉ¨ ØÚˆ¨Ô É¨Û¨ ł ÌÛ˚¨ˇ ˛¨˝Ö ˛˘Ó˚˝˛ˇ ˛¨Û—º˙Û—Ó¨ˆÛÉ¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÓ˚ Ø ˝˛¨Ô É¨Û¨ É Ø ðÓÉ¨ ¯Û¨ ˚¯ÛˆÉ¨ÔÛ¨Ø˚ÛÓ˛ØÓ˚ Ù¨—ˆÓ˛¨˝Û¯Û¨ ˚
¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÓ˚ Ø¯Û¨ ˚¯Ûˆ Û˛ØÔ ÛØ¯Û¨ ˚¨˚ÓÚ˙¨Û˚Ó É¨ÔÛ¨Û˚ ÌÛ˚¨ÓÙ˙—Û˚—ˆÉ ˛ÉÓ¨Ó˘ ¨˝

˚˝ÉÓ˘ ÖÖ Ù¨É˝ÖÓ˛Ù˚ ÛÉ ØÉ¨˝˚ˇ¯Û¨ ˚˚˙˛˝ÖÖÖ˚˝ˇ˛ ¯Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Û˛Ø¨ÔÛ¨Ø˚ÛÓ˛Ó˛¨˝
Û¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆÓˇÌÛÓ˚ Ø¯Û¨ ˚¯Ûˆßîł ¯ÔÓÙÔÛ˚ ˛˝¨˝¨Ô ˚¯ÓÉ Ì˚˝¨ Ù¨ ØÚˆ ˜ÓÉ¨Ó˛Õ
˚ Õ˙—Û¨Ó˝˛É ŁÔ Œ˝˝É ˘ —¨øÔÛ˛˛ —Û˛Ø¨Ô å É¨œ —¨—Ó˛ ö—˝˝Ø¯ÛˆÛ˚ ÓØ ˛¨ÓÖÓ ØÖ˝˚
Ì˚˝¨ Ù¨Ó˝˛Úˆ¨Ô åºí˘ ˚—Ûˆ

ðÛ˙˚ —ôÓ——ì—Û˛ì˝—ÓÙÓ É
ðÛ˙˚ —ôÓ——æÛ——ˆî ÓÕÔÚ˝˚Ô˝˝Ø
óø ŁÔ ðÛ˙˚ —ôÓ——ì—Û˛É˙ÌÌ˝˚¨É¨Ô Ø˝˙¨ÔôÓ——ÉØ¨˙ØˆÉ¨Û˛ØÛ˚ØÉ ó˛Õ˛˚Û—
Û—¨ ˚Û¨Ó˝˛˝Ö—Û˛ØÙ˝˛¨˝˙˚ÉÉÔÛ——Ú ˇÓ˛ÓˇÓ´ Ø¨˝˚ ¨ÛÓ˛˘Ó ¯˝Ö˛Û¨˙˚Û—Ö Û¨˙˚ ÉÛ˛Ø
˚ ¨ÛÓ˛ÛÉˇ˙ÙÔ˝Ö¨Ô Ö˝˚ É¨ ØÛ¨ˇ˝ÉÌÔ ˚ ÛÉÌ˝ÉÉÓÚ— ßÉÓØ Ö˚˝ˇÌ˙˚ —ˆÛ É¨Ô ¨ÓÙ
Ù˝˛ÉÓØ ˚Û¨Ó˝˛É ¨Ô É ÔÓ——ÉÓØ ÉØ ˇÛ˛ØÙÛ˚ Ó˛Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨Ú ÙÛ˙É ¨Ô ¨˝ÌÉ˝Ó—ÓÉ¨ÔÓ˛
Û˛Ø¨Ô ¯Û¨ ˚˚˙˛˝ÖÖÓÉ˚ÛÌÓØ ì˚˝Ì˝ÉØØ ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÉÔÛ——˚ ÉÌ Ù¨¨Ô ÛÚ˝˘
Ù˝˛ÉÓØ ˚Û¨Ó˝˛É

óóóø ŒÓÕÔ¨ ˝Ö ¯ÛˆˇÛÓ˛¨ ˛Û˛Ù ÉÔ˝˙—ØÚ Ì˚˝˘ÓØ ØÖ˝˚Ö˝˝¨ÌÛ¨ÔÉÛ˛Ø˛Û¨˙˚Û—
Ø˚ÛÓ˛ÛÕ ÙÔÛ˛˛ —É Û˛ØÙÔÛ˛˛ —ÚÛ˛ÑÉÉÔ˝˙—ØÚ Ù—˝É Ø¨˝Ù˝˛É¨˚˙Ù¨Ó˝˛

ÛÉ¨ðÛ˙˚ —ôÓ——ß˚ Û
ó ïÛ˛ˆ˝Ö¨Ô Ì—Û˛Ì˚˝˘ÓÉÓ˝˛É¨ÔÛ¨ÛÌÌ—ˆ¨˝¨Ô ðÛ˙˚ —ôÓ——æÛ—— ˆÛ—É˝ÛÌÌ—ˆ¨˝ ÛÉ¨
ðÛ˙˚ —ôÓ—— ì—Û˛ÉÖ˝˚Ø ˘ —˝Ìˇ ˛¨ÉÔ˝˙—Ø¨ÛÑ Ó˛¨˝ÛÙÙ˝˙˛¨¨Ô ˜ÓÉ¨Ó˛Õ˛Û¨˙˚Û—
Ù˝˛ØÓ¨Ó˝˛É Ó˛Ù—˙ØÓ˛Õ¨Ô ¨˝Ì˝Õ˚ÛÌÔÓÙÛ—Ö Û¨˙˚ É ˘ Õ ¨Û¨Ó˝˛ Û˛Ø˛Û¨˙˚Û—Ø˚ÛÓ˛ÛÕ

ŁÔ åº˝˘ ˚—Ûˆ´˝˛ ¯˝˙—Ø ˛É˙˚ ¨ÔÛ¨É ˛ÉÓ¨Ó˘ Ô ÛØ¯Û¨ ˚É¨˚ ÛˇÉÛ˚ Ì˚˝¨ Ù¨ ØÖ˚˝ˇ
¨Ô ÓˇÌÛÙ¨˝ÖÙ ˚¨ÛÓ˛˙É ÉÛ˛ØÛÙ¨Ó˘Ó¨Ó É¨ÔÛ¨¯˝˙—ØÛØ˘ ˚É —ˆÛÖÖ Ù¨¨Ô É¨˚˙Ù¨˙˚Û—
Ó˛¨ Õ˚Ó¨ˆ˝Ö¨Ô É¨˚ ÛˇÉÛ˛ØÓˇÌÛÓ˚˚ Ù Ó˘Ó˛Õ¯Û¨ ˚¸˙Û—Ó¨ˆ ŁÔ Ô ÛØ¯Û¨ ˚É¨˚ ÛˇÉ
Ì˚˝¨ Ù¨ ØÚˆ åº Ó˛Ù—˙ØÓ˛ÕÉ˝ˇ Ó˛ðÛ˙˚ —ôÓ—— Û˚ ¨Ô˝É ¨ÔÛ¨Û˚ Ó˛É¨ Ì—ˆÉ—˝Ì Ø
Û˚ ÛÉ ¯Ó¨ÔÉÔÛ——˝¯ ˚˝ØÓÚ— É˝Ó—É Û˛ØÛ˚ ˛˝¨˝¨Ô ˚¯ÓÉ Ì˚˝¨ Ù¨ Ø

ŒÓ˘ ˚Œ˝ÛØØÛ˛¨Ûø—Û˚Ûç˚ÚÛ˛öÛÙÓ—Ó¨Ó Éì—Û˛ì˝—ÓÙÓ É

çÌØÛ¨ Øł˚ÛÖ¨ð ÕÓÉ—Û¨Ó˘ öÓ˛ØÓ˛ÕÉ Ö˝˚ø˝˙˛ÙÓ—ì˙Ú—ÓÙô Û˚Ó˛ÕïÛˆ ï ¨Ó˛ÕïÛ˚ÙÔ
ìÛÕ ˝Ö
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